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Ezuton tajékoztatom, hogy a GINOP-7.1.9-17-2018-00007. azonositdészamu, ,,Kehidakustany gyégyhely
integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése” cimi projektjukkel kapcsolatban Kehidakustany Kézség
Onkormanyzata vonatkozasaban a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes eurdpai uniés alapokbol
szarmazd tamogatasok felhasznalasanak rendjérdl szélo 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:

Rendelet) 159. § (3) bekezdése alapjan

szabalytalansagi eljaras lefolytatasat rendelem el.

Az eljaras lefolytatasara rendelkezésre allo hataridé: 2022.08.04. A hataridé a Rendelet 161. § (1) bekezdése

alapjan egy alkalommal legfeljebb 45 nappal meghosszabbithato.

Indokolas:

A szabalytalansagi gyanubejelentés szerint Onok nem tettek eleget teljes korlien hianypotiasi

kotelezettséguiknek, illetve a projektben nem elszamolhaté koltségeket kivantak elszamolni.

Szabalytalansagi gyanu tartalma:

Az alabbi Kockazatelemzési szempont hatasara Onéknél 2022.04.07-én Monitoring latogatas lefolytatasara

volt szikség:
,Sziikséges a projekt elérehaladasanak, illetve a mar beszerzett eszk6zok, megvaldsitott beruhazas

dokumentumainak ellenérzése”.
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A Monitoring latogatas soran az ellenérék felhivtak a figyelmuiket, hogy tébb eszkézbeszerzésnél, illetve az
épitési beruhazasnal is idébeli anomalia talalhato, illetve, hogy a jelenleg hatalyos Tamogatasi Szerzédésben
szereplé koltségek nem egyeznek meg az eddig beszerzésre kerild eszkoézok/megvalositott beruhazas
szerz6déseiben szerepld 6sszegekkel, melynek tisztazasat Onok - elmondasuk alapjan, amely régzitésre
kertlt a 2022.04.07-ei Monitoring Latogatasi Jegyzékoényvben is - kéltségatcsoportositassal kivanjak majd
rendezni. Tovabba elszamolasra kerlltek nem elszamolhato koéltségek is €s tébb beszerzett eszkoz esetében

a betzemelés még nem tortént meg.

Az ellen6rok a latogatas soran hianypotlast irtak elé az Onok részére. A hianypétlast a hianypotlas

hataridejére (2022.04.14.) reszben teljesitették. A megkuldétt anyag hianyos, vagy nem megfeleld.

A Monitoring latogatas és a hianypétlas soran megtekintett dokumentumok és a jelenleg hatalyban lévé

jogszabalyok alapjan szabalytalansagi eljaras lefolytatasa javasolt az alabbiak okan:

a) Hianypétlas soran nem vaqy hianyosan keriilt megkiildésre az alabbi dokumentum Onék altal:

1) BMT000067/2022 sorszamu szamlahoz kiegészités: nem kerllt megkuldésre a kifizetést igazold
dokumentum

2) Sétanyfejlesztés — 3. sz. szerz6désmodositas: nem kerult megkuldésre

3) Két taravezetével érvényes szerzédés: Az Onok altal megkuldoétt munkaszerzédések és munkakori
leirasok esetében - 1 f6 kivételével - kitakarasra kertltek a munkavallalék nevei, igy a beazonositas nem
lehetséges, nem lehet megallapitani, hogy a Turavezet6i képzésen az adott munkavallalo részt vett-e.
Tovabba az egyik munkaszerzédésen aladirds sem a munkavallaldé, sem a munkaado részérél nem
talalhatd. A munkakéri leirasok médositasai nem kerultek megkuldésre, amelybél kidertiine, hogy a
munkavallalok részére olyan feladat is kerilt-e meghatarozasra, amely a Turavezetéi képzés elvégzése
(Tanusitvanyok kelte: 2021.03.06.) utani turavezetest irna eld.

4) Kerékpar szerz6désmodositasa, szallitolevele: Onok a 2021.03.04-én kelt Adasvételi szerzédés 1. sz.

modositasat megkuldték, tovabba csatolték az atadas-atvételi jegyzokonyvet, mellyel egyéerteimien
alatamasztasra kertltek a jegyz6konyvben leirtak:
“A helyszinen tortént bejaras soran a kerékparokhoz leszerz6dott és a 2021-77 sz. szamlan feltlintetésre
kertlt 8 db "Casco felnétt kerékpar sisak"-bol 5 db allt a rendelkezésre, valamint a szamlan szereplé 2 db
"Casco gyerek kerékpar sisak" nem volt fellelhetd. A képviseldjuk szdbeli nyilatkozata szerint a hianyzé 3
db "Casco feln6tt kerékpar sisak" és 2 db "Casco gyerek kerékpar sisak" a késdbbiek folyaman
potidlagosan leszallitasra kerll Kiss Beatrix e.v. szallitéi teljesitése keretében.” Ezek alapjan az 5. id6kozi
elszamolasba benyujtott 2021-77 sorszamu szamla csak abban az esetben fogadhatd el, amennyiben
érdemben tudjak igazolni a még le nem szallitott eszk6zok atadas-atvételét (hianyzo eszkdzok az atadas-
atvételi jegyzokonyv alapjan: 3 db Casco felnétt kerékpar sisak, 2 db Casco gyerek kerékpar sisak). A
2021-77 sorszamu szamla csak akkor fogadhaté el teljes egészében a Tamogato altal, ha igazoljak, hogy
a szamlan szerepl6 tételek maradéktalanul leszallitasra és az Onok részérél atvételre keriltek.
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b) Jogszabaly alapjan nem elszamolhato kéltségek:

5) Két turavezetSvel érvényes szerzédés: a turavezetdi szerzédest az Onkorményzat kototte, de a
.Képzésen” a Kehidakustanyi Turisztika Egyesulet (a tovabbiakban: Egyestlet) munkavallaldi vettek részt,

elfogadasaig csak az iranyito hatésag eldzetes jovahagyasaval és a foglalkoztatasi, illetve a szolgaltatasi
€s az egyéb kételezettségek atvallalasaval, atruhazasaval idegenithets el, adhaté bérbe, illetve terhelhets
meg.” Mivel nem felelnek meg a 272/2014, (X1.5) Korm. rendelet 278.7 pontjanak, ezért ez a koltség nem
elszamolhato koltségnek mingsl.

6) Vezetéstechnikai és taravezetgi képzés szerz6désmoédositasa: Az ellenérok jelezték Onoéknek, hogy a
Vallalkozasi SzerzOdeésben az alabbi Szerepel: "Eladé feladatat képezi a vezetéstechnikai és turavezetsi
kepzés tartasa Vevé 3 (6t) keépviselbje reszére 2 (kettd) nap idétartamban."

Onoék hianypotlas keretében megkuldték a javitottnak vélt Hataridés szerzédest, melyrg|

talalhato:
"Elado feladatat képezi a vezetéstechnikai és travezetoi képzés tartasa Vevs 3-5 16 kepviselsje
részére 2 (ketté) nap id6tartamban." Mivel az EUPR-be felcsatolasra keriilt Hataridés Szerzddeés és g

elszamolhato koltségnek mindsl.

7) Az elszamolt munkavallalék feladatleirasai: a2 Onok altal megkuldott megbizasi Szerzddesekbol,
munkakori leirasokbol megallapithatg, hogy mind 3 — elszamolni kivant- megbizott kézel azonos
tevékenységet Iat el a projekt keretében, csak mas-mas statuszban: Lazar Roland projekt szakmai
koordinatorként, Urban Tibor projektvezetékeént, Vig Tamas projekt gazdasagi vezetdként vesz részt.

a) Lazar Roland, a projekt szakmai koordinatora, helyszini nyilatkozata alapjan, melyet a
jegyzékonyv is tartalmaz: ,Lazar Istvan polgarmester és Lazar Roland projekt szakmai koordinator
kozott apa-fia kapcsolat van. Lazar Istvan  polgarmester az ésszeférhetetlenséget a
kepviseltestilet el¢tt bejelentette, illetve a projektben, Lazar Rolanddal kapcsolatosan
valamennyi munkaiigyi dokumentumot kizardlag az alpolgarmester irhatja ala és fogadhatja el (pl,
teljesités igazolas, szakmai beszamols).” A 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 5. melléklet 2.3.2.5
b. pontja alapjan viszont: Nem fuggetlen az az ajanlattevs, amelyben a tmogatast igénylé, illetve
kedvezményezett vagy tulajdonosa (iranyito vagy felugyeleti szerve), annak tagja, a szervezet

nevében nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy, ezen szemely Ptk. 8:1. § (1) bekezdes

2. _pontjia szerinti hozzatartozoja, tulajdonosi, fenntartoi, vagyonkezelt, iranyitasi, képviseleti,

munkaltatéi, vagy kinevezési jogokat gyakorol, vagy forditva, amely olyan szallitotol szarmazik,
amelynek tulajdonosa (iranyité vagy feltgyeleti szerve), annak tagja, a szervezet nevében
nyilatkozattételre, képviseletre jogosult szemely, ezen szemely Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja
szerinti hozzétartozéja a kedvezményezett Szervezetében vagy a masik ajanlatteve
Szervezetében tulajdonosi, fenntarto;, vagyonkezel6i, iranyitasi, képviseleti, munkaltatei vagy
kinevezési jogokat gyakorol. Nem fuggetlen tovabba az ajanlattevs, ha a tamogatast igénylé,
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iletve kedvezmeényezett vagy masik ajanlattevo vonatkozasaban partner vagy kapcsolt
vallalkozasnak minésil. Ezek okan a projekt szakmai koordinator bére nem elszamolhato

koltségnek mindsul.

b) Urban Tibor, projektvezetovel szemben is osszeférhetetlenség (272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet
5 melléklet 2.3.2.5b. pontja alapjan) all fenn, mivel a Kedvezményezettet kepviseli megbizasi
szerzédes keretén belul, mint projektvezetd, ugyanakkor a vallalkozasaval (iPlus Consulting Kft.)
beszallitoként (Gyoéayhely fejlesztési stratégia koltseg elem megvalositasaban) is részt vesz. A
nyilatkozatuk szerint, Urban Tibor 6sszeférhetetlensége okan a "Gyogyhely fejlesztési stratégia”

koltségteételt nem kivanjak elszamolni a projekt keretén belul és szerzédésmodositas keretén belll

ennek megfeleléen korrigaljak a koltségvetest.

A rendelkezésre all6 megbizasi szerzédések megsziintek mind 3 megbizott esetében 2020.06.05-

en.

Ellendrok eszrevételezték, hogy az Iranyité Hatosag részere benydujtott bérelszamolasban
szerepld, projektmenedzsment keretén belul alkalmazott 3 f6 munkavallald megbizasi
szerzédéseinek 4. pontja kizarja a 2019. 02. havi és a 03.14-ig tartd idészak bérelszamolasanak

elszamolhatosagat a projektben az alabbiak miatt:

"A megbizasi szerzédés az 1. pontban megjelolt projektre vonatkozo6 Tamogatasi Szerzédeésnek a
Pénzugyminisztérium, mint Tamogato altal torténd alairasaval léep hatélyba és a projekt
2019.02.01. naptol kezdédo és 2020. junius 05. napjaig tarté idétartamara szol."

Tamogatasi Szerzédés alairasa: 2019.03.14.

Megbizasi szerzodés kelte: 2019.04.01.

Ezek alapjan nem elszamolhaté koltség a 3 f6 munkavallald 2019.02. havi és a 03.14-ig tartd

iddszak bérelszamolasa.

A fent leirtak alapjan indokolt a szabalytalansagi eljaras meginditasa, tovabba a sziikséges a
Tamogatasi Szerzédés médositasanak végrehajtasa, amely soran valamennyi valtozas és moédositas

atvezetésre keriil.

A szabalytalansagi gyanuval érintett rendelkezések:

A Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és szolgaltatas fejlesztése cimii, GINOP-7.1.9-17
kodszamu Felhivas 5.6 Az elszamolhatésag tovabbi feltételei bekezdése alapjan:
A 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet 5. melléklet 2.3.2.5 b pontja értelmében a nem kdzbeszerzés koteles

beszerzések vonatkozasaban az alabbi ssszeférhetetlenségi szabalyok allnak fenn:
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Nem fuggetlen az az ajanlattevo,

a) amelyben a tamogatast igénylé / kedvezményezett vagy ezek tulajdonosa - iranyito vagy felugyeleti
szerve -, annak tagja, és/vagy a szervezet nevében nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy, tovabba
ezen személy hozzatartozoja az alabbi jogok valamelyikét gyakorolja: tulajdonosi, fenntartoi, vagyonkezeldi,

iranyitasi, képviseleti, munkaltatéi, vagy kinevezeési;

b) amelynek tulajdonosa - iranyité vagy felugyeleti szerve -, annak tagja, és/vagy a szervezet neveben
nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy, a tamogatast igényl6 / kedvezményezett szervezetében vagy
ugyanazon beszerzés vonatkozasaban masik ajanlattevé szervezetében az alabbi jogok valamelyikét

gyakorolja: tulajdonosi, fenntartoi, vagyonkezeldi, iranyitasi, képviseleti, munkaltatoi vagy kinevezeési; vagy

c) ha a tamogatast igénylé / kedvezményezett vagy masik ajanlattevé vonatkozasaban partner vagy

kapcsolt vallalkozasnak minésul.

Az osszeférhetetlenség vonatkozasaban hozzatartozonak minésul Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 1. és 2. pontja
értelmében a hazastars, az egyenesagbeli rokon, az érokbefogadott, a mostoha- és a nevelt gyermek, az
orokbefogadéd-, a mostoha- és a neveldszuld, a testvér, az élettars, az egyenesagbeli rokon hazastarsa, a

hazastars egyenesagbeli rokona és testvére, és a testvér hazastarsa.”

A 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi id6szakban az egyes eurépai unios
alapokbél szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérél X. fejezet A fenntartas 278.7 pontja
alapjan:

LA tamogatott beruhazassal létrehozott vagyon a zar6 projekt fenntartasi jelentés (a tovabbiakban: ZPFJ)
elfogadasaig csak az iranyité hatésag elézetes jovahagyasaval és a foglalkoztatasi, illetve a szolgaltatasi és

az egyéb kotelezettségek atvallalasaval, atrunazasaval idegenitheté el, adhato berbe, illetve terhelheto meg.”

A 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes europai unios
alapokbol szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérél 5. melléklete a Nemzeti Szabalyozas az
Elszamolhaté Koltségekrél 2.3.2.5b. pontja alapjan:

,2. Az elszamolhatésag altalanos szabalyai

2.3.2.5b. Nem figgetlen az az ajanlattevs, amelyben a tamogatast igénylé, illetve kedvezményezett vagy
tulajdonosa (iranyit6 vagy felugyeleti szerve), annak tagja, a szervezet nevében nyilatkozattételre,
képviseletre jogosult személy, ezen személy Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja szerinti hozzatartozdja,
tulajdonosi, fenntartéi, vagyonkezel6i, iranyitasi, képviseleti, munkaltatoi, vagy kinevezési jogokat gyakorol,
vagy forditva, amely olyan szallitotol szarmazik, amelynek tulajdonosa (iranyité vagy felugyeleti szerve),
annak tagja, a szervezet nevében nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy, ezen személy Ptk. 8:1. §
(1) bekezdés 2. pontja szerinti hozzatartozéja a kedvezményezett szervezetében vagy a masik ajanlattevd
szervezetében tulajdonosi, fenntartsi, vagyonkezeldi, iranyitasi, képviseleti, munkaltatoi vagy kinevezeési
jogokat gyakorol. Nem fuggetlen tovabba az ajanlattevé, ha a tamogatast igénylo, illetve kedvezményezett

vagy masik ajanlattevé vonatkozasaban partner vagy kapcsolt vallalkozasnak mindsul.”
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A 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes eurdpai uniés
alapokbdl szarmazo tamogatasok felhasznalasanak rendjérél 6 melléklet A kifizetési igénylésben
benyujtandé alatamaszté dokumentumok hitelesitését szolgalé ellenérzési pontok 12.1.2.2. pont
pontja alapjan:

L. Részletes kifizetési ellenérzési szempontok

Kéltségtipusokhoz kapcsolodo alatamasztd dokumentumok ellenérzése

12.1.2.2. Beazonosithat6 a projekt keretében elvégzendo6 tevékenység leirasa.”

A Tamogatasi Szerzédés elvalaszthatatlan részét képezé Altalanos Szerzédési Feltételek 7. A
Kedvezményezett altali szerz6désszegés esetei és jogkdvetkezményei bekezdése alapjan:

.7.1 A Kedvezmenyezett altali szerz6désszegés esetei

A Szerz6dés Kedvezményezett altali megszegésének minésil, ha a Kedvezményezett

1. a tamogatast jogszabalyellenesen, nem rendeltetésszer(ien, illetve nem a Projekt céljanak megvalésitasara
hasznalja fel, vagy a tamogatott tevékenység megvaldsitasa egyéb modon meghiusul, illetve tartés akadalyba
utkozik,

3. a projekt megvalositasa soran jogszabalyon vagy a Szerzdédésen alapuld egyéb kotelezettségét megszegi,
annak nem vagy nem hataridében tesz eleget igy kulénésen, ha

a) a Kedvezmeényezett mar nem felel meg a felhivasban el6irt feltételeknek,

b) a Kedvezményezett nem tesz eleget, illetve hataridében nem tesz eleget a Szerzédésben, ASZF-ben vagy
jogszabalyban foglalt bejelentési, adat-, és informacidszolgdltatasi, nyilatkozattételi vagy egyéb

egyuttmdkodeési kotelezettségének,”

Kérem, a Rendelet 160. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan levelem kézhezvételétél szamitott 7 napon belll

tegyek meg a szabalytalansagi gyanuval kapcsolatos észrevételeiket, az azokat alatamaszté dokumentumok

benyujtasa mellett.

Tajékoztatom, hogy a szabalytalansagi eljaras a Rendelet XXI. fejezet Szabalytalansagkezelés alcimében

foglaltak alapjan kerul lefolytatasra.
Felhivom figyelmiiket, hogy a Rendelet 162. § (2) bekezdés f) pontjaban foglaltak alapjan tekintettel

arra, hogy ,a kifizetést kbvetéen az eredeti pénziigyi allapot nem allithaté helyre”, a projekthez

kapcsolodé valamennyi kifizetés felfiiggesztésre keriilt az errél valo tovabbi értesitésig.

Budapest, 2022.06.20.

Tisztelettel:

Miniszterelntkseég
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KEHIDAKUSTANY

KEHIDAKUSTANY KOZSEG POLGARMESTERE

8784 Kehidakustany, Dézsa Gyorgy utca 7.
Tel.: 83/534-003., Fax: 83/334-013., E-mail: polgarmester@kehidakustany.hu

Miniszterelnokség
Gazdasagfejlesztési Programok Végrehajtasaért FelelGs
Helyettes Allamtitkarsag

Dr. Papp Judit Evelin osztalyvezets részére

Iktatdszam: KEH/ '{5‘ /{3: /2022.
Targy: Eszrevételek szabdlytalanségi gyanuval és eljarassal kapcsolatban

Tisztelt Iranyito Hatdsdg!
Tisztelt Dr. Papp Judit Evelin Osztdlyvezetd Urhélgy!

Alulirott Lazér Istvan polgarmester, Kehidakustany Kézség Onkormanyzata (8784 Kehidakustany,
Ddzsa Gyorgy utca 7.) képviseletében eljarva a 2022. junius 20. napjan kelt, a GINOP-7.1.9.17-
2018-00007 azonositészamu, ,Kehidakustiny gyégyhely integralt termék- és
szolgaltatasfejlesztése” cimii projektiinkkel kapcsolatban elrendelt szabalytalansagi gyanival és
eljarassal kapcsolatban az aldbbi észrevételeket teszem.

Szabalytalansagi gyanu tartalma:

A 2022. prilis 7. napjan lezajlott monitoring latogatas soran az ellendrok felvetéseire az akkor tett
nyilatkozatunkat fenntartjuk abban a tekintetben, hogy a projekt zaré elszamolasa el6tt a 12. sz.
szerz6désmodositas benyujtasat megel6zéen

- az Irényité Hatésag részérdl kirende NN ¢nzgyi referenssel,
- valamint a konzorciumi partner Magyar Turisztikai Ugynékség altal kirendel_

@ ojcktmenedzserrel

egyeztetjiik az egyes koltségsorok atvezetését, a megjelend adminisztrativ teendéket, majd
ezutan benyujtasra keriil a szerz6désmddositasi javaslat.

Elszdmolas céljabdl nem keriilt benyujtasra olyan tétel, amely nem elszémolhatd, vagy nem
szerepel a Tamogatasi szerz6désben.

A beszerzett eszk6zok koziil csak azok nem keriiltek belizemelésre, melyek az épiil6 informécios
épilet izemi egységei, riasztd és biztonsagtechnikai eszkdzok, butorzat, E-t6lt6 allomas fejegység.
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A monitoring jegyz6kényvben felsorolt ,Hidnypdtlandé dokumentumok kére” az alabbiak voltak,
melyekre hataridében valaszoltunk:

e BMT000067/20022 sorszamu szamlahoz kiegészités

e Sétany fejlesztés 3. sz. szerz6désmaodositas

e Két turavezetGvel érvényes szerz6dés

e Kerékpar szerz6dés mddositésa, szallitolevél

e Vezetéstechnikai és turavezet6i képzés javitott szamldja
e Az elszamolt munkavallalok feladatleirasa.

A szabalytalansagi eljards meginditasardl sz616 levélben az eljaras lefolytatdsanak indoklasa:
,hianypotlasunk soran nem, vagy hianyosan tettiink eleget” felvetés.

Ennek ellentmond, hogy az e-mailen megkiildott hianypotldsunkra nem kaptunk negativ valaszt, e
tekintetben hivatkozunk az ,Ertesités a GINOP71917201800007 projekt monitoring
latogatasardl.pdf” cimd, mellékelt dokumentum tartalmdra.

Az a) pont vonatkozasaban:

A felsorolt, kifogasolt részekre azok sorrendjében az aldbbi vdlaszokat adjuk és csatoljuk az
alatamaszté dokumentumokat.

1.) BMT000067/20022 sorszamu szamlahoz kiegészités.

A kifizetést igazold 1/2022 szamu Magyar Allamkincstér szamlakivonat ,szamlakivonat eléleg
szamla BMT Zrt BMT-1 20220311.pdf” néven megkildésre kerilt. Mellékletben ismételten
csatoljuk.

2.) Sétanyfejlesztés 3. sz. szerz6désmodositds

A dokumentum ,2022.02.22. Vallalkozdi szerz6dés sétany 3. sz. modositas.pdf” néven
megkiildésre kerlilt. Mellékleteben ismételten csatoljuk.

3.) Két turavezetébvel érvényes szerzédés

A megkiildott szerz6dések, munkakéri leirdsok a vonatkozé GDPR szabalyoknak megfeleléen a
személyes adatok kitakarasaval keriiltek megkildésre. A Monitoring latogatason nem a személy,
hanem a munkakor volt kihangsulyozva. Az elvart dokumentumokat igy ennek megfelel6en

csatoltuk.
A felmerilt észrevétel tisztazasira bekértik a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesilet

munkavallaléinak G -

munkakori leirdsait, melyeket mellékletben csatolunk.

A benyujtott munkakori leirasok egyel6re altaldanossagban tesznek utaldst a GINOP-7.1.9.17-2018-
00007 projektben végzett feladatokra. A zard beszamoldhoz csatolni fogjuk a GINOP-7.1.9.17-
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2018-00007 projektben kételezettségként vallalt turavezetési feladatokat, csakugy, mint a projekt
megvaldsitasaval létrejové egyéb feladataikat, mint pl. az informacids éplilet lizemeltetéséhez
kotédéeket. Ezzel teljesiil a fenntartdsi idszakra vallalt kotelezettség, a Megvaldsithatosagi
Tanulmdanyban bemutatott garantalt programok, turdk lebonyolitasa.

4.) Kerékpdr szerz6désmodositdsa, szdllitolevele

A kért hidnypotlas dokumentumai megkiildésre keriiltek. A Monitoring latogatason nyilatkoztunk,
hogy a 3 db Casco felnét és 2 db Casco gyermek sisak pétlasardl a szallité intézkedett.

Id6kozben a szallitd jelezte, hogy a fenti eszkézoket napokon belil szallitja, igy a benyujtott szamla
teljes egészében elszamolhatdva valik.

A b) pont vonatkozasaban:
5.) Két turavezetével érvényes szerz6dés

A kozbeszerzés keretében beszerzett turavezetSi képzésre Onkormdnyzatunk, mint
kedvezményezett kotott szerzédést.

A képzésen a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet munkatarsai vettek részt, Ggy, ahogyan azt
Megvaldsithatésagi Tanulmaény kifejezetten tartalmazza a 1.8, 4.2., 4.3.2, és 6.1 pontjaiban az
lizemeltetési feltételek kozott. A palyazati dokumentacié egyértelmiien kijeloli izemeltetésre a
Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiiletet, tovabba a projekt pénziigyi elemzésében megjelenik az
eszkozok bérbeadasabdl szarmazé bevétel. igy a T. Irdnyité Hatésag részére Onkormadnyzatunk,
mint kedvezményezett tédjékoztatdst adott a tervezett bérbeadasrél. A fentieken tul
természetesen készek vagyunk ismételten megerd@siteni a Megvaldsithatésagi Tanulmany szerinti
eszkozbérbeadast. Onkormanyzatunk tovabbra is térekszik a Tamogatasi Szerz6désben vallalt
kotelezettségek teljesitésére, ennek részeként az eszkozoknek a Kehidakustényi Turisztikai
Egyesiilet részére, lizemeltetésre torténd dtaddsara.

Az Egyesiilet a vaéllalt feladatait a benyujtott palyazati dokumentdcié és annak részét képezd
Megvalésithatésagi Tanulmany 1.8, 4.2., 4.3.2, és 6.1 pontjaiban kifejezetten rogzitett médon
fogja végezni. A Megvaldsithatdsagi Tanulményt mellékletben csatoljuk.

A hivatkozott 272/2014. (XI.5.) Korm. rendelet 278.7 pontja esetiinkben nem keriilt megsértésre,
mivel a projekt eredményeinek iizemeltetéséért, a Magyar Turisztikai Ugynokség egyetértésével,

a fentebb leirtak szerint a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesilet felel.

Alldspontunk szerint a fenti informaciok ismeretében a szamla megfelel az elszamolhat6sag
feltételeinek.

6.) Vezetéstechnikai és tiravezetdi képzés szerz6désmodositasa

A helyszini ellendrzés soran a kifogdsolt szévegrészt az ellenérok altal kért médon javitottuk és
benyujtottuk. Az EPTK-ban és az EUPR-ben nem lehet cserélni a mdr feltolt6tt dokumentumokat,



csak Adminisztratori jovahagyassal. Itt jeleznénk, hogy e-mailen nem lehet nagy méret( fajlt
kildeni, ami a Monitoring HP esetében féjlkildén keresztil tortént meg, ezért nem kovethetd
nyomon a folyamat. Kérjiik az EPTK feliilet a dokumentumkiildé funkcié megnyitasat.

A szerz8dés szovegének mddositasa nem érintette az abban foglalt m(iszaki specifikaciot. A javitas
kizdrélag adminisztrativ, értelmezést segité volt, tovabba a szerzdés alapjan megvaldsult képzés
is alatamasztja ezt a létszamot.

Az eredeti szOvegrész:

L. A szerz6dés targya 2.1 Az énegyensulyozo gépek szdllitésa esetén Elado feladatdt képezi a
vezetéstechnikai és turavezet6i képzés tartdsa Vevd 3 (6t) képviselGje részére 2 (kettd) nap
idétartamban.”

A javitott szOvegrész:

L. A szerz8dés tdargya 2.1 Az 6negyensulyozo gépek szdllitdsa esetén Elado feladatdt képezi a
vezetéstechnikai és turavezetdi képzés tartdsa Vevd 3-5 f§ képviselGje részére 2 (ketts) nap
idétartamban.

A fentiek szerint a szerz8désben levé adminisztrativ anomaliat, elirdst az ellendrok kérésének
megfelelGen javitottuk a szévegben.

7.) Az elszamolt munkavadllalok feladatleirasai

A megbizasi szerz6dések projektvezets, gazdasagi vezetd és projekt koordindtor feladatokat
jelolnek ki.

A feladatelnevezésekben ugyan lehet atfedés, azonban egy adott konkrét feladat esetében mas a
tartalma egy projektvezetdi, egy gazdasagi vezetdi és egy projekt koordinatori tevékenységnek. Az
elsé kett vezetdi, a harmadik adminisztrativ feladat. Onkorményzatunk szamara nem egyértelmdi,
hogy mi a kifogas lényegi tartalma a feladatmeghatarozasokban, hiszen pl. az ,Operativ feladatok
tamogatasa, ellendrzése” mind a hdrom esetben mas-mas tartalommal bir.

a) A palyazati felhivds a palyazati dokumentumok benydjtasakor megkovetelte a megfelel6
szakérték kijelolését, 6néletrajzok benyujtasat. (Felhivds 6.1. 16-0os pont). Ennek megfeleléen
Lazér Istvan polgarmester és Lazar Roland projektkoordinator kozott levé rokoni kapcsolat a
palydzat teljes folyamatdban ismert volt. Lazar Roland projektkoordinator részvételét a
projektmenedzsmentben a Tdmogatasi Szerz6dés név szerint rogziti.

A tadmogatdsi szerz6dés igy kotelezettségként rogzitette Lazar Roland projektkoordinator
részvételét a projektben. Ennek kapcsan a Lazdr Istvan polgarmester és Lazar Roland
projektkoordinator kozott létrejott Osszeférhetetlenséget észlelte a kedvezményezett
Onkormdnyzatunk, az 6sszeférhetetlenséget Lazar Istvan polgarmester bejelentette a megbizasi
szerz6dés megkotése elott Gsszehivott dontéshozd képvisel§-testileti tilésen az Motv. 37. § (3)
bekezdése szerint.



Az osszeférhetetlenség felolddséra a vonatkozd jogszabalyokat figyelembe véve Lazar Istvén
polgarmester, a kedvezményezett Onkormanyzat érintett képviselGje Lazar Roland tekintetében
lemondott a fenntartoi, vagyonkezeldi, irdnyitasi, képviseleti, munkaltatoi, illetéleg kinevezési
jogainak gyakorlasardl, melyrél a 34/2019. (I11.12.) szamu 6nkormanyzati hatdrozat dontétt. Ezek
a jogok, igy az Motv. 67. § (1) bekezdés (c) pontja, és Kehidakustény Kézség Onkormanyzata akkor
hatdlyos szervezeti és miikodési szabalyzata 32. § (3) szerint a mindenkori alpolgarmester
hataskorébe keriiltek. Az 6sszeférhetetlenségi bejelentést Lazar Istvdn a 2019. mdrcius 12. napjan
megtartott képvisels-testiileti iilésen tette meg. A bejelentést és dontést kovetden Lazar Istvan
polgdrmester Lazér Rolandot érint6 semmilyen, a projekthez kapcsolddé dontésben,
szerz6désben, teljesitési igazolasaban, kifizetésben nem vett részt. Lazar Roland szerzédései és a
kifizetéseket jovahagyo teljesitésigazolasok az id6kozi elszamolaskor benyujtdsra keriiltek.

Az dsszeférhetetlenség a projekt soran ezért nem all fenn nevezett személyek kozétt, igy a
hivatkozott 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet 5. melléklet 2.3.2.5 b pontja a projekt feladatot ellaté
személy vonatkozasaban nem relevans.

A teljes folyamat a 35/2019. (lll.)12) szamu 6nkormanyzati hatdrozatban taldlhatd, az azt
tartalmazé képvisel6-testiileti Gilés kivonatolt jegyz6kényvét a vonatkozd részek kiemelésével
mellékletben csatoljuk.

A megbizott személyek a 272/2014. (XI1.5) Korm. rendelet 5. melléklet 3.8.2.1 és a 3.8.2.7 pontja
alapjan keriiltek kijeldlésre, a szerz6dések megkotésre. A megbizottak a projekt el6készitésében
aktivan részt vettek, kijelélésiik mind szakmai, mind koltséghatékonysag szempontjabol megfelel
a palyazati kritériumoknak.

Ajanlattételre nem volt sziikség, mivel a megbizasi szerz6désben a megbizottak nem egy el6re
meghatérozott eredmény elérését villaltdk, hanem a szerz6désben meghatdrozott feladatok
elldtasat. Ezzel a szerz6dés nem vallalkozasi szerzédés, igy nincs ajanlattétel sem. A megbizasi
szerz6dések megkotését a 36/2019. (111.)12) szdmu Gnkormdnyzati hatdrozatban dontétte el a
Kedvezményezett.

Az elszamoldsra benyujtott szamla tehat megfelel az elszamolhatdsag feltételeinek.

b) Urban Tibor projektvezetével szembeni 6sszeférhetetlenségi anomalia a helyszini ellenérzés
soran jelzésre keriilt. A gyogyhely fejlesztési stratégiara vonatkozo benyujtott iPlusz Consulting Kft
szamlat visszavonjuk, igy az nem keriil elszamolasra; a visszavonasra iranyuld nyilatkozatunkat
csatoljuk.

A projektszervezet szerz6dései a benyujtott id6kozi kifizetési kérelemben ldthaté médon 2021.
december 1. napjdig sz6Inak az 1. szamu mddositas szerint, amelyeket mellékletben csatolunk.

A projekt szervezet 2021. december 2. napjatdl szdbeli felkérés alapjan, dijazas nélkiil folytatja a
munkajat egészen a projekt befejezéséig.

Az ellenérok altal észrevételezett megbizasi szerz6dés el nem szamolhatdsagi idészakra vonatkozo
megéllapitas véleményiink szerint helytelen. A szerz6dés szovege a kdvetkez6:



A megbizdsi szerz6dés az 1. pontban megjelélt projektre vonatkozé Tamogatdsi Szerz6désnek a
Pénziigyminisztérium, mint Témogatd Gltal térténd aldirésdval Iép hatdlyba és a projekt idejére
érvényes. A projekt ideje 2019.02.01. naptdl 2020. junius 05. napjdig tart. “

Ez azt jelenti, hogy a 2019. aprilis 1. napjan megko6tott szerz6dés a Tamogatasi Szerz6désnek a
Pénziigyminisztérium, mint Tadmogaté altal torténd aldirdsaval lép hatdlyba (PTK 6:118 § (1)).
Azzal, hogy hatélyba lépett 2019. marcius 14-én, a Tdmogatdsi Szerz6désben is szerepl6 2019.
februdr 1. naptdl 2020. junius 5. napig kéltség szamolhatd el, mivel a szerz6dés hatdlybalépésének
napja nem befolyasolja a projekt idészakot.

A PTK 6:118. § (1) lehetéséget ad arra, hogy a késébb irasba foglalt szerz6dés az aldirdsa
datumahoz képest korabbi idészakra is alkalmazhatd legyen a felek kozétt (visszamendleges
hatély), igy a szerz6dés 2019. &prilis 1-jei megkotése nem Utkozik jogi akadalyba, annak
elszamolhatdsaga lehetséges.

Mivel a tdmogatdi dontés 2018. december 19. napjan kelt, és a projekten beliil az el6készitéshez
kapcsolddé koltségek is elismert koltségek, véleményiink szerint mar a Tamogatdsi Szerzédés
megkotése el6tt is megalapozottan jarhatott el az Onkormanyzatunk a projekt sikeres
lebonyolitasat szolgald intézkedésekkel kapcsolatban.

Az ellendri észrevétel, mely szerint 2019. marcius 14. el6tt felmerilt koltségek egyikét sem
lehetséges elszamolni, véleménylink szerint nem megalapozott.

Osszességében a szabalytalansigi eljdrdssal kapcsolatban az aldbbi allaspontot és kéréseket

1. A szabalytalanségi eljards meginditasanak indokldsaul jelzett vonatkozdsok a fent leirtak
szerint nem alljak meg a helyiiket, az eljards meginditdsa nem megfelelen alatamasztott,
mely vélhet8en a teljes projektdokumentacié ismeretének hianyabdl fakad.

2. Az eljdrds meginditasat amiatt sem tartjuk indokoltnak, mert a benyujtott id6kozi
elszamoldsban és a helyszini ellendrzés soran felmerilt anomalidk tisztazasara a projekt
minden szakaszaban biztositani kell a tisztdzé kérdések intézményét a 272/2014. (XI.5)
Korm.rendelet 132. § (1) és (3) bekezdései szerint.

3. Nem egyértelm(i szamunkra az eljarast megalapozd adattartalom; kérjiik sziveskedjenek
k6zolni, hogy a benyujtott id6kézi elszamolas, vagy monitoring latogatds eredményének
figyelembevételével keriilt sor az eljaras meginditasara.

4. A projekt megvaldsitasa jelenleg is zajlik, még nem zérult le, annak befejez6 datuma a
hatalyos Tamogatasi Szerz6dés szerint: 2022. december 31.

Az eljaras meginditdsdval egyidejlileg a kifizetés felfliggesztésével a projekt hataridére
torténd befejezése keriilt veszélybe, igy sériil a 272/2014. (X1.5) Korm.rendelet 156. § (5)
bekezdésében foglalt elvaras, mely szerint: , Az irdnyité hatésdg az eljdrésdban kételes
térekedni arra, hogy a szabdlytalansdggal érintett projekt célja megvaldsuljon, és
lehetdség szerint a cél indokolatlanul ne sériiljon.”

Az informacids épiilet projekt elem épitése jelenleg is folyik, melynek a pénzlgyi fedezetét
a Kormany 1061/2022. (11.15.) szamu hatdrozataban foglalt tobblettamogatas biztositja.

oL



Ezért kérjiik, hogy a projekt hataridére torténd befejezésének biztositasa, és a projekt céljainak
megvalésulasa érdekében az eljarast megsziintetni, és ezzel egyidejiileg a Kormany 1061/2022.
(1.15.) szdmd hatdrozatdban jévahagyott 161.433.378,- Ft tobblettamogatdsi Osszeg
atutalasarol intézkedni sziveskedjenek.

Kérjiik emellett, hogy a szabalytalansagi gyanubejelentés tekintetében Onkorményzatunk szémara
az iratbetekintési jogot a bejelentés masolati példanyanak megkildésével biztositani

sziveskedjenek.

A tovabbiakban is llunk szives rendelkezésiikre, hogy a projekt megvaldsitdsa, lezarasa, valamint
elszamoldsa hataridGben és sikeresen megtorténjen.

Kehidakustany, 2022. jalius 1.
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1. ,Ertesités a GINOP71917201800007 projekt monitoring latogatdsardl” targyu e-mail

2. 1/2022 szamu Magyar Allamkincstar szamlakivonat ,szdmlakivonat eléleg szamla BMT Zrt
BMT-120220311.pdf

3. 2022.02.22. Vallalkozoi szerz6dés sétany 3. sz. modositas.pdf

4. MT vegleges.pdf

5. Kehidakustany Kozség Onkormanyzata kivonatolt képviselG-testileti jegyz6konyve
2019.03.12, elGterjesztés GINOP.pdf

6. 34/2019. (lIl.12.) szamu 6nkormanyzati hatarozat.pdf

7. 35/2019. (I1.12.) szamu 6nkormanyzati hatarozat.pdf

8. 36/2019. (lll.12.) szamu 6nkormanyzati hatarozat.pdf

9. Nyilatkozat szamla visszavonasardl

10. Megbizasi szerz6dés 1.sz_modositas_UT 20200617.pdf

11. Megbizasi szerozodés_1sz_mddositas_LR_20200617.pdf

12. Megbizasi szerz6dés_1sz_modositas_VT 20200602.pdf

13. Kehidakustéanyi Turisztikai Egyesiilet munkakori leirdsok (3 db)
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megnevezése
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Onkormanyzata

8784 Kehidakustany, Dézsa
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EU program lebonyolitasi
szamla (fészamila)

Szamlaszam

IBAN szamlaszam _
EU forr. fin.progr.leb.szla-GINOP-7.1.9-17-
2018-00007 Kehidakustany
gyogyhelyfejlesztése

Szamla neve

Szamla devizaneme HUF
Terhelések B _

[ Kényvelésinap | Ertéknap [ Tranzakci6 adatai [ Ossze
2022.03.03 2022.03.03 i megbi. inditasa Kedvezmén

Osszes terhelés

Eredeti éves nyito egyenleg 0
Aktudlis éves nyité egyenleg 0
Nyité egyenieg

Osszes terhelés

Osszes jovairas 0
Zaré egyenleg

Zarolt 6sszeg

Felhasznalhaté egyenleg

Terhelt dij 0
Terhelt illeték 0

Jelen szamlakivonat szamitégépes Uton, zart rendszerben, a szamlavezeté rendszer adatai alapjan, emberi beavatkozas nélkil, egy
eredeti példanyban keésziilt, a szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvény 167. § értelmében alairas nélkil hiteles és megfelel a 23/2014.
(V1.30.) NGM rendeletben eldirt szigori szamadas kdvetelményeinek. A kivonaton feltiintetett "TRILL" a 2012. évi CXVI. torvény szerint
szamitott pénzligyi tranzakcios illetéket jelenti. A Magyar Allamkincstar a penzlgyi tranzakcids illeték dsszegének szamlakivonaton
torténd feltlintetésével a torvényben elSirt tajékoztatasi kotelezettségének tesz eleget.

A szamlakivonatban szerepld, a Kincstar altal terhelt kamatok, dijak, jutalékok és egyéb koltségek az altalanos forgalmi adorol szolé
2007. évi CXXVII. torvény értelmében mentesek az altalanos forgalmi adé alol.

Tovabbi szamlainformaciok

A DOKUMENTUM ELEKTRONIKUSAN HITELESITETT!
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MUNKAKORI LEIRAS

Munkaltato: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet

Munkahely: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet

Munkavégzeés helye: Magyarorszag, Kehidakustany, kiils6 rendezvényteriiletek Eurépaban.
Munkaidé beosztasa: Heti 40 6ra, a munkaszerzédésben rogzitettek szerint.

Dolgozé neve: L ]

Munkakore: Turisztikai referens

Munkahelyi vezetéje: Kehidakustany Turisztikai Egyesilet munkaszervezet vezetsje

Ez a munkakdri leiras a munkavallalé 2019.09.03-én kelt munkaszerzédésének a modositott melléklete.
A munkavallalé munkakoérei:

e A Tajhaz és a Hagyomanyérzé Mariskaudvar, a Deak Ferenc Kuria és Mizeum, valamint a kapcsolodé

egységekben animéaciés programok szervezése, végrehajtasa. A muzeumok nyitvatartasi, fenntartasi
feladatainak ellatasa a munkaszervezet vezet6jének iranymutatasa alapjan.

Részt vesz az operativ munkaszervezeti munkaban, a munkaszervezet vezet6jének iranymutatasa
alapjan

Reésztvesz a desztinaciés marketingtevékenység végrehajtasaban.

Feladata az idegenforgalmi, turisztikai tervek megvaldsitasa, monitoring.

Részt vesz az informaciés adatbank fenntartasanak feliigyeletében.

Turizmusbarat szemlélet kialakitasaban val6 részvétel a telepiilésen.

Elvégzi mindazt a munkakéréhez tartozé egyéb szakmai feladatokat, mellyel a munkahelyi vezetéje
megbizza.

Elvégzi mindazt a munkakéréhez tartozo egyéb feladatokat, ami a ,,A Kehidakustanyi Turisztikai

Egyesilet tevékenységének fejlesztése cimi, NYDOP 2.3.1./A-12-2012-0005 jelii palyazathoz

kapcsol6dé fenntartasi idészakban végrehajtandé operativ munka.

e Részt vesz Kehidakustany Kozség Onkormanyzat GINOP-7.1.9-17-2018-00007 projekt
azonositészamu, Kehidakustany gyogyhely integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése cimi
fejlesztésének megvalésitasban, fenntartasaban. A részvétel feladatait a projekthez késziil
Megvalosithatésagi tanulmany 1.8, 4.2, 4.3.2, és 6.1 pontja szerint végzi.

KEHIDAKUSTANY! .
: - TURISZTIKAI EGYESULET
Kehidakustany, 2020. aprilis 3. 8784 Kehidakustany, Dozsa Gy, 0. 7.

7 Adoszm: 18140479120 - //
Shaa 1%%-5%26@/85-567619”05'\

elnok

A munkakdri leirasban foglaltakat megismertem, a munkak®éri leirast egy példanyban atvettem.

Turisztikai referens =

Kehidakustany, 2020. aprilis 3.
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VALLALKOZASI SZERZODES
3.SZAMU MODOSITASA

Amely létrejott egyrészrol

Kehidakustany Kozség Onkormanyzata

székhelye: 8784 Kehidakustany, Dézsa Gyorgy utca 7.
torzskonyvi szama: 432492

addszama: 15432498-2-20

bankszamla szam: 11749053-15432498

képviseli: Lazar Istvan, polgarmester

mint Megrendel6 (tovabbiakban: ,,Megrendel6”)
mdsrészrol

General Ingatlan Epit6ipari Korlatolt Felelosségii Tarsasag
székhelye: 8315 Gyenesdias, Csendes koz 7.

cégjegyzékszama: 20-09-071306

addészama: 23120848-2-20

bankszamla szam: 66900090-11016559-00000000 Takarékbank Zrt.
képviseli: Gajar Zsolt tigyvezeto;

mint Vallalkozo (tovabbiakban: ,,Vallalkoz6”)

egyiittesen: ,,Felek™ kozott az alulirott helyen és napon, az alabbi feltételek szerint:
El6zmények

Megrendel6 a kozbeszerzésekrol szolo 2015. évi CXLIIIL. térvény (tovabbiakban: Kbt.) Harmadik része
alapjan nemzeti eljarasrend szerinti hirdetmény és targyalas nélkiili kozbeszerzési eljarast (Kbt. 115. §
(1) bekezdés szerinti eljaras) folytatott le ,,A Dr. Kovacs Lajos sétany fejlesztése a GINOP-7.1.9-
2017 Kehidakustany gyogyhely integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése projekt kiorében”
elnevezéssel.

Felek rogzitik, hogy a Megrendel6 a 2013. évi V. térvény 8:1. § (1) bekezdés 7.) pontja alapjan szerz6do
hatésagnak mindsiil.

A kozbeszerzési eljaras vonatkozasaban a nyertes ajanlattevé Megrendelé dontése alapjan Vallalkozo
lett, akivel Megrendeld - a Kbt. rendelkezéseinek megfeleléen — 2021. januar 5. napjan az épités
kivitelezésére vallalkozasi szerz6dést kitott (a tovabbiakban: Alapszerzddés).

Felek az Alapszerzdést az 1. szam modositassal 2021. januar 27. napjan, a 2. szamu mddositassal
2021. majus 10. napjan modositottak a teljesitési hataridé vonatkozasaban.

Felek kolcsonds egyeztetést és megegyezést kovetden az Alapszerzddést a jelen dokumentumban
foglaltak szerint, 3. alkalommal médositjak.

1. A médositas targya



Az Alapszerz6dés 5.1. pontja az alabbiak szerint médosul:

1. Jelen szerzddést felek a teljesitésig kotik. A teljesités hatarideje legkésébb 2022.11.30.
Eloteljesités megengedett.”

2. Egyéb rendelkezések

Az Alapszerz6désnek a jelen szerz6désmodositassal nem érintett rendelkezései valtozatlan tartalommal
maradnak hatalyban.

Jelen szerz6désmddositas 4 megegyezd, eredeti példanyban késziilt.

Felek a jelen szerz6désmodositast - mint akaratukkal mindenben megegyezot - elolvasas €s értelmezés
utan, jovahagyolag irtak ala.

Kehidakustany, 2022. februar 22.

A 2
Kehidakustany Kozség Onkormanyzata
Képv.: Lazar Istvan polgérmest;( WOZSEG 3
N g7

Megrendeld VA " A Vallalkozo




MUNKAKORI LEIRAS

Munkaltato: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesdulet

Munkahely: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesilet

Munkavégzés helye: Magyarorszag terllete, Kehidakustany, kilsé rendezvényteriiletek
Eurépéaban.

Munkaido beosztasa: Heti 40 6ra, a munkaszerzédésben rogzitettek szerint,

munkaszerzédésének megfeleléen és feladatorientaltan

Dolgozé neve:
Munkakore: Munkaszervezet vezetd, sport és rendezvényszervezd

Munkahelyi vezetdje: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesilet Elndke.

Ez a munkakoari leiras a munkavallalé 2019.03.31-én hatalyba Iépett munkaszerzédésének a modositott

melléklete.
A munkavallalé munkakori:

e A munkaszervezet vezet6 a TDM menedzserrel egyltt iranyitania és koordinéalnia kell az
Egyesiulet, mint helyi turizmus desztinacié -menedzsment szervezet munkajat.

e Sport és kulturdlis rendezvények szervezése, lebonyolitasa, kapcsolédéd technikai feladatok
ellatasa.

e Egylttm(kdodik a helyi turizmus szerepléivel (elsGsorban a tagokkal), Ggyviteli feladatokat lat el.

o Elvégzi mindazt a munkakoréhez tartozé egyéb feladatokat, ami a ,,A Kehidakustanyi Turisztikai
Egyesiilet tevékenységének fejlesztése cimi, NYDOP 2.3.1./A-12-2012-0005 jelt péalyazathoz
kapcsol6do fenntartasi idészakban végrehajtandé operativ munka.

o Részt vesz Kehidakustany Koézség Onkormanyzat GINOP-7.1.9-17-2018-00007
projekt azonositészamu, Kehidakustany gyogyhely integralt termék- és
szolgaltatasfejlesztése cimil fejlesztésének megvalésitasban, fenntartasaban. A
részvétel feladatait a projekthez készul Megvaldsithatésagi tanulmany 1.8, 4.2,

4.3.2, és 6.1 pontja szerint végzi.

¢ A munkaszervezet vezetéséhez kapcsolddo operativ feladatokat hajt végre.

e Egylttm(ikodik a tag Onkorméanyzatokkal, a turizmus szereplGivel, koordinacios feladatokat lat
el.

e Turizmusbarat szemlélet kialakitasaban valo részvétel a telepllésen és a térségben.

e A munkavallal6 részt vesz a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesulet, mint helyi turizmus szervezet
munkajaban.

o Részt vesz a munkaszervezeti munkaban, e munkakor keretében feladata, a Kehidakustanyi
Turisztikai Egyesllet, TDM munkaszervezete, altal az egyesllet tagjainak nyujtott
szolgaltatasok végrehajtasaban.

e Monitoring feladatok ellatasa.

¢ Technikai eszk6zok karbantartasa, anyageaggakogeany

. JgﬁmKAl EGYESULET

Kehidakustany, 2020.04.03. Adsany, Dézé_agy oy
S252.: 10404848 S0 sopgs. 20 56761000

elndk

A munkakoéri leirasban foglaltakat megismertem, a munkakoéri leirast egy példanyban atvettem.

Kehidakustany, 2020.04.03.
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MUNKAKORI LEIRAS

Munkaltaté: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesulet

Munkahely: Kehidakustanyi Turisztikai Egyestlet

Munkavégzés helye: Magyarorszag teriilete, Kehidakustany, kiilsé rendezvényteriletek Europaban.
Esetenként otthoni munkavégzés.

Munkaidé beosztasa: heti 40 6ra, a munkaszerzédésben rogzitettek szerint, kotetlen idébeosztassal
Dolgozé neve: G

Munkakore: TDM Menedzser

Munkahelyi vezetdje: Kehidakustanyi Turisztikai Egyestlet EIndke.

Ez a munkakari leiras a munkavallalé 2019.10.31-én hatalyba Iépett munkaszerz6désének a modositott
melléklete.
A munkavallalé munkakdri:

- A TDM menedzsernek a munkaszervezet vezetével egyltt iranyitania és koordinalnia kell az
Egyesilet, mint helyi turizmus desztinacié -menedzsment szervezet munkajét.

- Feladata a desztinacié szinti marketingtervezés, a turisztikai termékfejlesztés, a
munkaszervezet altal az egyesiilet tagjainak nyujtott szolgaltatdsok megtervezése, bevezetése
és nyujtasanak koordinalasa, a desztinaciés marketingtevékenység tervezése és koordinalasa.

- Kozremiikodik az Egyesiilet halozatépitésében, partnerségi és szervezetbdvitéséi programok
fejlesztésében és bevezetésében.

- Részt vesz a munkaszervezet feladat végzéséhez kapcsolddo operativ feladatokban.

- Infformaciét nyGjt a munkaszervezet feladatkérébe tartozé kérdésekben (kutatas,
termékfejlesztés, kommunikacié, e-marketing).

- Kehidakustanyi Turisztikai Egyestlet tevékenységének fejlesztése cimii, NYDOP 2.3.1./A-12-
2012-0005 jeli palyazathoz kapcsolédd fenntartasi idészakra vaéllalt kotelezé feladatok
végrehajttatasa, tdmogatasa.

- Részt vesz Kehidakustany Koézség Onkormanyzat GINOP-7.1.9-17-2018-00007
projekt azonositészamu, Kehidakustany gyodgyhely integralt termék- és
szolgaltatasfejlesztése ciml fejlesztésének megvalésitasban, fenntartasaban. A
részvétel feladatait a projekthez készil Megvaldsithatésagi tanulmany 1.8, 4.2,

4.3.2, és 6.1 pontja szerint végzi.

- Feladata az idegenforgalmi, turisztikai tervek kidolgozasa, a megvalésitas menedzselése,
monitoring.

- Részt vesz az informaciés adatbank |étrehozasanak és fenntartdsanak felligyeletében.

- Projektmenedzsmenti feladatokban valo részvétel (projektek kidolgozasa, palyazatfigyelés).

- Egyuttmikdédik a tag Onkormanyzatokkal, a turizmus szerepléivel, koordinaciés feladatokat lat
el.

- Szakmai érdekképviseletben valo részvétel.

- Feladata idegenforgalmi, turisztikai eléadasok, szakmai tovabbképzé tanfolyamok szervezése.

- Turizmusbarat szemlélet kialakitasaban valo részvétel a telepllésen és a térségben.

KEHIDAKUSTANY! .

Kehidakustany, 2020.aprilis 3. TURISZTIKAI EGYESULET
8784 Kehidakustay, Dozsa Gy. u.7. -

e

elnok

A munkakéri leirasban foglaltakat megismertem, a munkakori leirast egy példanyban atvettem.

Kehidakustany, 2020.aprilis 3.

TDM Menedzser
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MUNKAKORI LEIRAS

Munkaltato: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet

Munkahely: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet

Munkavégzeés helye: Magyarorszag, Kehidakustany, kiils6 rendezvényteriiletek Eurépaban.
Munkaidé beosztasa: Heti 40 6ra, a munkaszerzédésben rogzitettek szerint.

Dolgozé neve:

Munkakore: Turisztikai referens

Munkahelyi vezetéje: Kehidakustany Turisztikai Egyesilet munkaszervezet vezetsje

Ez a munkakdri leiras a munkavallalé 2019.09.03-én kelt munkaszerzédésének a modositott melléklete.
A munkavallalé munkakoérei:

e A Tajhaz és a Hagyomanyérzé Mariskaudvar, a Deak Ferenc Kuria és Mizeum, valamint a kapcsolodé

egységekben animéaciés programok szervezése, végrehajtasa. A muzeumok nyitvatartasi, fenntartasi
feladatainak ellatasa a munkaszervezet vezet6jének iranymutatasa alapjan.

Részt vesz az operativ munkaszervezeti munkaban, a munkaszervezet vezet6jének iranymutatasa
alapjan

Reésztvesz a desztinaciés marketingtevékenység végrehajtasaban.

Feladata az idegenforgalmi, turisztikai tervek megvaldsitasa, monitoring.

Részt vesz az informaciés adatbank fenntartasanak feliigyeletében.

Turizmusbarat szemlélet kialakitasaban val6 részvétel a telepiilésen.

Elvégzi mindazt a munkakéréhez tartozé egyéb szakmai feladatokat, mellyel a munkahelyi vezetéje
megbizza.

Elvégzi mindazt a munkakéréhez tartozo egyéb feladatokat, ami a ,,A Kehidakustanyi Turisztikai

Egyesilet tevékenységének fejlesztése cimi, NYDOP 2.3.1./A-12-2012-0005 jelii palyazathoz

kapcsol6dé fenntartasi idészakban végrehajtandé operativ munka.

e Részt vesz Kehidakustany Kozség Onkormanyzat GINOP-7.1.9-17-2018-00007 projekt
azonositészamu, Kehidakustany gyogyhely integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése cimi
fejlesztésének megvalésitasban, fenntartasaban. A részvétel feladatait a projekthez késziil
Megvalosithatésagi tanulmany 1.8, 4.2, 4.3.2, és 6.1 pontja szerint végzi.

KEHIDAKUSTANY! .

; : - TURISZTIKAI EGYESULET

Kehidakustany, 2020. aprilis 3. 8784 Kehidakustény,&ézsa Gy.u.7.
~_-Adoszam; 18140479-1-20, 0{

e 43-50576885-66 761000

A munkakdri leirasban foglaltakat megismertem, a munkak®éri leirast egy példanyban atvettem.

Kehidakustany, 2020. aprilis 3.

Turisztikai referens
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MAGYARO“S‘.“K B BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI Q

MEGBIZASI SZERZODES
1.szami modositas
munkaviszonyon kiviil végzett 6néllé tevékenység elszamolasahoz

Amely létrejott egyrészrél a Kehidakustany Kozség Onkorményzat (székhely: 8784 Kehidakustany, Dézsa Gy. u. 7.,
ad6szam: 15432498-2-20) képviseli: Lazar Istvan polgarmester, mint Megbizé,
masrészrél Urban Tibor

G o bzt kozoitt az alsbbiak szerint.

Elézmények

1. Megbiz6 megbizta Megbizottat 2019.04.01-én ,a Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP)
keretében a ,, Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék —és szolgaltatisfejlesztése” targyi pélyazat
keretében  timogatott GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositészimmal rendelkez ‘Kehidakustany
gyogyhelyfejlesztés”, projekt keretében Projekt gazdasdgi vezeté feladatok elldtdséval,

A mddositasa targya
A megbizasi szerz6dés 4. pontjénak: “A megbizasi szerz6dés az 1. pontban megjeldlt projektre vonatkozé Tamogatési

Szerzédésnek a Pénziigyminisztérium, mint TAmogaté 4ltal torténd aléirasaval 1ép hatélyba és a projekt idejére érvényes.
A projekt ideje 2019.02.01. napt6] 2020. junius 05. napjaig tart. «

helyett az aldbbi rész keriil:

“A megbizési szerzédés az 1. pontban megjeldlt projektre vonatkozé Téamogatéasi Szerz8désnek a Pénziigyminisztérium,
mint Tamogaté altal torténd aldiraséval 1ép hatélyba és a projekt idejére érvényes. A projekt ideje 2019.02.01. naptol
2021. december 1. napjaig tart. «

A szerz8désben nem szabélyozott kérdésekben a mindenkor hatélyos jogszabalyi elbirasok az irdnyadok.

Kelt: Kehidakustany, 2020.06.17.

A /-"“7"—"
E

,

Megbizott

Késziilt 2 pld.: 1 pld. Megbizott
2 pld. Megbiz6

8784 Kehidakustany, Dézsa Gy. u. 7. Tel:83/534-003, Fax: 83/334-013.
www.kehidakustany.hu , e-mail: jegyzo@kehidakustany.hu
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Mo
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI e

MEGBIZASI SZERZODES
1.szdmu moédositas
munkaviszonyon kiviil végzett 6n4ll6 tevékenység elszamolasahoz

amely létrejott egyrészr6l Kehidakustdany Kozség Onkorméanyzata (székhely 8784 Kehidakustany, Dézsa Gy. u. 7.,
adoszam: 15432498-2-20) képviseletében: Horvath Imre alpolgarm
masrészr6l Lazar Roland

4m alatti lakos, mint Megbizott k6zott az alabbiak

szerint:
El6zmények

1. Megbizé megbizta Megbizottat 2019.04.01-én ,a Gazdasagfejlesztési és Innoviciés Operativ Program (GINOP)
keretében a ,, Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék —és szolgéltatasfejlesztése” targya palydzat
keretében tamogatott GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositészammal rendelkezé ‘Kehidakustany
gyogyhelyfejlesztés”, projekt keretében Projekt gazdasdgi vezetd feladatok elldtdsaval.

A médositasa targya

A megbizasi szerz8dés 4. pontjanak: “A megbizasi szerz6dés az 1. pontban megjeldlt projektre vonatkozd Tamogatési
Szerzédésnek a Pénziigyminisztérium, mint Tamogaté 4ltal torténé alairasaval 1ép hatalyba és a projekt idejére érvényes. A
projekt ideje 2019.02.01. naptdl 2020. junius 05. napjaig tart. «

helyébe az aldbbi rész keriil:

“A megbizési szerz6dés az 1. pontban megjelslt projektre vonatkozé Tamogatasi Szerz6désnek a Pénziigyminisztérium, mint
Tamogato altal torténé alairdsaval 1ép hatalyba és a projekt idejére érvényes. A projekt ideje 2019.02.01. napt6l 2021.
december 1. napjaig tart. «

A szerz6désben nem szabélyozott kérdésekben a mindenkor hatélyos jogszabalyi eléirasok az iranyadok.

Kelt: Kehidakustany, 2020.06.17.

Megbizott

Készilt 2 pld.: 1 pld. Megbizott
1 pld. Megbizo

8784 Kehidakustany, Dozsa Gy. u. 7. Tel:83/534-003, Fax: 83/334-013.
www.kehidakustany.hu , e-mail: jegyzo@kehidakustany.hu
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MM EEFEKTETES A JOVOBE

KORMANYA
SZECHENYI '

MEGBIZASI SZERZODES
1.szamu moédositas
munkaviszonyon kiviil végzett 6nall6 tevékenység elszamolasahoz

Amely létrejott egyrészrol a Kehidakustany Kézség Onkorményzat (székhely: 8784 Kehidakustany, Dézsa Gy.u.7.,
addszam: 15432498-2-20) képviseli: Lazar Istvan polgarmester, mint Megbizé,
masrészrol Vi

int Megbizott kozott az alabbiak szerint.

Elézmények
1. Megbiz6 megbizta Megbizottat 2019.04.01-én ,a Gazdasagfejlesztési és Innoviciés Operativ Program (GINOP)
keretében a ,, Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék —és szolgaltatasfejlesztése” tirgyi palyazat
keretében timogatott GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositészammal rendelkezé ‘Kehidakustiny
gyogyhelyfejlesztés”, projekt keretében Projekt gazdasdgi vezetd feladatok ellétdsdval.

A modositdsa targya
A megbizasi szerz8dés 4. pontjanak: “A megbizasi szerz8dés az 1. pontban megjelolt projektre vonatkozé Tamogatési

Szerzddésnek a Pénziigyminisztérium, mint TAmogato altal torténd alairaséval 1ép hatalyba és a projekt idejére érvényes.
A projekt ideje 2019.02.01. napt6l 2020. junius 05. napjaig tart.

helyett az alabbi rész keriil:

“A megbizasi szerz6dés az 1. pontban megjeldlt projektre vonatkozé Témogatdsi Szerzodésnek a Pénziigyminisztérium,
mint Témogat6 4ltal torténd alairasaval 1ép hatalyba és a projekt idejére érvényes. A projekt ideje 2019.02.01. naptol
2021.december 1. napjaig tart.

A szerz8désben nem szabalyozott kérdésekben a mindenkor hatalyos jogszabalyi eldirasok az iranyadok.

Kelt: Kehidakustany, 2020.06.02

\l ’/‘/5

Megbizott

Késziilt 2 pld.: 1 pld. Megbizott
2 pld. Megbizé

8784 Kehidakustany, Dozsa Gy. u. 7. Tel:83/534-003, Fax: 83/334-013.
www.kehidakustany.hu , e-mail: jegyzo@kehidakustany.hu
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8/2019. KTU

JEGYZOKONYV

Kehidakustiny
Kozségi Onkormanyzat Képviselo-testiilete

2019. marcius 12-én

megtartott nyilvanos/zart/egyiittes/kozmeghallgatas/rendkiviili/
iilésérol

Hatarozatok:

Sorszama Kédja

34/2019.(111.12.)

35/2019.(111.12.)

36/2019.(111.12.)

37/2019.(111.12.)

38/2019.(111.12.)

Rendeletek:
Sorszama Targya Kapcsolédé énkormanyzati Kédja
i & rendelet
(kihirdetés (Médositas, vagy hatilyon

ideje) kiviil helyezés)




JEGYZOKONYV

Késziilt: Kehidakustany Kozségi Onkorményzat Képviselo-testillete 2019. marcius 12-
én (kedden) 17,30 6rai kezdettel megtartott nyilt iilésérol.

Képviselo-testiileti iilés helye: Miivel6dési haz — konnytéar Kehidakustany, Deak F. u. 9.
8784 Kehidakustany, Dézsa Gy. u. 7.

Jelen vannak: Lézar Istvan polgarmester
Szakonyi Erika alpolgdrmester
Nagy David alpolgarmester
Bobics Jozsef Laszlo képviseld
Horvath Ferencné képviselé
Horvath Zoltan képviseld
Kutnyak Marié Ferenc képviseld
Schulcz Bélané képviseld

Tanacskozasi joggal megjelent: Futacsi Laszloné jegyz6

Meghivott: Urban Tibor projektvezetd
Vig Tamas gazdasagi felelés
Lazar Roland projektmenedzser

Lazar Istvan polgarmester koszontdtte a képviseld-testilleti Gilésén megjelenteket, kiilon
kiemelve a napirend targyat képezd projekt kapcsan meghivottakat, majd megéllapitotta
Képviseld-testiilet hatarozatképességét.

A hatérozatképesség megéllapitasat kovetéen az ilést megnyitotta és javaslatot tett annak
napirendjére.

Napirendi javaslataban kérte, hogy Képviselo-testiilet masodik napirendként targyalja meg a
az 6nkorményzati fogyasztéasi helyek vonatkozasaban a foldgéz-szolgaltato valtast.

A javaslattal egyetértve Képviselo-testiilet nyilt iilésének napirendjét 7 igen szavazattal
egyhangulag az alabbiak szerint 4llapitotta meg;:

NAPIREND

1./ Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és szolgaltatés fejlesztése
cimii felhivas keretében timogatott GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositészamu,
,.Kehidakustany gyogyhelyfejlesztése” megnevezésii projekt megvaldsitasa
(Irasos eléterjesztés)

El6terjesztd: Lazar Istvan polgarmester

2./ Onkorményzati fogyasztési helyek gazszolgaltato-valtasa
(Szobeli eldterjesztés)

Eléterjesztd: Lazar Istvan polgarmester

3./ Egyéb tigyek



Bébics Jozsef Laszlé: Felvetddott aggalyként, hogy nem lesz elég a pénziik?

Vig Tamias: Minden forras rendelkezésre 4ll, harman vannak nevesitve a projektben,
megbizasi szerz8déssel bérkoltséggel szerepelnek, a teljes dijazasuk a projektbdl kertil
finanszirozasra, hisz be van épitve. Tehat nem fogjak az Onkormanyzat koltségvetését
terhelni. Nem kell eléfinanszirozni semmit sem, pér héten beliil megjelenik az Onkorményzat
szaml4jan a timogatés, abbol lesznek kifizetve.

Lazar Roland: Minden bele van épitve az projekt koltségvetésébe, az utolso toll is, az
Onkormanyzatnak ez nem keriil semmibe.

A Magyar Turisztikai Ugynokség bevonasa nem opcionalis, vagy jokedvbol tortént, a 2016-0s
gyogyhely-palyazat lezérasaval és a 2017-es kiirassal ez kotelezettséggé valt, természetesen
Kehidakustany K6zség Onkorményzata a projekt vezetd partnere.

Horvath Ferencné: Azt szeretné kérdezni, mi az a 20 millié immaterialis javakra?
Lazar Roland: A segway, bocsénat nem, ez a szoftverek és a tovabbi informatikai dolgok.

Boébics Jozsef Laszl6: Mit takar itt a segitségiik?

Lazar Roland: Példaul, ha egy héten haromszor kell &sszeiilni, akkor megprobaljak
megoldani, hogy 6ssze tudjanak iilni, mert siirgésen donteni kell valamirdl.

Bébics Jozsef Laszlé: Csak ennyi? Itt a megallapodasban még szerepel technikai dolog is,
még miben tudnanak segiteni?

Futdcsi Laszléné: Ez azt jeleni, hogy mind az Onkormanyzat, mind a Turisztikai Egyesiilet
azokat a kotelezettségeket, amelyeket ez a palyazat eldir, sajat magdra nézve kételezének
ismeri el, tehat ezeknek a kotelezettségeknek a betartdsira mind a két fél minden
rendelkezésére 4116 szakmai és technikai eszkozzel torekszik.

Lazar Roland: Technikai jelentdsége van, mert a Turisztikai 0gyn6ksegnél megkérdezik,
hogy mi az elképzelése az Onkormanyzatnak az iizemeltetésrol, mert ugye mar a tanulmanyba
is bekeriilt és mivel nincs egy vérosiizemeltetési kft., amivel az Onkorményzat ezt tudna
lizemeltetni, igy jelenleg ma Kehidakustanyban az Egyesulet alkalmas egyediil arra, hogy ezt
lizemeltethesse.

Lazar Istvan: Ezt a Képviselo-testilletnek kell eldonteni. Ha megkérdezik, déntéstol
fuggetleniil mondhatjak-e, hogy az Onkormanyzat partner abban, hogy szakmai szervezettel
milkodtesse, és most nem a Turisztikai Egyesiiletr6l van sz6, azt most felejtsék el.
Mondhatjak-e, mert meg fogjék kérdezni ugy, hogy még dontés nincs rdla. Ugy gondoljak,
hogy ezt olyannak kell lizemeltetni, aki ezt tudja is izemeltetni, gazdasagos legyen és az
Onkormanyzatnak ne kelljen egy fillért sem pluszban beletenni?

Bobics Jozsef Laszlo: Ezt szeretné latni és ugy szeretné, hogy minél kisebb legyen a teher,
ami a falut nyomja €s jol is jarjanak.

Lazar Roland: Amennyiben megnézik az anyagot, lathatjak, hogy ki miért felelSs.
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Lazar Roland: Amennyiben megnézik az anyagot, lathatjak, hogy ki miért felelds.

Lazar Istvan: Szeretne réviden parhuzamot vonni a szennyviz-palyazat és a jelen pélyazat
kozé, a szennyviz-pélyéazat esetében 8 év ment el, mire eljutottak addig, ahol most is vannak.
Mikor elkezdték a palyazatot elokésziteni, az Onkormanyzat volt a szolgéltats, mire
befejezték, addigra mar nem. Igy is hasznosnak bizonyult, ugyanis ki tudja, hogy
megépiilhetett volna-e a golf, ez mind Osszefiigg, abbél is van bevételiikk, nem kevés. A
mostani projektnek, amennyiben megvalosul szintén vannak ilyen lehetéségei, ugyanis
»gerjesztheti” a magan-vallalkozast, novelheti a vendégforgalmat és el lehet mondani azt is,
hogy az ujszeriiség attrakcidja ujra megjelenik Kehidakustanyban. Nyilvan kiiszkodni kell, ki
kell beszélni a dolgokat, de azt gondolja, hogy a képviseloknek testiileti {ilésen azon kellene
lenni, hogy egyéb mddon hogyan tudnak pénzt megtakaritani.

Elhangzottakat kovetden Léazar Roland megbizasaval Osszefiiggésben Lézar Istvan
polgarmester jelezte személyes érintettségét.

Lazar Istvan polgarmestert bejelentése alapjan Képviselo-testilet 7 igen szavazattal
egyhangtilag a dontéshozatalbol kizarta:

34/2019.(111.12.) sz. Kt. hatarozat

Kehidakustdny K6zség Onkormanyzata Képvisel6-testiilete

Lazar Istvan polgarmestert személyes érintettségére

tekintettel a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz616

2011. évi CLXXXIX. torvény 49.§.(1) bekezdése alapjén a

. Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és
szolgaltatasfejlesztése™ targyu palyazat keretében tdmogatott,
GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositészammal rendelkezd,
.Kehidakustany gyogyhelyfejlesztése™ cimii projekt megvalositasa
keretében Lazar Roland 9025 Gy6r, Radndti M. u. 3. 2/3 szam alatti
lakos projekt szakmai koordinator feladatokkal térténd megbizasara
vonatkozé dontés meghozatalabodl kizarja.

Lazar Istvan polgdrmester kizarasar6l szolo dontés meghozatalat kdvetéen Lazar Roland
megbizasa targyaban 3 igen és 3 nem szavazat mellett nem sziiletett dontés.

Lazar Istvan: Akkor nem megy tovabb a projekt?

Bébics Jézsef Laszlo: Dehogynem.

Lazar Istvan: Ki fogja csinalni?

Boébics Jozsef Laszlo: Majd kialakul.

Vig Tamés: Azt el kivinja mondani, hogy a Magyar Turisztikai Ugynokség, mint
konzurciumi partner az elmult kétéves elokésziileti munkdkat harmojukkal végezte, név

szerint is rogzitve a partner részér6l kozremiikodoket. A Pénziigyminisztériummal kotott
tamogatasi szerzédés ezt a harom személyt, illetve a Turisztikai Ugynokségnél tovabbi két
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szemé€lyt nevesiti, tehat felvetodik logikailag az a kérdéskor, hogy ilyen esetben a tamogatasi
szerz6dés modositando.

Bébics Jozsef Laszl6: Személy szerint nem a Rolanddal van problémaéja, hanem 6 alapbol a
TDM-ben van és neki ez dolga igazabol.

Urban Tibor: A két tevékenységnek vannak osszefonddasai, de eltéré feladatkorok vannak a
projektben meghatdrozva. A Rolandnak egy szakmai Osszekottetést kell biztositania a
pénziiggyel é€s a projekt vezetéssel. Az elmilt masfél-két évben harman raktak Ossze ezt az
egész beruhazast. Az, hogy 6 a TDM-ben kap fizetést, ebbdl a szempontbol nem szamit, mert
ez egy teljesen 6nallé dolog, teljesen kiilonallo biidzsével és nem gondolna, hogy ez dupla
pénz igénybevételének tekinthet6. Harman lettiink nevesitve és jelenleg egy tamogatasi
szerz0dés modositésa elég sok honapot vesz igénybe. Nincs Gsszefonddas, és ne higgyék azt,
hogy a Roland most dupla pénzt vesz fel, neki konkrét feladatai van a projekttel kapcsolatban
és ezek plusz feladat.

Horvath Ferencné: Meg kivanja valtoztatni a szavazatat.

Szakonyi Erika: Ez a magyarazat teljesen érthetd.

Elhangzottakat koévetéen Lazar Istvdn polgarmester ismételten feltette szavazasra a
»Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése” targyu
palyazat keretében tamogatott, GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositészammal rendelkezo,
.Kehidakustany gyogyhelyfejlesztése™ cimil projekt megvalositasa keretében Lazar Roland
9025 Gyoér, Radndti M. u. 3. 2/3 szam alatti lakos projekt szakmai koordinator feladatokkal

torténé megbizasat.

Képvisel-testiilet a megismételt szavazasban 6 igen szavazattal, egyhangulag a kovetkezo
hatarozatot fogadta el:

35/2019.(111.12.) sz. Kt. hatirozat

Kehidakustany Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiilete a
» 1 urisztikailag frekventilt térségek integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése”
targyu palyazat keretében tamogatott, GINOP-7.1.9-17-2018-00007
azonositészammal rendelkezé, ,,Kehidakustiany gyogyhelyfejlesztése” cimii
projekt megvaldsitasa érdekében
a) projekt szakmai koordinator feladatok ellatasara Lazar Roland 9025 Gydr, Radnéti M.

u. 3. 2/3 szam alatti lakossal,
megbizasi szerzodést kot az eldterjesztésben foglaltak szerint.

Hatéridé: 2020. junius 05.

Bobics Jozsef Laszlo: Nem ért vele egyet, hogy a Roland elkdltozott, itt hagyta 6ket és nekik
ez tliske.

Lazar Roland: Bocsanat, szerinte a magéanéletének semmi kdze ehhez.

Bobics Jozsef Laszlé: Semmi koze, csak mennyit van itt, latjak az autojat.
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Lazar Roland: Nem az a lényeg, hogy mennyit van itt és ehhez senkinek semmi kdze sincs.
Lazar Istvan: Az a 1ényeg mennyit dolgozik.
Bobics Jézsef Laszlo: Igaza van, a maganélete nem ide tartozik.

Lazar Roland:K6szoni szépen, hogy tamogattak és reméli, hogy 16 hénap mulva, illetve az
alatt folyamatosan latjak, hogy nem fog szégyent vallani és a kozosségért, a faluért dolgozik.

Elhangzottakat kovetden Urban Tibor és Vig Tamas megbizasa targyaban Képviselo-testiilet
7 igen szavazattal, egyhangiilag fogadta el az alabbi hatérozatot:

36/2019.(111.12.) sz. Kt. hatarozat

Kehidakustany Kozség Onkorményzata Képvisel6-testiilete
a , Turisztikailag frekventilt térségek integrilt termék- és szolgiltatasfejlesztése”
targyu palyazat keretében tdmogatott, GINOP-7.1.9-17-2018-00007
azonositészimmal rendelkezd, ,,Kehidakustiny gyégyhelyfejlesztése” cimii projekt
megvalésitasa érdekében
a) projektvezetd feladatok ellatdsara Urban Tibor 2085 Pilisvorosvar, Szent
Erzsébet u. 152. szam alatti lakossal,
b) projekt gazdasdgi vezetd feladatok ellatésara Vig Tamas 1142 Budapest,
Ungvér u. 20. szam alatti lakossal
megbizasi szerzodést kot az eloterjesztésben foglaltak szerint.

Képviselo-testiilet a megbizasi szerzodések alairasara Lazar Istvan polgarmestert
felhatalmazza.

Hatérid6: 2020. jinius 05.
Felelos: Lazar Istvan polgarmester

Urban Tibor/Vig Tamas: K6szonik szépen.

Bobics Jozsef Laszlé: Elnézést kér, ha voltak itt olyan dolgok, ami masokra tartozott, nem
haragszanak egymasra, csak ritkan beszélnek.

Lazar Istvan: Megkoszoni Urban Tibornak és Vig Tamasnak azt az munkat, amivel lehetévé
tették, hogy ez a telepiilés ilyen 6sszegli pénzhez jusson, nélkiiliik ez nem ment volna, de van
még feladat béven, azokat a tovabbiakban is el kell latni, biztos, hogy taldlnak hozza
megfelel6 embert a képviselok.



JELENLETI IV

Kehidakustany K6zség Onkorményzata Képviseld-testiilete
2019. marcius 12-én megtartott nyilt {ilésérol

Lazar Istvan polgarmester
Szakonyi Erika alpolgarmester \T#CU’*%[“‘(‘\?' .........

Nagy David alpolgéarmester .{% % ..........

Bobics Jozsef Laszld képviseld
Horvéth Ferencné  képviseld
Horvath Zoltan képviseld

Kutnyak Mari6 Ferenc képviseld

Schulcz Bélané képviselo

Tanacskozasi joggal:

T T T : 5 o Lk Lm - g agi Ly
Futacsi Léaszloné jegyzd | A O f Wl o

.........................................



KEHIDAKUSTANY

KEHIDAKUSTANY KOZSEG POLGARMESTERE

8784 Kehidakustany, Dézsa Gy. u. 7.
Tel.: 83/534-003., fax: 83/334-013., E-mail: info@kehidakustany.hu

152-5/2019.

<Név>
<Beosztas>

Kehidakustany ey
MEGHIVO

Tisztelt !

Kehidakustany Kozség Onkorméanyzata Képviselo-testiiletének
nyilvanos iilését
a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. tv. 45.§.-a alapjan

2019. marcius 12-én (kedden) 17,30 drara

o0sszehivom.

Az lés helye: Miivel6dési haz — konyvtar Kehidakustany, Deédk F. u. 9.

NAPIRENDI JAVASLAT

1./ Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és szolgaltatas fejlesztése
cimii felhivas keretében timogatott GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositészamu,
.Kehidakustany gyogyhelyfejlesztése™ megnevezésii projekt megvaldsitasa
(Irasos eloterjesztés)

Eldterjesztd: Lazar Istvan polgarmester

A képviselo-testiileti Gilésre tisztelettel meghivom, megjelenésére feltétleniil szamitok.

Kehidakustany, 2019. februar 22.

Tisztelettel: i,



ELOTERJESZTES

Kehidakustiny Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiilete részére

Targy:

Kehidakustiny gyégyhely integrdlt termék- és szolgaltatisfejlesztése GINOP-7.1.9-17-2018-00007
azonositoval rendelkezd palyazathoz sziikséges hatirozatok meghozatala.

Kehidakustanyi Kozség Onkorményzata
Cim: 8784 Kehidakustany, Dézsa Gyorgy utca 7.,
www.kehidakustany.hu Email: j kehidak .hu



I
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Kehidakustany Ko6zség Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat) kiemelt céljanak tekint a
telepiilés jovojének elémozditéjaként minden olyan kezdeményezést, mely a kozségben, illetve
térségében élénkiti a gazdasagot és segit munkahelyeket létrehozni, boviteni és megtartani. Ezért az
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia és a Gyogyhely fejlesztési stratégaja szerint 2018. februarban
benyujtotta ,Kehidakustdny gyégyhely integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése” cimii projektet. A
projekt 2018. decemberében tdmogatasi dontést kapott. Igy a GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositéval
rendelkez6 fejlesztés 2019. februar 1 napjéval el tudott indulni.

A megvalésitasi szakasz elsé 6 hetében a sziikséges modositasok keriiltek elvégzésre. A médositasoka a
konzorciumi partner Magyar Turisztikai Ugynokséggel kozosen végezték el a projektért felelds
személyek. A palyazat kovetkezd szakaszaban a kozbeszerzések indulnak el. Ebben a szakaszban
sziikséges a projekt szervezet tagjaival a munka elvégzéséhez sziikséges megbizasi szerzOdéseket
megkotni. A szerzédéskotésekre a 272/2014. (XI. 5.) Korm. Rendelet a 2014-2020 programozdsi
id6szakban az egyes eurdpai unios alapokbol szdrmazé tamogatdsok felhaszndldsanak rendjérdl 52616’
jogszabaly alapjan keriill sor. A szerzédés soran az elsddleges kivalasztasi szempontot a megfeleld
szakértelemmel és helyismerettel rendelkezd személyek jelentették. Fontos szempont volt tovabba az
elokészitési folyamatban vald 100%-os részvétel. A kivalasztott személyek konzorciumi partner
tdmogatéasat is megkaptak. Az elébb felsorolt szempontoknak valamennyi személy megfelel, hiszen mind-
annyian 2010 —t61 folyamatosan részt vesznek a telepiilés turisztikai fejlesztések elokészitd munkdiban. A
projekt szervezet az alabbiak szerint épiil fel:

Projektszervezet:

» Kehidakustany
= Urban Tibor projketvezetd
» Lazar Roland projket szakmaivezeto
= \Vig Tamas projket gazadsagivezetd

Projketgazda:
Kehidakustany Kozseg
Onkormanyzat es Magyar
Turisztikai Ugynokseg

e Magyar Turisztikai Ugynokség
e Juhasz Szanolcs turisztikia szakerto
= Nemes Nikolett projekt asszisztens
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A projket szervezet véglegesitéséhez a megbizasi szerz6dések megkotése sziikséges. Mind az 3 szerz6dés
a hatélyos palyazati és munkajogi szabalyonak megfelelden keriilt elkészitésre. A megbizasi dijak brutté
dijak és a prokjekt terhére keriilnek 100%-ban elszamolasra. A megbizas idétartama 2019.02.01. tdl
2020.06.01-ig tart, vagy is a megvalostas teljes 16 honapjara. A megbizasi szerzodések a mellékletben
talalhatoak.

Hatarozati javaslat:
Kehidakustany Ko6zség Onkormanyzata Képviselo-testillete a ,,Turisztikailag frekventalt térségek
integralt termék- és szolgaltatisfejlesztése” targyu palyazat keretében tamogatott, GINOP-7.1.9-17-
2018-00007 azonositészimmal rendelkezd, ,Kehidakustiny gyogyhelyfejlesztése” cimii projekt
megvaldsitasa érdekében
a) projektvezetd feladatok ellatdsara Urban Tibor 2085 Pilisvorosvar, Szent Erzsébet u. 152. szam
alatti lakossal,
b) projekt szakmai koordinator feladatok ellatasara Lazar Roland 9025 Gy6r, Radnéti M. u. 3. 2/3
szam alatti lakossal,
c) projekt gazdasagi vezetd feladatok ellatasara Vig Tamas 1142 Budapest, Ungvar u. 20. szam
alatti lakossal
megbizasi szerz0dést kot az eloterjesztésben foglaltak szerint.

Képviseld-testiilet az a) és ¢) pontban meghatdrozott megbizasi szerzddések alairasara Lazar Istvan
polgarmestert, a b) pontban meghatarozott megbizasi szerzodés alairdsara ....................... -t
hatalmazza fel.

IL
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Kehidakustany Ko6zség Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat), kiemelt célja az Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia és a Gyogyhely-fejlesztés stratégia alapjan 2018. februarban benyujtott
. Kehidakustany gyogyhely-fejlesztése” cimii projekt sikeres megvaldsitasa és mikodtetése. A projekt
felépitése soran sziikséges volt a fenntartasi id6szakra is szakmailag megfelelé szervezetet bevonni. Mivel
a hataridére nem alakult meg a 100% 6nkormanyzati tulajdont telepiilésiizemelteté KFT, igy a fenntartasi
idészakban a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet TDM munkaszervezete alkalmas az elvart szakmai
feladatok végrehajtasara és az lizemeltetésre. A projektgazda Kehidakustany Kozség Onkorményzata az
alabbi miikodtetési szerzodéssel j6 gazdaként megfeleld kézbe adja a létrejovo Snkormanyzati vagyon
miikodtetését. A szerzodés tervezetet a melléklet tartalmazza. A szerzGdés megkotését indokoltta teszi,
hogy a megvaldsitasi idészak elsé mérfoldkdében (2019.02.01.- 2109.08.31.) kivélasztasra keriiljenek és
méjustol beiskolazhatok legyenek az iizemeltéhez sziikséges szakképesitéssel rendelkezé személyek. A
jelenlegi 3 f6 Kehidakustényi Turisztikai Egyesiilet TDM munkaszervezete alkalmazottjai mellett tovabbi
2 f6 keriil foglalkoztatasra. A teljes iizemeltetési rendszer a Megvaldsithatosagi tanulmanyban talalhaté
meg. (mellékletben)

Kehidakustanyi Kozség Onkormanyzata
Cim: 8784 Kehidakustany, Dézsa Gyorgy utca 7.,
www.kehidakustany.hu Email: jegyzo@kehidakustany.hu



Hatarozati javaslat:

Kehidakustany Koézség Onkormanyzata Képviselo-testillete a ,,Turisztikailag frekventilt térségek
integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése” targyu palyizat keretében timogatott, GINOP-7.1.9-17-
2018-00007 azonositészammal rendelkezé, ,Kehidakustiny gyégyhelyfejlesztése” cimii projekt
megvalositasaval létrejové onkormanyzati vagyon szakszerli mikodtetése érdekében miikodtetési
szerz6dés kot a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilettel.

Képviselo-testiilet felhatalmazza Kehidakustany Ko6zség Polgarmesterét, hogy az eloterjesztés szerinti
megallapodast alairja.

Kehidakustany, 2019. marcius 06.

Kehidakustanyi Kézség Onkormanyzata
Cim: 8784 Kehidakustany, Dozsa Gyorgy utca 7.,
www . kehidakustany.hu Email: jegyzof@kehidakustany.hu
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Kehidakustany Kézség Polgarmestere

Kehidakustany Kézség Polgarmestere Miniszterelndkség
8784 Kehidakustany Dézsa Gy. 7 Gazdasagfejlesztési Programok
polgarmester@kehidakustany.hu Végrehajtasaért Felelés Helyettes

Allamtitkarsag
Targy: Nyilatkozat benyujtott szamla visszavonasarol
Tisztelt Iranyité Hatésag!

Alulirott Lazar Istvan polgarmester, Kehidakustany Kozség Onkormanyzata (8784
Kehidakustany, Dézsa Gyoérgy utca 7.) mint annak képvisel6je és nevében eljaré személy
nyilatkozom, hogy a GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonosité szamu projektben, hogy a projekt
id6kozi elszamolasaban benyujtott: iPlus Consulting KFT 2017/00015/Ft szamlajat visszavonjuk.
A benyujtott szamla 6sszegét az elszamolas soran az elékészités masik kéltségéhez kivanjuk

elszamolni.

Kehidakustany, 2022. janius 28.

Tisztelettel:

Lazar Istvan /\
Kehidakustany Ko e
Polgarmestere| =

GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositészammal rendelkezé Kehidakustany gyégyhely
integralt termék és szolgaltatas fejlesztése projekt



Kehidakustany gydgyhely integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése
GINOP -7.1.9 - 2017

»Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és szolgaltatas fejlesztése”

A tamogatasi kérelem és hozza kapcsolédé megalapoz6 megvaldsithatdsagi tanulmany
benyujtdja Kehidakustany K6zség Onkormanyzata
és a Magyar Turisztikai Ugynokség Zrt. konzorciuma
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1. Vezet6i 6sszefoglald

Kehidakustany Kézség Onkormanyzata palyazatot nyujt be a Kehidakustany gy6gyhely integralt
termék- és szolgaltatasfejlesztése GINOP - 7.1.9 - 2017 azonosité jelll palyazati felhivasra. A
projektjavaslat Kehidakustany gyogyhely fejlesztésére iranyul, amelyet a jelen tanulmanyban
mutatunk be részletesen.

1.1 A projekt alapadatai

Tamogatast igényl6 projektgazda szervezet Kehidakustany Kézség Onkormanyzata

A projekt cime Kehidakustany gydgyhely integralt termék- és
szolgaltatasfejlesztése
A fejlesztés 6sszes Koltsége 370 000 000
Tamogatas 6sszege 370 000 000
Tamogatasi intenzitas 100%
A projekt idétartama 2018.04.01 - 2019.07.31
Indikatorok

Alapvet6en két, a projekt szempontjabol kiemelten fontos kulcsindikatort azonositottunk az
alabbiak szerint:

o A természeti és kulturdlis orokségnek, illetve latvanyossagnak mindsiilé tdmogatott
helyszineken tett latogatasok varhaté szamanak novekedése - legalabb 6.167 latogatoval
novekszik a gydgyhely latogatdinak a szama a fenntartasi idészak elsd évének végére.

e A telepiilésen regisztralt vendégéjszakak szama a fenntartasi id6szak elsé évének végére 3
ezerrel, 3.4%-kal novekszik.

1.2 A kiindul6 helyzet ismertetése

A 1.200 lakosu Kehidakustany telepiilés Zala megyében, annak északi részén, a Zala foly6 észak-
déli volgyében fekszik. A kozség Kehida (a Zala nyugati partjan) és Kustany (a folyé keleti részén)
telepiilések egyesiilésével jott létre 1977-ben. Megkozelithet6 gépkocsival a 76-os uton
Zalacsanyig, onnan tovabb északra 1,5 km, illetve 7-es, 84-es vagy 87-es féutakrdl mellékutakon
tovabb. Kehidakustanyban vasuti vonal nem talalhatd, a legkdzelebbi vasutallomas Keszthelyen
van, ahonnan helyko6zi buszjarattal lehet eljutni a telepiilésre. Helykodzi buszjarat lizemel a
telepiilésen, amellyel megkozelithet6k a kérnyezé telepiilések.

Kehidakustany a hazai egészségturizmus egyik feltdorekvé telepiilése. A Nyugat-Dunantul, Zala
megye, illetve a Balaton kiemelt turisztikai fejlesztési térség turizmusaban mind hangstlyosabban
jelenik meg egyrészt foldrajzi elhelyezkedése, masrészt az elmult évtizedekben megvalosult
fejlesztések keretében kialakitott turisztikai kinalata révén.

Az 1970-es évek végén a telepiilésen megszilint az oly sok embernek munkat adé mezégazdasagi
szakiskola és allami gazdasag. Sokan elvandoroltak varosra, vagy ingaztak a napi megélhetésért.
A masik nagy munkaadd, a termel8szovetkezet az 1990-es évek kozepén szlint meg, djabb
munkanélkiiliséget zuditva a falura. Reményt az 1980-as évek elején lassan, majd az 1990-es
években fokozatosan kiépitett termalfiird6, az ezzel jaré6 munkalehetdségek jelentettek. A fiird6
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mai formajat a 2000-es évek elején, a magantéke bevondsa utan érte el, a telepiilés egészére
meghatarozo hatast gyakorol. Uj utcak nyilnak, sok az tj és feltjité épitkezés. Ugy az alland6, mint
az ideiglenes lakosaink szama az elmult években lassan, de folyamatosan ndévekszik.
Munkalehetdséget jelenleg mar nem csak a flirdd, a helyi 6nkormanyzat intézményei az iskola,
o6voda, miivel6dési hazak, vagy a megyei 6nkormanyzat intézménye jelent, hanem a kézségben

megtelepedd, a turizmushoz kapcsol6do, kiilonb6z6 szolgaltatasok is.

A telepiilés gazdasaga alapvetéen az agrargazdasag és a turizmus koré csoportosul. A
mezbgazdasagi vallalkozasok szama 12-15 db, amelyek koziil csupan néhany - a legtdbb ipartizési
adot fizet6k kozott 3 mezbégazdasagi tevékenységii vallalkozas talalhaté - folytatja tevékenységét
kiterjedt foldteriileten, a tobbségiik kisebb, esetekben nem sajat tulajdonu teriileten gazdalkodik.
A mez6gazdasagi vallalkozok kozott van, aki méhészkedéssel, méz készitésével, annak
értékesitésével foglalkozik, de megtalalhat6 a sajat gyiimolcsébdl szorpot és lekvart készitd és
értékesitd termeld is. A teleptilés hizdéagazata azonban a turizmus, amelyet a telepiilésen legtobb
ipar(izési adot fizetd vallalkozasok 56%-o0s aranya, tovabba az idegenforgalmi ad6knak a kozséeg
koltségvetésében képviselt kozel 10%-os sulya is visszaigazol.

A turisztikai termékek alapjat képez6 vonzerdk terén a legfontosabb a Kehida Gyogy-, Termal-
és Elményfiird6, emellett a kulturalis 6rokség és az aktiv szabadidSeltoltés lehetdségei is egyre
élénkebben megjelennek a kinalati palettan. Ezek a vonzer6k ugyanakkor nem minden
esetben valtak turisztikai termékké, néhanyuk jelenleg csak adottsag szintjén létezik.

A 2016-ban tortént gydgyhellyé mindsités egyik legfébb célja volt, hogy Kehidakustany a
turisztikailag kiemelt telepiilések kozé keriilhessen, és a telepiilésfejlesztéshez tovabbi kiilsé
forrasokhoz jusson, legyen az befektetdi vagy palyazati.

A fogadohely vendégforgalma - annak ellenére, hogy a f6 attrakcié a fiird6 — erésen szezonalis,
és a meglehetésen homogén business mixet a belféldi vendégek tilsulya jellemzi, annak
ellenére, hogy az elmult években a kiilféldi volumen lényegesen nagyobb dinamikaval béviilt.
Figyelembe kell venni tovabba azt a tényt, hogy a vendégéjszakak szama a korabban tapasztalt
meredek novekedést kovetéen 2016-ban mar stagnalt, és az el6zetes 2017-es szamok sem
mutatnak elmozdulast.

A jovbbeni fejlesztések elmaradasaval feler6sodhet a jelenlegi egy labon allas kockazata, vagyis
annak veszélye, hogy egyrészt a turisztikai kinalat nagyobb részt (akar kozvetetten) a termalvizre
épiil, keresleti oldalon pedig egyoldalu fliggést jelent a belféldi vendégforgalom tulstlya
jellemezte vendégkorosszetétel. A kockdzatot tovabb noveli, hogy a szallashelyek és
szolgaltatasaik mindsége fejlesztésre szorul, amire viszont megoldast jelenthetnek a Kisfaludy
Program altal palyazhat6 forrasok.

Kehidakustany ismertsége orszagszerte és nemzetkozileg egyarant kozepesnek itélhet6,
ugyanakKkor ez a viszonylagos ismeretlenség, a tomegturizmus helyett a fenntarthat6 turizmus
preferalasa, az érintetlen természeti kornyezet és az élhetd kistelepiilési 1étforma a konkrét
kinalati elemek mellett akar jelentdsen erdsitheti is a fogad6hely vonzerejét.

Ez természetesen nem zarja ki a termék- és szolgaltatasfejlesztés mellett a markaépitésben rejlé
lehet6ségeket, ezzel 6sszefliggésben pedig a kistelepiilési jelleg nem zarhatja ki a gyogyhelyi
jelleg markans megerdésitésének, egyediesitésének sziikségességét.
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Mindehhez meg kell val6suljon a minden kindalati elemet fel6leld, termékké szervezé és promdcids
tevékenységet folytat6 desztinacié menedzsment Kiterjesztése és elmélyitése. A jelen fejlesztés
ennek elémozditasaban l1ényeges szerepet jatszhat.

Tovabbi kihasznalandd lehetdséget tartogat Kehidakustany besorolasa a Balaton kiemelt
turisztikai fejlesztési térségbe, amely szamos el6nnyel jarhat, és nem kizaroélag a fejlesztések,
beruhazasok terén: a térség mas desztinacidival vald egyiittmiikodésben, az 6sszehangolt
termékfejlesztésben, a piacra vitel koltségeinek megosztasaban és hatékonyabb felhasznalasaban,
a keresztirdnyu értékesités-osztonzésben és értékesitésben, valamint az informécidk, a
tapasztalatok és a tudas aramoltatasaban, kicserélésében rejl6 szinergiak kihasznalasa hasonléan
nagy, ha nem még nagyobb lehet§séget igér.

A tanulmdnyban bemutatott fejlesztések megvaldsitdsdval Kehidakustiny a ,mindsitett”
gyogyhelybdl a ,,valédi” gydgyhellyé fejlodés irdnydba tesz meghatdrozé lépéseket.

Jelentds, részben feltaratlan vagy kihasznalatlan természeti adottsagaival és épitett értékeivel,
tovabba a mar megvalosult fejlesztésekkel Kehidakustany jelenleg eqy komoly mdsodik megtijuldsi
lehetdség eldtt dll, amennyiben képes egy kozosen elfogadott jovokép megvalésitasa érdekében
0sszefogni, Uj fejlédési hullamot gerjeszteni és mindehhez megfelel6 tAmogatast, illetve kiils6
forrast szerezni.

1.3 Célok, célcsoportok
A palyazat keretében megvalésitani kivant gyogyhelyfejlesztési projekt kézvetlen céljai:

- agyogyhely telepililésképének mindségi fejlesztése,

- vendéginformacids tevékenység fejlesztése,

- komplex turisztikai kinalat kialakitasanak el6segitése termékfejlesztéssel (rendezvények,
garantalt programok, ajandéktargy-portfolié)

- 0sszehangolt, integralt marketingtevékenység megvalodsitasa

- a helyi és regionalis agrar- és kézmiives hagyomany termékeinek bemutatasa, értékesitése,
tematizalt események szervezése.

Ezeknek a céloknak a megvaldsitasan keresztiil olyan kozvetetten értelmezhet§ eredmények
varhatok a projekttdl, mint a meglévd f6 attrakcidk latogatottsaganak novelése, a vendégéjszaka-
szam tartoés novekedésének a fenntartdsa, a novekedési litem lassuldsanak ellensuilyozasa, a
szezonalitas csokkentése és a helyi és térségi turisztikai szereplék és egyéb vallalkozasok kozotti
kapcsolatrendszer erdsitése, kiterjesztése.

Hosszutavon meg kell valdsitani a turisztikai kindlat komplexitasanak erdsitését, turizmus
fenntarthat6 fejlesztését gazdasagi, természeti és tarsadalmi értelemben egyarant. Erdsiteni
szlikséges Kehidakustany gyogyhely jellegét, valamint a desztinacié orszagos és nemzetkozi

s sz

imazsat és vonzerejét.

A turizmus helyi szinten toérténd hatékonyabb megszervezése révén koordinaltabb és fenntart-
hatébb turisztikai termékfejlesztés, hatékonyabb marketing kommunikacié, turistak fogadasara
felkésziiltebb human eréforras, “markasabb”, vonzébb-karakteresebb desztinaci6, szolgal-
tatasok jobb arérvényesitd képessége, magasabb vendég- és vendégéjszaka-szam, a turizmus
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erdsebb jovedelmetermeld képessége, szezonalisan kiegyensulyozottabb kereslet, turistak tar-
tozkodasanak tartalmasabba valasa és visszatérési hajland6saguk novekedése, végtére is a tur-
izmus multiplikativ hatdsa révén a helyi-térségi gazdasag megerdsodése és a térség népes-
ségmegtarto erejének és életmindségének javulasa érhetd el.

A gyo6gyhely célcsopoprtjait az alabbiak szerint hatarolhatjuk le:

1. Gyermekkel érkezd csalddok: 6k az élményeket, az aktiv kikapcsolddas lehetdségeit keresik.
Talnyomé részben belfoldrél érkeznek. Idébeniségiikre az erés egyenetlenség jellemzé. Ok
alkotjak a legnagyobb volumeni célcsoportot

2. Az aktiv pihenést, az ismeretek gazdagitasat, a természetkozeliséget, a kulturdlis és
gasztrondmiai éiményeket keresék: 6k tobbnyire gyermekek nélkiil érkezé fiatal vagy aktiv kort
felndttek.

3.Egészségmeg0brzési és rekreacios céllal érkezdk: 6k tobbnyire aktiv koru vagy id6sebb felnéttek,
idébeni szorasuk kiegyenlitettebb.

4. Egészségligyi okokbol érkezdk: rendszeresen vesznek igénybe balneoldgiai vagy mas
fizioterapids kezeléseket. Ok valamilyen egészségproblémaval kiizdenek, céljuk allapotuk
megOrzése, illetve javitasa.

Kozvetett moédon a projekt célcsoportjaihoz soroljuk tovdbba Kehidakustany és a térség
lakossagat, attételesen a projektbdl kozvetlen tdAmogatasban nem részesiil vallalkozasokat,
amelyek a turisztikai d4gazatban tevékenykednek. Kézvetett cél tovabba széles korl dsszefogas
generalasa a helyi és térségi turisztikai szereplék kozott.

1.4 A projekt keretében megvaldsitani tervezett tevékenységek

Projekt elokészitése:
» Telepiilésképi tervdokumentacio, miiszaki leiras, tervez6i koltségbecslés elkészitése,
telepiilésképi engedély megszerzése
Tervezdi feladatok: engedélyes és kiviteli tervek elkészitése
Gyogyhelyfejlesztési stratégia készitése
Kozbeszerzési szakértd alkalmazasa
Megvalésithatdsagi tanulmany és koltség-haszon elemzés elkészitése

YV V VYV

Projekt megvalositasa:

Projektmenedzsment tevékenység
Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa
Jogi szolgaltatas

M{szaki ellen6rzés

Uzleti marketing

Epités kivitelezése az alabbiak szerint:

Y

YV VYV VY

o Aktiv kozosségi tér

e Informacids pont

e Rekreacids park

e Gyogyhelyi sétany

e Aktiv turisztikai utvonalak
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o E-toltéallomas elektromos jarmiivek részére

o Jelenlegi sétany gyogyhelyi sétannya fejlesztése

o Beltertileti kozlekedési infrastruktira mindségi fejlesztése

e Utcabutorok elhelyezése

1.5 A projekt koltségvetése

Gyogyhelyek komplex turisztikai fejlesztése GINOP-7.1.9-2017
ten{ezéi koltségbecslés
késziilt Tervezdi becslés és az Epitdipari Koltségbecslési Segédlet 2017 alapjan

Onalléan nem tamogathaté tevékenységek bels6 korlat Nett6é 6sszeg Brutté 6sszeg
Gyogyhelyek komplex turisztikai fejlesztése
Osszesen:
Onalléan nem tamogathaté, kapcsol6dé tevékenységek
Aktiv kozOsségi tér létrehozasa 77 952 756 Ft 99 000 000 Ft
Futo- és sétautvonal kialakitasa, feldjitasa 38 964 094 Ft 49 484 400 Ft
E-toltéallomas kialakitasa 3937 008 Ft 5000 000 Ft
Osszesen: 120 853 858 Ft 153 484 400 Ft
Projekt el6készités, tervezés (kivéve kozbeszerzési eljarasok 13% 18 800 787 Ft 23 877 000 Ft
lefolytatasanak koltsége) MT
Kozbeszerzési eljaras 4724 409 Ft 6 000 000 Ft
Terllet el6készités (régészeti feltaras, I6szermentesités, féldmunkak - Ft - Ft
stb.)
Miszaki ellendri szolgaltatas - Ft - Ft
Projektmenedzsment - Ft 17 808 000 Ft
Kotelez6en megvalésitandoé, 6nalléan nem tamogathato 236 220 Ft 300 000 Ft
tevékenységek osszesen
Altalanos rezsi - Ft -Ft
Ingatlanvasarlas 2% - Ft - Ft
Az attrakciok kozvetlen kornyezetének fejlesztése 15% 43 307 087 Ft 55 000 000 Ft
Képzéshez kapcsolodo koltségek 1% 2780 000 Ft 3530 600 Ft

Marketingtevékenység

10% legfeljebb

23 622 047 Ft

30 000 000 Ft

100 millié Ft
Marketingtevékenységen beliil nyomtatott kiadvany koltsége 2% legfeljebb 5 3937 008 Ft 5000 000 Ft
millié Ft
Az attrakcio bemutathatosagat kozvetleniil szolgalé hibrid, vagy legfeljebb 40 7 874 016 Ft 10 000 000 Ft
elektromos meghajtasu gépjarmii beszerzése, millié Ft
Az attrakcio bemutathatésagat kozvetleniil szolgalé emberi vagy legfeljebb 10 1181102 Ft 1500 000 Ft
allati erével hajtott kozlekedési eszk6zo6k koziil kizarélag kerékpar, millié Ft
kajak, kenu, csonak, szekér,
Immaterialis javak beszerzése 10% 15748 031 Ft 20 000 000 Ft

Tartalék
Egyéb Osszesen
Palyazati fé6 6sszeg

5%

1574 803 Ft
32 677 165 Ft
277 316 535 Ft

2000 000 Ft
41 500 000 Ft
370 000 000 Ft

1.6 Tertileti (foldrajzi) lehatarolas tevékenységenként
» Aktiv kézdsségi tér, informdcids pont épliletének megépitése

Fejlesztési tertilet lehatarolasa: kozvetleniil a gydgyhely legjelent6sebb turisztikai kinalati elemét
jelento fiird6 nyari bejarati épiilete mellett épiil meg a Dr. Kovacs Lajos sétanyon, a Kehida Family
Resorttal szemben az Onkormanyzat sajat tulajdonaban 1évé teriileten. Az épiilet mellé telepiil az
e-toltéallomas. A telek 4j kialakitasuy, a termalfiirdé nagyobb telekteriiletébdl kertil levalasztasra,
0nallé helyrajzi szammal bir, tehat jelen fejlesztés a Fiird6 tertiletét semmilyen médon nem érinti.
Jelenleg a telken nem all épiilet. A telek szabalytalan alaku, melyet egyik oldalrél a Dr. Kovacs Lajos
Sétany, tobbi iranybdl a termalfiirdd szegélyezi. A szomszéd telkek beépitettek, a flirdd éptiletei
talalhatoak rajtuk, a kozelben taldlhaté épiiletek tobbnyire 1 emelet + tet6tér kialakitasuak,
magastetbvel.
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» Gydgyhelyi sétdny és rekredcios park kialakitdsa

Fejlesztési teriilet lehatarolasa: a Dr. Kovacs Lajos sétanyt érinti, amely a Flird§ tertiletét nyugati
irdnyban hatdrolja, igy a sétany kozvetleniil a Flirdé mellett halad el. A Fiird6 jelenlegi keritése
beljebb keriil, az ehhez sziikséges teriilet a Fiirdd altal bérelt, 6nkormanyzati tulajdont telekbdl
lesz levalasztva és atsorolva a sétany teriiletéhez, igy a gyégyhelyi sétany a jelenleginél szélesebb
lesz, hogy az utcabutorok és mas kozteriileti installaciok megfelel6 elhelyezése biztositott legyen.
A gyogyhelyi teriiletnek a Dr. Kovacs Lajos sétany végéhez kapcsol6do nyitott teriileten, a Fiirdé
déli oldalahoz illeszkedve lesz kialakitva a multifunkciondlis park Kneipp szaraztaposéval, a
teriilet koril mintegy 2 km futépalyaval, szabadtéri fitneszparkkal és a minden korosztalyt
kiszolgal6 élményjatszétérrel, tovabba gyogy- és fliszernovény-kerttel, szabadtéri jogaparkkal és
a gyerekekre részére egy természetes bokorlabirintussal. A tervezett rekreacios park egy része
nem az Onkormanyzat tulajdona, a gy6gyfiird6t miikédteté Kehida Termal Kft.-vel Kehida Kozség
Onkormdanyzata bérleti szerz6dés keretében allapodott meg a teriilet hasznositasarél. A Fiirdé
teriiletével nyugatrol hataros Dr. Kovacs Lajos utat par éve feldjitottak és a foldutbol aszfaltos ut
késziilt, két oldalan vizelvezetd arokkal. Az itt felparcellazott telkek Vt (telepiilés kozpont vegyes
teriilet) illetve Uil (lidiil6hazas vegyes teriilet) dvezeti besorolasba esnek. Jelenleg egy szélloda
épiilet taldlhaté itt, de az élményfiird6 vonzaskorzetében tovabbi Uidiil6k, szallodak épitését
reméli a kozség. Ezért a Dr. Kovacs Lajos Ut sétannya alakitasa és hozza kapcsoléddan egy pihend,
rekreacios park kialakitasa remélhet6en sok turistat fog vonzani.

» Aktiv turisztikai utvonalak fejlesztése

Fejlesztési teriilet lehatarolasa: Az aktiv turisztikai hal6zat magaban foglalja a telepiilésen és
kornyezetében talalhaté fébb latvanyossagokat, tajkép elemeket és tobbféle modban (gyalog,
nordic walking, kerékpar), kiillonb6z6 nehézségi szinteken teljesithetd, tematizalt itvonalakat fog
kinalni.

» Belterlileti kozlekedési infrastruktiira mindségi fejlesztése
Fejlesztési teriilet lehatarolasa: a Dr. Kovacs Lajos sétany északi folytatdsaban a Kossuth Lajos
utca jardaszelvényének gyalogos és kerékparos forgalom szamdara alkalmas atalakitasa a

gyogyhely északi hataraig kb. 900 m hossziisagban.

7z

» E-téltédllomds elektromos jarmiivek részére
Fejlesztési teriilet lehatdrolasa: Az informacids pont épiilete mellé lesz telepitve, jarmiivek
szamara konnyen hozzaférhet6 helyen.

1.7 A projekt litemezése

Mérfoldké megnevezése: Projekt el6készitési fazisa
Mérfoldko sorszama: 1, mérfoldko elérésének tervezett datuma: 2018. 08.31.

Megvaldsitani tervezett eredmény leirdsa:

A projekt megkezdéséig rendelkezésre all a jogerds épitési engedély. A szakasz soran elkésziilnek
a kiviteli tervek, majd lefolytatjuk az épitési kivitelezésre vonatkoz6 kézbeszerzési eljarast. A
mérfoldk6 eredményeként rendelkezésre all(nak) a kivitelez6vel /kivitelez6kkel alairt vallalkozoi
szerz6dés(ek). A projektmenedzsment folyamatosan biztositott, a kotelezd tajékoztatasi
feladatoknak eleget tesziink.

Mérfoldké megnevezése: A projekt beruhazasi elemeinek megvaldsitasa
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Mérfoldko sorszama: 2, mérfoldko elérésének tervezett datuma: 2019.06.30.

Megvaldsitani tervezett eredmény leirdsa:

A szakasz alatt megvaldsul a teljes épitési beruhazas: a jatszohaz fejlesztése, a sétanyok kiépitése,
az Uj aktiv kozosségi tér kialakitasa, a kozponti informaciés és kozosségi célu fogadoépiilet
megépitése, a pihend pontok, informaciés pontok kialakitasa, e-tolt6allomas kialakitasa, a
killonb6z6 szolgaltatasok, csalddbarat projektelemek, élményelemek (futo- és sétatutvonal
kialakitasa, az aktiv turisztikai utvonal kitablazasa, rekreacids park, szabadtéri fitnesz, Kneipp
sétany, feln6tt jatszotéri elemek, ivokut, diszkivilagitds) kiépitése. A kivitelezést miiszaki
ellen6rzés kiséri. Az eszk6zok, berendezések beszerzésére és a marketing tevékenységet végzd
szakértd kivalasztasara lebonyolitjuk a kozbeszerzési eljarasokat. A marketing tevékenység
elindul. A szakasz végéig az IT fejlesztés is megvalésul. Megvaldsul az eszkozbeszerzés, az
eszkozoket, berendezéseket lizembe helyezziik. A fejlesztett és 0j létesitmények 100%-os
késziiltségre jutnak. Felavatjuk, atadjuk a létesitményeket, beszerezziik a hasznalatba vételi
engedélyeket. A projektmenedzsment folyamatosan biztositott, a kotelez6 tajékoztatasi
feladatoknak eleget tesziink.

Mérfoldké megnevezése: Projektzaras
Mérfoldko sorszama: 3, mérfoldko elérésének tervezett datuma: 2019.07.31.

Megvaldsitani tervezett eredmény leirdsa:

A projekt utolso szakasza alatt a marketing tevékenység befejez6dik. A kotelez6 tajékoztatasi
feladatoknak eleget tesziink. A projekt keretében tervezett valamennyi tevékenység megvaldsul.
A projektmenedzsment zarja a projektet, elkésziilnek a zar6 dokumentumok.

1.8 A projekt fenntartasi id6szaka és fenntarthatosaga

A projekt varhatéan 2019. jalius 31-én fejez6dik be fizikailag és ezt kovetden 1ép fenntartasi
id6szakba, amelynek id6tartama 5 év. A létrejové beruhazasi elemek koziil az informacios
kozpontot a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet fogja ilizemeltetni, a tobbi elem fenntartasat
kozvetleniil az Onkormanyzat végzi.

A fenntartasi id6szak els6é évének végére a projektgazda biztositja az azonositott indikatorok
teljesitését.

A projekt teljes beruhazasi koltsége 370.000.000 Ft, amelybdl 370.000.000 Ft az igénybe vehetd
tamogatas (100%-os tamogatasi intenzitassal szamitva). A palyazé nem afa visszaigényl6, ezért
mind a bevételek, mind a koéltségek brutté médon szerepelnek a szamitasokban. A beruhazasi
koltségek megfelelnek a Palyazati Felhivasban el6irt belsé korlatoknak. A fejlesztési elemek
miikodtetése az informaciés kozpontban keletkezd, az lizleti tervben részletesen bemutatott
bevételek révén finanszirozasi szempontbdl 6nfenntarto lehet.

A jovObeni netté haszondramok diszkontalt értékének szamitasakor (i) diszkontratdnak a
jegybanki alapkamatot vettlink, mely jelen pillanatban 1,13%. Ennek értelmében a mutaté értéke
az adott képlet alapjan a vizsgalt 10 éves id6tavra 292.620.145 Ft, vagyis pozitiv, igy a projekt
megvaldsulasat tamogatja. Emellett a bels6 megtériilési rata (15,344 %) meghaladja az 5%-os
elvart diszkontratat, ami szintugy igazolja a projekt tAmogatasanak indokoltsagat. A projekt
hosszu tavon fenntarthaténak mindsiil, hiszen az elemzési id6szakban elegend6 pénziigyi forras
all rendelkezésre ahhoz, hogy a fejlesztés altal elért szinvonalat fenn lehessen tartani, valamint

Oldal 10/ 103


LR


biztositva legyen a folyamatos pénziigyi likviditas. A pénziigyi fenntarthatésagot bizonyitja, hogy
a nett6 halmozott pénzaram a 10. évre erdésen pozitiv (127.395.937 Ft).

Amennyiben a beruhazas nem valdsul meg, a pénziigyi nettd jelenérték jelentésen negativ (-
31.933.678 Ft), mivel a projekt megvaldsulasa esetén felmeriilé koltségek 23,5%-a ebben az
esetben is felmertil, bevételek viszont nem keletkeznek. A projekt nélkiili eset nem tekinthetd
onfenntartonak. A kozgazdasagi teljesitménymutatok sem azt mutatjak, hogy tamogatas nélkiil a
projekt jovedelemtermeld lenne. Tehat minden eréfeszités ellenére sem képes a kozség
megvalodsitani pusztan 6ner6bdl a projektet, mindenképp sziiksége van tdmogatasra, amivel
viszont tovabbi fejl6dést general.

1.9 Hivatkozasok és forrasok

Kehidakustany Kozség Képvisel6testiilete 2017. marcius 31-én meghozott 23/2017. (111.13.) sz.
Kt. hatarozata szerint a telepiilés, mint gyégyhely fejlesztése céljabol sziikségesnek tartotta egy
el6készité munkaanyag elkészitését, amely alapjaul szolgal a benyujtasra keriil§ GINOP-7.1.9-17
»Lurisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és szolgaltatas fejlesztése” palyazatnak.
Ennek megfelel6en a jelen Tanulmany elkészitéséhez felhasznaltuk a Kehidakustany Kozség
Onkormadnyzata 4ltal 2016-ban készitett Gyogyhelyfejlesztési Stratégiat is. A kiilonféle adatokat,
kimutatasokat és grafikonokat modszertani és egyedi forrasmegjeldléssel lattuk el.

1.10 Ertékelési szempontokkal kapcsolatos 6sszefoglalé tablazat

SZEMPONT MEGNEVEZESE SZEMPONT KIFEJTESE HOL
TALALHATO
AZ MT-BEN
(OLD.)
1. Uj, turisztikai vonzerét jelent6 1. kerékparkolesonzés (1) 44.
szolgaltatasok 2. informéacios iroda (2)
3.  helyi termék értékesités (3)
4. rekreécios park (4)
5. jatszohaz (5)
6. garantalt turavezetések (6) 48-49.
7. elektromos jarmi hasznalat (7) 44.
8. segway kolcsonzés (8)
2. Fejlesztend6, mar meglévo 1. HotSpot szolgaltatas kiterjesztése (1) 44.
szolgaltatasi elemek 2. Meglévo utvonalak informacios kitdblazasa (2) 45-46
3. Meglévd parkolasi szolgaltatas fejlesztése — e- 47.
tolt6allomas kialakitasa (3)
4. Meglévo online szolgaltatasok fejlesztése - mobil 48.
applikacio létrehozasa (4)
3. Garantalt programcsomagok 1. Balatoni Hajézasi Zrt.
kialakitasa, mas a kiemelt tur. 2. Bezerics Borhaz Keszthely 48-49
térségben elérhet6 attrakcidkkal ’
valé egylittmiikodés
4. Maganvallalkozasok (els6sorban | Vasaros Imre (1), Samel Zoltan (2), Gellért Erzsébet (3),
kkv) szdmara biztositott kozvetlen, | Farkas Tamas (4), Ihasz Kft (5), Bezerics Keresked6haz 61.
vagy kozvetett lizleti lehetdség (6)
5. A tervezett Kommunikaciés feliiletek tobbnyelviisége (online-
marketingtevékenység offline): magyar (1), szlovak (2), cseh (3), német (4), 71, 75.
Osszetettsége, kiilfoldi angol (5)
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célcsoportok elérését szolgald
tobbnyelviiség
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1.11 Miszaki, szakmai tartalommal kapcsolatos elvarasok 6sszefoglalé tablazata

ELVARAS MEGNEVEZESE

HOL TALALHATO AZ
MT-BEN (OLD.)

a) a projekt tAmogatja a kiemelt turisztikai fejlesztési térség természeti és 48-49.
kulturalis értékeinek autentikus bemutatasat,

b) a fejlesztés altal 1étrejott attrakcié vagy szolgaltatas-béviilés hozzajarul 44-45.
a helyszin vonzerejének novekedéséhez,

c) a fejlesztés lehetdségeket teremt a turisztikai kis- és 61.
kozépvallalkozasokkal valé egyiittmiikodésre,

d) a Megvaldsithatésagi Tanulmany piackutatdson alapuld kereslet-kinalat 19-33.
elemzést tartalmaz,

e) a fejlesztés hatassal van a helyi foglalkoztatasra (kozvetlen és kozvetett), 58, 61.
f) a projekt megvalésitasi és fenntartasi idészakaban legalabb 3 éves 59-60.
(projektek tervezésében és megvaldsitasaban szerzett) tapasztalattal

rendelkezd turisztikai szakértd kerul alkalmazasra,

g) a projektmenedzsmentben EU finanszirozasbo6l megvaldsul6 projekt(ek) 59-60.

lebonyolitasaban legalabb 3 éves gyakorlati tapasztalattal rendelkezd
szakértd keriil alkalmazasra a megvaldsitas soran,

h) a megvalésitas soran a projektgazda figyelemmel van a negativ
kornyezeti hatasok csokkentésére, torekszik a helyi beszallitok
bevonasara,

i) kulturalis 6rokség turisztikai céli bemutatasa esetén cél az eredeti
allapot meg6rzése, helyreallitasa soran torekedni kell a hagyomanyos
anyagok és technolégiak alkalmazasara, a nem hagyomanyos anyagok és
eljarasok hasznalata soran is torekedni kell arra, hogy a helyreallitas
végeredménye a korabeli, hagyomanyos anyaghasznalatnak megfeleld
benyomast keltsen,

nem relevans

j) a projektnek hozza kell jarulni a turisztikai szezon meghosszabbitasahoz: 57-58.
a tamogatott létesitmény egész éves nyitva tartassal kell, hogy lizemeljen,

k) a kedvezményezett 5 éves kotelezettséget vallal a tdimogatott 91.
létesitmény fenntartasara, karbantartasara és miikodtetésére,

1) helyi, térségi alapanyagokat és termékeket el6nyben részesit6 kinalat 76.
kialakitasa,

m) latogatobarat fejlesztések, modern elektronikus eszkozok hasznalata, 48-49., 76.
tovabba kézzelfoghato, felolthetd, kiprobalhaté élményeket adé eszkdzok

hasznalata,

n) tdbb megvaldsulasi helyszin esetén a kiilonall6 helyszinek 44-47.
Osszekapcsolasa, hal6zatosodas megvalésitasa, szolgaltatasi kinalat

bdvitése,

o) informacids anyagok tobbnyelviisége, 75.

p) kavézo/biifé, ajandékbolt létesitése,

nem relevans

q) parkolok kialakitasa,

r) szelektiv hulladékgyfijtés feltételeinek kialakitasa,

s) csaladbarat programelem megvalésitasa. 44.,48-49.
t) esélyegyenldségi és kornyezetvédelmi szempontok érvényesitése, 47.
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u) integralt, programszer{i megkdozelités, kapcsolddas futo, vagy mar
megvalositott fejlesztésekhez.

13.
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2. A projektgazda tevékenységei és korabbi fejlesztései, partnerei

A projektet megval6sité szervezet: Kehidakustany Kézség Onkormanyzata. Hivatalos képvisel&je
a polgarmester, Lazar Istvan. Az Onkormanyzat képvisel6testiilete 7 f6bél 4ll.

Az 6nkormanyzat 6nként vallalt feladatai kozott szerepel kiemelten a gyogyturizmus, illetve
altaldban a turizmus helyi feltételrendszerének megteremtése, az infrastruktira fejlesztése,
valamint a turizmus szervezése, amelyet a 2010-ben létre hozott Kehidakustanyi Turisztikai
Egyesiileten keresztiil 1at el.

Az Onkormanyzat 2012-ben az egységes turisztikai iranyitas és tervezés érdekében elhatarozta,
hogy a meglevé fejlesztési koncepciét fellilvizsgalja és 2016-2020 id6szakra sziikségesnek itélte
Kehidakustany kozségre és térségére vonatkozodan Turizmus Fejlesztési Koncepci6 elkészitését. A
fejlesztési dokumentum f6 célja, Kehidakustany turizmusanak megujulasat elérevetitd jovokép
(2020-ig), valamint a futo tervezési id6szakra sz616 fejlédési iranyok és célkitlizések kijelolése,
amellyel a programtervezési és megvaldsitasi munka és a fejlesztési er6forrasok hatdereje
fokuszalhatd lesz.

A projektet vezetd Kehidakustany Koézség Onkormanyzata az elmult években egy nagyobb és tobb
kisebb eurépai unidés palyazati fejlesztést hajtott végre. A fejlesztések kozil turisztikai
kapcsolddas a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet tevékenységének fejlesztése soran valosult
meg, 200 m Ft 6sszkoltséget meghaladd fejlesztés ezek kozott nem volt. A tobbi fejlesztés
infrastrukturalis jellegi volt. A tAmogatasok 0sszértéke az elmult 5 évben elérte a 600 milli6
Forintot.

A fejlesztések kiemelt célja a desztindcié 6nallé arculatanak, nemzetkozileg versenyképes
kornyezetének és kinalatdnak megteremtése. A telepiilés 2015-ben lefektetett Integralt

ssez

2020-ban:

Elvonalbeli gyégyhely: A Kehidakustany-Zalacsany-Keszthely-Zalakaros-Héviz egészségturisztikai
tengelyben, a ,Ko6zép-Eurdépa Gyogyaszati és Rekreacidos Kozpontja” (Zala Termalvolgye)
integrans részeként, Kehidakustany nemzetkozi szinvonald gyogyhely, élvonalbeli rekreacios és
gyogyaszati desztinacio.

Virdgzé turizmus: Egyedi természeti és kulturalis vonzerdire alapozott szolgaltatasaival,
turisztikai attrakciodival, a csaladok, idések és gydgyulni vagyok, sportolok kézkedvelt célpontja.
A jellegzetes zalai dombok kozott huzdédd, a hagyomanyokat és helyi értékeket 6rz6, nyugodt
kornyezetet, aktiv kikapcsolddast biztositd telepiilés dsszetéveszthetetlen élményt nyujt hazai és
kilfoldi 1atogatéinak.

Partnerség és egyiittmiikédés: A telepiilés erfs jarasi, kistérségi egylittmiikédésben emeli
ismertségét, noveli telepiilési, befektetési és turisztikai vonzerejét. Kiterjedt kapcsolatokat apol
hatarainkon tul is, els6é sorban a koérnyezd allamok és a német ajku teriiletek iranyaban. A
meghatarozo6 helyi gazdasagi szereplokkel, a k6zos érdekek mentén tamogatja a hosszu tavua
fenntarthato fejl6dés iranyaba hat6 programokat, fejlesztéseket.
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Erésodé kézdsség, dsszefogds alapti telepiilési élet jellemzi. A lakossag motivalt, és az 6nszervez4do,
autoném civil kozosségekben a hagyomanyok apolasaval és az uj, innovativ megoldasok
befogadasaval noveli a telepiilés megtartd erejét.

Vonzé, élhetd telepiilés. A zalai vidéki élet értékeit kozéppontba allitd, egységes, rendezett és apolt
telepiilés megodrzi egyedi jegyeit, természet-kozeliségét. Felelsen, fenntarthaté tajhasznalatra, a
zalai dombok, foldek értékének mego6rzésére torekszik. Sokszinli gazdalkodas jellemzi. A tajnak
és a telepiilés adottsagainak kedvez6 gazdasagszerkezetben, stabilan fejlédik. Novekvo eltarto
képességének koszonhetéen népessége gyarapodo, lakosainak életmindsége javul. Fejl6dé
agrargazdasag és kézmilivesség. A turizmussal egylitt 1élegzd, életképes agrar- és
élelmiszertermelésben, valamint a kézmiives és a szolgaltato teriileteken a telepiilés az 6nellatas
irdnyaban fejlédik, a b6viil6 helyi turizmus és a térségi igények kiszolgalasaban érdekelt.

Jelen palyazatra Kehidakustany Koézség Onkormanyzata és a Magyar Turisztikai Ugynokség Zrt.
konzorciumot hozott létre abbdl a célbdl, hogy a Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ
Program keretében, a ,GINOP-7.1.9.-17 Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és
szolgaltatas fejlesztése” felhivasra tamogatasi kérelmet nyujtsanak be, és a tAmogatasi kérelem
tdmogatasa esetén az abban foglalt célokat kdzos egyiittmiikodéssel megvalésitsak.

A palyazatban Kehidakustany Kézség Onkormanyzatanak valamennyi beszerzése, kozbeszerzése
el6készitésében konzorciumi tagként részt vesz a Magyar Turisztikai Ugynékség Zrt., aki a
Magyar Turisztikai Ugynokség Zrt. javaslatot tehet a miiszaki, szakmai specifikacio kiegészitésére.
A konzorcium tagjai a beszerzési, kozbeszerzési Kkiirasokrol, illetve azok eredményeirdl
rendszeresen tajékoztatjak egymast.

A Magyar Turisztikai Ugynokség Zrt. (tovabbiakban MTU) a projekt marketing tevékenysége felett
szakmai feliigyeletet gyakorol. A marketing tervet, valamint a marketing terv alapjan az egyes
tevékenységeket és koltségkereteket el6zetesen véleményezi és fenntartja jogat a marketing terv
kiegészitésére, indokolt esetben atdolgozasara.

Az alabbiakban az MTU mint konzorciumi partner bemutatasa olvashato.

A turizmusért felelés miniszter a Magyar Turisztikai Ugynokségen keresztiil 6sszehangolja
Magyarorszag turisztikai tevékenységének korében a Kormany iranyitasa, vagy feliigyelete ala
tartozé szervek munkdajat, meghatdrozza a turisztikai és a turisztikai fejlesztésre vonatkoz6
feladatok ellatasat és annak madjat.

A turisztikai ligynokség tobbek kozott javaslatot tesz a turizmusért felel6s miniszternek:

a) aturizmust, kiilénésen a turisztikai marketingtevékenységet, a turisztikai orszagmarka-
kozvetité tevékenységet, az utazasi és utazast kozvetitéi szerzdédést, a falusi és
agroturizmust, az egészségturizmust, a szallashely-szolgaltatast, a lovas turisztikai
szolgaltatast, az idegenvezetést, a konferenciaturizmust, a nemzetkozi kiildépiacok
fejlesztését és az ott folyd munka szakmai iranyitasat, valamint a vendéglatast és
bormarketinget érinté szabdlyozasra, egyuttal részt vesz a feladatait érintd
el6terjesztések kozigazgatdasi egyeztetésében, véleményezésében, véleményt nyilvanit a
turizmussal, a turisztikai felsGoktatasi képzéssel és szakemberképzéssel, valamint
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b)

d)

idegenforgalmi, turisztikai, vendéglato- és szallodaipari szakmunkasképzéssel és a
vendéglatassal kapcsolatos jogalkalmazasi kérdésekben,

minden turisztikai termékre és szegmensre vonatkozodan, valamint az attrakcié- és
desztinacid fejlesztés vonatkozasaban,

Magyarorszag egységes - a Kormany iranyitasa ala tartozoé, a turizmus szempontjabol
érintett szervezetekre is kiterjed6 - bel- és kiilfoldi turisztikai megjelenésére, és
egységes Magyarorszag-arculat- megjelenést dolgoz ki,

turisztikai desztinaciok és kiemelt turisztikai fejlesztési térségek meghatarozasara, azok
fejlesztését  tamogaté  beavatkozasi  programra, markaépitést  tamogatd
marketingtevékenységre, szervezetfejlesztésre.

A turisztikai ligynokség tovabba:

1.

10.
11.

végzi a turisztikai desztindciomenedzsment (a tovabbiakban: TDM) szervezetek
regisztraciojat, és a regisztralt szervezetek listajat a honlapjan kozzéteszi,

gondoskodik a Nemzeti Kulturalis Alappal k6zo6s palyazat miikodtetésérdl a turisztikai
vonzerdvel biré kulturdlis és gasztronémiai rendezvények tAmogatasara,

miikodteti a turisztikai és vendéglaté-ipari szolgaltatdsok mindsitésére vonatkozo
nemzeti tandsité védjegyek rendszerét, és feliigyeli a honos, de nemzetkoézi védjegyek
transzparens alkalmazasat,

gondoskodik a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokroél sz616 torvény szerinti
Turizmus- Vendéglatas Agazati Ertéktar miikodtetésérdl,

kozremiikédik a Modern Varosok Program keretében megjelent kormanyhatarozatokban
szereplé turisztikai feladatok végrehajtasaban és a kapcsol6odé kormanydontések
el6készitésében, kapcsolatot tart az érintett varosokkal, szervezetekkel, beleértve a
projektek elémindsitését, véleményezését és a stratégiai iranyokhoz valé illeszkedési
megfelel6ség ellendrzését,

alapfeladataihoz kapcsoléddan teljes korti hazai és nemzetkdzi marketing- és
kommunikacids tevékenységet végez, szoros kapcsolatot tartva a szakmai és kormanyzati,
nem kormanyzati szervezetekkel, valamint piacfejlesztési tevékenységet folytat,
megszervezi és irdnyitja a kiemelt piacokon miikédé orszagmarka-kézpontok
tevékenységét, értékesitési platformokat dolgoz ki a turisztikai kinalat értékesitésére,
statisztikai adatok és nemzetkozi turisztikai technolégiai trendek alapjan elemzi a hazai
és nemzetkozi turizmus, a szdllodaipar és a vendéglatas folyamatait, észrevételeket,
javaslatot tesz az agazatra vonatkozé statisztikai adatok gytijtésére,gyelemmel kiséri a
turizmust, a turisztikai befektetéseket, a turisztikai online értékesitést és a szallodaipari,
valamint a vendéglatast érinté fontosabb folyamatokat, elemzi a teriileten miik6dd
vallalkozasok gazdalkodasi, jovedelmi folyamatait, ezekre vonatkozéan szakmai
anyagokat készit, véleményez és javaslatokat dolgoz ki,

koordinadlja a turizmusfejlesztési feladatokat és a kiemelt allami turisztikai fejlesztéseket,
kapcsolatot tart a turizmus és a vendéglatas fejlesztésében érintett kormanyzati és nem
kormanyzati szerepl6kkel, szervezi egylittmiikddésiiket,

kidolgozza a turisztikai orszagmarka-koncepcidt, és megvalositja a kapcsolodé stratégiai
programokat, annak teljes korii desztinacids és termékkinadlati fejlesztését,

turisztikai vonzerdleltarat épit, és karbantartja azt,

koordindlja a belf6ldi turistainformdcios tevékenységet a Tourinform irodai halézat
révén, és fenntartja a Tourinform névhasznalati rendszert,
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12. jogi, pénziigyi és adminisztrativ Kkeretet biztosit a ,Virdgos Magyarorszagért”
kérnyezetszépitd versenynek.

A Magyar Turisztikai Ugynokség kiemelt turisztikai jelent6ségii, 100%-os allami tulajdonu
ingatlant vagyonkezelésbe vehet, azon fejlesztéseket végezhet.
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3. A fejlesztési igény megalapozasa
3.1 Helyzetértékelés

Kehidakustany a hazai egészségturizmus egyik feltdorekvé telepiilése. A Nyugat-Dunantul, Zala
megye, illetve a Balaton kiemelt turisztikai fejlesztési térség turizmusaban mind hangstlyosabban
jelenik meg egyrészt foldrajzi elhelyezkedése, masrészt az elmult évtizedekben megvalosult
fejlesztések keretében kialakitott turisztikai kinalata révén.

A telepiilés rendelkezik a megfelel6 alap infrastrukturalis ellatottsaggal: a fejlesztési tertileten az
ivoviz-, a foldgaz-, az elektromosaram-ellatas teljeskorlien biztositott, a szennyviz- és
csapadékviz-elvezetés megoldott. Szilard burkolatd uthalézat, valamint részben ugyancsak
szilard burkolatt jarda épiilt ki, utébbi feltjitasra szorul.

Az 1970-es évek végén a telepiilésen megszilint az oly sok embernek munkat adé mez6gazdasagi
szakiskola és allami gazdasag. Sokan elvandoroltak varosra, vagy ingaztak a napi megélhetésért.
A masik nagy munkaadd, a termel8szovetkezet az 1990-es évek kozepén szlint meg, djabb
munkanélkiiliséget zuditva a falura. Reményt az 1980-as évek elején lassan, majd az 1990-es
években fokozatosan kiépitett termalfiird6, az ezzel jaré6 munkalehetdségek jelentettek. A fiird6
mai formajat a 2000-es évek elején, a magantéke bevonadsa utan érte el, a telepiilés egészére
meghatarozo hatast gyakorol. Uj utcak nyilnak, sok az j és feltjité épitkezés. Ugy az alland6, mint
az ideiglenes lakosaink szama az elmult években lassan, de folyamatosan ndévekszik.
Munkalehetdséget jelenleg mar nem csak a flirdd, a helyi 6nkormanyzat intézményei az iskola,
o6voda, miivel6dési hazak, vagy a megyei 6nkormanyzat intézménye jelent, hanem a koézségben
megtelepedd, a turizmushoz kapcsol6do, kiilonb6z6 szolgaltatasok is.

A telepiilés gazdasaga alapvetéen az agrargazdasag és a turizmus koré csoportosul. A
mezbgazdasagi vallalkozasok szama 12-15 db, amelyek k6ziil csupan néhany - a legtdbb ipartizési
adot fizet6k kozott 3 mezbégazdasagi tevékenységii vallalkozas talalhaté - folytatja tevékenységét
kiterjedt foldteriileten, a tobbségiik kisebb, esetekben nem sajat tulajdont tertiileten gazdalkodik.
A mez6gazdasagi vallalkozok kozott van, aki méhészkedéssel, méz készitésével, annak
értékesitésével foglalkozik, de megtalalhat6 a sajat gyiimolcsébdl szorpot és lekvart készitd és
értékesitd termeld is.

A telepiilés huizéagazata azonban a turizmus, amelyet az alabbi, a telepiilésen legtobb ipartizési
adot fizet6ket O6sszesit6 tablazat is szemléltet, amelynek alapjan megallapithatd, hogy a legtébb
iparlizési adot befizet6k 56%-anak tevékenysége a turizmushoz, 17%-uk a mezbégazdasaghoz
kapcsolddik, a tobbiek pedig egyéb tertileteken tevékenykednek.
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A legtobb ipartizési adot fizet6k (Kehidakustany)

Vallalkozas Tevékenység  Arbevétel Foglalkoztatotta Bejegyezv
2014ben k szama (f6) e
(F)
Kehida-Thermal Kft. gyogyfirdé 1.017.030.00 153 1990
0

2M Papir Kft. szallashely 561.850.000 4 1994
Théasz Csaba Vendéglatoipari Kft. szallashely 125.400.000 15 2007
Kehida Gold Kft. szallashely 28.060.000 8 2000
Kehidai Margaréta Gyégyszertar gyogyszer- 72.130.000 2 1998
Bt. kereskedelem

Bébics és Tarsa Kft. mezogazdasa 46.180.000 2 2006

g szallashely

Zoni-Medical Bt. (Dr. Belak Maté) | alt. jarébeteg-ellatas 14.400.000 1 2014
Holiday Pont Kft. szallashely 39.490.000 8 2011
Swim Life Kft. szallashely 32.280.000 3 2001
BI-Envi Bt. szallashely 22.140.000 N.A. 2001
Szlavén Tolgy Kift. erdészet 21.610.000 2 2012
Pulzal6 Kft. szallashely 14.720.000 8 2004
Kerber Bt. szallashely 8.010.000 3 1992

Forras: Cégadatbazis

A helyi adék rendszerén beliil az idegenforgalmi adérol allnak rendelkezésre id6soros adatok,
amelyek ugyancsak a turizmus és a bel6le szarmazo bevételek meghatarozé sulyat igazoljak vissza
a mintegy 300 m Ft-os koltségvetéssel miikddé Onkormanyzat helyiadé-bevételeiben:

Ft25 000 000

Ft20 000 000

Ft15 000 000

Ft10 000 000

Ft5 000 000

Ft-
2010

2011

2012

2013

2014

2015 2016

3/1. dbra: Idegenforgalmiadé-bevételek alakuldsa Kehidakustdnyban 2010-2016 - Forrds: Kehidakustdny Kézségi

Onkormdnyzat, sajdt szerkesztés

A turisztikai termékek alapjat képez6 vonzerdk terén a legfontosabb a Kehida Gyogy-, Termal-
és Elményfiird6, emellett a kulturalis 6rokség és az aktiv szabadidSeltoltés lehetdségei is egyre
élénkebben megjelennek a kinalati palettan. A turisztikai adottsagok és a rajuk épiil6 kinalat tobb
szempontbdl is kiemelked6 élményszerzési és rekreacids lehetdségeket nyudjtanak. Ezek a
vonzerok ugyanakkor nem minden esetben valtak turisztikai termékké, néhanyuk jelenleg

csak adottsag szintjén létezik.
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A 2016-ban tortént gydgyhellyé mindsités egyik legfébb célja volt, hogy Kehidakustany a
turisztikailag kiemelt telepiilések kozé keriilhessen, és a telepiilésfejlesztéshez tovabbi kiilsé
forrasokhoz jusson, legyen az befektet6i vagy palyazati. A telepililés szdmara a gyogyhellyé
mindsités olyan rangot jelent, amit marketing tevékenysége soran felhasznalhat. Tovabbi elényt
jelent az is, hogy egyes nyugat-eurdpai orszagok egészségbiztositdi is elényben részesitik a
gyogyhelyi mindsitéssel rendelkez6 fogadohelyeket.

A fogaddhely vendégforgalma - annak ellenére, hogy a f6 attrakci6 a fiird6 - erésen szezonalis,
és a meglehetésen homogén business mixet a belféldi vendégek tilstlya jellemzi, annak
ellenére, hogy az elmult években a kiilféldi volumen lényegesen nagyobb dinamikaval béviilt,
koszonhetben jorészt a cseh piacnak. Mivel jelentds részben (belf6ldi) gyermekes csaladok teszik
ki a vendégkort, az erre a szegmensre jellemz6 szezonalitds gyakorlatilag a teljes forgalomra
jellemzé. A kiilfoldi vendégek esetében kevésbé jelentkeznek a szezonalis ingadozasok, nemcsak
a nydari honapokban, hanem tavasszal és 6sszel is megjelennek, rdadasul a belfoldieknél (alig 3
nap) 1 nappal hosszabb ideig maradnak.

Figyelembe kell venni tovabba azt a tényt, hogy a vendégéjszakak szama a korabban tapasztalt
meredek novekedést kovetéen 2016-ban mar stagnalt, és az el6zetes 2017-es szamok sem
mutatnak elmozdulast.

A latogatdk és a turistdk egyes csoportjai, igényei és koltési hajlanddsdga kozott markans
kiilonbségek fedezhet6k fel, amit figyelembe kell venni a tervezett fejlesztéseknél is. Magas
szinvonaly, de a kozforgalom szadmdra nyitott, az egészségturizmus rekreacids szolgaltatdsi
igényeit kielégité gyogyhelyi attrakciokat kell a teleptilésnek létrehoznia és tAmogatnia ahhoz,
hogy a turizmus teriiletén meg6rizze és erdsitse pozicidjat. A vendégszam alakulasa és 6sszetétele
szintén a kordbban megvalodsult fejlesztések kiegészitésének, tovabbvitelének indokat alapozza
meg. A keresleti jellemz6ket részletesen bemutatjuk a kovetkezd fejezetben.

A jovbbeni fejlesztések elmaradasaval feler6sodhet a jelenlegi egy labon allas kockazata, vagyis
annak veszélye, hogy egyrészt a turisztikai kinalat nagyobb részt (akar kézvetetten) a termalvizre
épiil, keresleti oldalon pedig egyoldalu fliggést jelent a belféldi vendégforgalom tulstlya
jellemezte vendégkorosszetétel. A kockdzatot tovabb noveli, hogy a szallashelyek és
szolgaltatasaik mindsége fejlesztésre szorul, amire viszont megoldast jelenthetnek a Kisfaludy
Program altal palyazhaté forrasok. A fogadohely turisztikai kinalatanak jellemzdit részletesen a
kovetkezd fejezetben mutatjuk be.

Kehidakustany ismertsége orszagszerte és nemzetkozileg egyarant kozepesnek itélhet6,
ugyanakKkor ez a viszonylagos ismeretlenség, a tomegturizmus helyett a fenntarthat6 turizmus
preferalasa, az érintetlen természeti kornyezet és az élhetd kistelepiilési 1étforma a konkrét
kinalati elemek mellett akar jelent&sen erdsitheti is a fogad6hely vonzerejét.

Ez természetesen nem zarja ki a termék- és szolgaltatasfejlesztés mellett a markaépitésben rejlé
lehet6ségeket, ezzel 6sszefliggésben pedig a kistelepiilési jelleg nem zarhatja ki a gyogyhelyi
jelleg markans megerdsitésének, egyediesitésének sziikségességét.

Mindehhez meg kell val6suljon a minden kindalati elemet fel6leld, termékké szervezé és promdcids
tevékenységet folytatd desztindcié menedzsment kiterjesztése és elmélyitése, hogy a jelenleg
két kiilon vaganyon futé folyamat -egyik oldalon a flirdével és kapcsol6dé szallashelyeivel, masik
oldalon a Turisztikai Egyesiilet gondozta tobbi (potencidlis) vonzer6vel - taldlkozzon, és a
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fogaddhely vonzerdi egymdst kiegészitve, a szinergidkat maximdlisan kihaszndlva, komplex
kindlatként jelenjenek meg a turizmus piacdn. A jelen fejlesztés ennek elémozditdsdban 1ényeges
szerepet jatszhat.

Tovabbi kihasznalandd lehetdséget tartogat Kehidakustany besorolasa a Balaton kiemelt
turisztikai fejlesztési térségbe, amely szamos el6nnyel jarhat, és nem kizaroélag a fejlesztések,
beruhazasok terén: a térség mas desztinacidival vald egyiittmiikodésben, az 6sszehangolt
termékfejlesztésben, a piacra vitel koltségeinek megosztasaban és hatékonyabb felhasznalasaban,
a keresztirdnyu értékesités-osztonzésben és értékesitésben, valamint az informécidk, a
tapasztalatok és a tudas aramoltatasaban, kicserélésében rejl6 szinergiak kihasznalasa hasonléan
nagy, ha nem még nagyobb lehet§séget igér.

A tanulmdnyban bemutatott fejlesztések megvaldsitdsdval Kehidakustdny a ,mindsitett”
gyogyhelybdl a ,,valédi” gydgyhellyé fejlodés irdnydba tesz meghatdrozé lépéseket.

Jelentds, részben feltaratlan vagy kihasznalatlan természeti adottsagaival és épitett értékeivel,
tovabba a mar megvalosult fejlesztésekkel Kehidakustany jelenleg eqy komoly mdsodik megtijuldsi
lehetdség eldtt dll, amennyiben képes egy kozosen elfogadott jovokép megvalésitasa érdekében
0sszefogni, Uj fejlédési hullamot gerjeszteni és mindehhez megfelel6 tAmogatast, illetve kiilsé
forrast szerezni.

3.2 Kereslet-kinalat-elemzés

3.2.1 Keresletelemzés

A nemzetkozi trendekhez hasonléan Magyarorszagon is egyre nd az egészségtudatos életmdd
kovetbinek szama, igy boviil az egészségturisztikai termékek iranti kereslet. A betegségek
megel6zését és a kikapcsolodast kinald szolgaltatasok irdnti igény a wellness vendégkorét noveli
(ezt fiatal és kozépkoru, egészséges emberek alkotjak), mig az idések szamanak novekedése a
tarsadalomban a gyogy- és egészségmegOrzo, életmindség javitd turizmus (medical wellness)
iranti kereslet élénkiiléséhez vezet. A gyogyturizmus a gyodgyaszati szolgaltaté helyen, illetve
gyogyiudiiléhelyen, altalaban meghatarozott minimalis tart6zkodasi id§ alatt, konkrét betegségek
gyogyitasa érdekében nyujtott szolgaltatasok igénybevételét jelenti.

A modern egészségturizmus legfobb trendje a komplexitds, amely ma mar nem elsdsorban a vizrol
és a vizhez kapcsol6dé klasszikus kezelésekrdl szél, hanem az adott igényhez, problémahoz
tartozé komplex megoldascsomagokrol. A komplexitas jegyében a szolgaltatok szamos tényezét -
pl. szaunavildg, szolarium, kilonféle kozmetikai szolgaltatasok (pedikiir, manik{r), valamint a
gyogy- és frissitd masszazskezelések, terapias kezelések, holisztikus programok - hasznalnak a
cél, az egészségesebb élet eléréséhez, és egyrészt ezek egylittese vezet eredményre (illetve ezek
0sszességére van kereslet), masrészt tobb szolgaltatds egyiitt eredményez iizletileg is sikeres
miikodest.

A komplexitds azonban nem korldtozdédhat pusztdn az egészségturisztikai kindlatra. A szolgdltatdk,
illetve desztindcidk csak ugy tudjdk megdrizni vagy fokozni versenyképességiiket, ha az alap
kindlatot a fogaddéhelyen és annak térségében elérheté mds élményelemekkel komplettirozzdk,
kiilonosen igaz ez azokra a fogaddhelyekre - igy Kehidakustanyra is -, amelyek célcsoportjai
kozott a gyermekes csaladok is azonosithatok. A jelen tanulmanyban bemutatandé fejlesztések a
novekvo komplexitas igényének valé megfelelést is tamogatni fogjak.
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A globalis és hazai turisztikai trendek koziil az alabbiakat érdemes kiemelni a Kehidakustanyban
megvalodsitando fejlesztések szemszogébol:

o [Egészségtudatossag erdsodése, ennek kovetkeztében a nemzetkézi turistaszam az
egészségturisztikai szektorban folyamatosan novekszik.

e A Magyarorszagra latogato turistak szamara az egészségturizmus az egyik legfontosabb
motivalo tényezo.

e Az élmény alapd utazasok el6térbe kertilése: a kiilonleges érdeklédés kielégitése
(természet, allat- és novényvilag, kultira, torténelmi helyszinek, szakmai értékek,
gasztrondmia stb.), Ujdonsagok, Uj helyek és formak, és a valtozatossag iranti novekvd
igény.

e A kultira, mint motivacié erésodése: terjed a ,vissza a gyokerekhez” inditék (sziil6fold,
természet, vallasi helyszinek, kulturalis 6rokség stb.), valamint az autentikussag iranti
igény, kozel keriilni a helyi kulturahoz.

o Novekvd kereslet az aktiv tipust kikapcsolédasra alkalmas l1étesitmények irdnt, novekszik
a termalviz és az a koré kiépitett szolgaltatasok jelentésége.

e Evi tobbszori, rovidebb ,kiruccanasok”, ezzel a kereslet némileg csokkend szezonalitasa.

o Az aktiv,jomodu idések novekvd szama, az id6s6dé korosztaly egészségturizmusban valo
részvételi aranyanak névekedése.

o A fenntarthat6 turizmus erdsodése: a turistak nagyobb tudatossaggal vesznek részt a
turizmus folyamataban, ami nemcsak az 6ko labnyomrdl szo6l, hanem a kulturalis és a
természeti Orokség tamogatasardl és a helyi kozosségek tarsadalmi és gazdasagi
elényeinek szem el6tt tartasarél.

A Kehidakustdnyban megjelen6 kereslet volumenét, Osszetételét és turisztikai jellemz6it a
szallashelyi statisztikdk (kereskedelmi szallashelyek, tlizleti célu egyéb szallashelyek) és a 6
attrakciot jelentd fiird6 latogatdi statisztikdi alapjan vizsgaljuk, majd ezeknek az adatoknak
alapjan azonositjuk és jellemezziik a desztinacié célcsoportjait. A kivalasztott id6szak a 2012-t6l
2016-igterjedd ot év,a 2017-es évre jellemz6en [-X. havi adatok érhetdk el, ezeket el6rejelzésként
vesszik figyelembe.

Primer kutatdsok a kereslet mindségi és egyéb jellemz8ir6l nem allnak rendelkezésre, valamint a
tart6zkodasi cél szerinti elemzéshez sincsenek elérhetd adatok. Referencia piacnak Biik, Sdrvdr,
Celldémélk, Zalakaros és Lenti alkotta versenytars csoportot tekintjiik, mivel jellemzdiknél fogva
(foldrajzi elhelyezkedés, turisztikai kinalati struktira, célcsoportok stb.) ezek a desztinacidk
ezeket a fogaddhelyeket tiintetjiik fel. Vizsgaljuk tovabba a Balaton kiemelt turisztikai fejlesztési
térségen bellil elfoglalt jelenlegi és potencialis helyét, sulyat, szerepét.

A Kehidakustany szallashelyein realizalt turisztikai kereslet volumenét és id6beni dinamikajat az
alabbi grafikon szemlélteti:
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3/2. dbra: Vendégéjszakdk és vendégek szama Kehidakustdny kereskedelmi és iizleti célii eqyéb szdlldshelyein dsszesen
2012-2016 - Forrds: KSH, sajdt szerkesztés

A vizsgalt id6szak els6 felében megfigyelhetd mérsékelt emelkedést 2015-ben egy markans ugras
kovette, ekkor a vendégek szama 55, az eltoltott éjszakak szama 45 %-kal 1épett feljebb, majd az
id6szak végén kevéssel 32 ezer illetve 88 ezer alatt stabilizdlédott, ehhez képest a 2017-es
el6zetes adatok sem mutatnak elmozdulast, vagyis a tavalyi év mar a masodik stagnalé periédus
volt. A teljes id8szakra vetitett névekedés ugyanakkor igen jelentds, tobb mint haromnegyednyi,
ami éves atlagban 15 % feletti emelkedésnek felel meg. A referencia teriilet névekménye
Osszességében 17% volt, vagyis a vizsgalt id6szakban Kehidakustany versenytarsainal csaknem
haromszor nagyobb dinamikaval tudta novelni vendégéjszakai szamat. Az atlagos tartézkodasi
id6 kisebb ingadozasait kovetéen sem valtozott lényegesen a 2.8 napos atlagérték, ami a
versenytarsak atlagat 0.6 nappal mulja alul. A kiilf6ldi-belf6ldi ardny a vizsgalt idészakban
atlagosan 22 /78 volt, ez szamottevéen eltér a referencia piac 51/49-es megoszlasatol.

Mindezek a folyamatok belf6ldi-kiilféldi bontasban az alabbi grafikonon lathatok:
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3/3. dbra: Kiilféldi és belféldi vendégéjszakdk szama Kehidakustdny kereskedelmi és iizleti célii eqyéb szdlldshelyein
bsszesen 2012-2016 - Forrds: KSH, sajdt szerkesztés

A 2015-6s ugras forrasa tehat a belfoldi piac volt, viszont a 2016. évi stagnalas oka szintén a —
csokkend - belfoldi kereslet. (A 2017-es rendelkezésre all6 adatok kismértékd belfoldi
novekményt és mintegy 4-5%-os kiilfoldi csokkenést, 6sszességében szinten tartast vetitenek
elére.) Ot év alatt a versenytarsaknal 18%-kal bgviilt a belféldi, 16-tal a kiilféldi vendégéjszakak
szama,  Kehidakustdnyban  viszont  belféldi =~ megmasfélszerezédott, a  kilfoldi
megharomszorozodott! 2016-ra a belfoldi részesedés a 2012-es 84-r6l 73%-ra mérséklédott.
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Abelfoldi vendégek 2.6 napos atlagos tart6zkodasi ideje gyakorlatilag nem valtozott, a kiilfoldieké

atmeneti hosszabbodast kdvet6en 3.6 napra allt vissza.
Csehorszag
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3/4. dbra: Vendégéjszakdk megoszldsa fébb kibocsdté orszdgok szerint Kehidakustdny kereskedelmi szdlldshelyein a 2012-
2016. évek dtlagdban - Forrds: KSH, sajdt szerkesztés
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A korcikkdiagramokon is szembetiinik a nagyon erds belf6ldi orientacio, a kiilfoldi kiild6 orszagok
kozott pedig a jelentds reprezentacioval biré Csehorszag, amely a vizsgalt id6szakban
tizenharomszorosara (!) novelte vendégéjszakai szamat, és 2016-ban 45%-kal (!) részesedett a
kilfoldi vendégéjszakakbol. Szlovakia Otszords szaporulata is jelentds novekedés, noha az
0sszesbdl igy is mindossze 2%-kal (a kiilf6ldibdl 8-cal) részesedett a vizsgalt idészakban, 2016-
ban a kiilfoldi piacoknak mar a 14%-at tette ki. Jellemz6 Magyarorszag két fontos kiild6 piacarol,
az Ausztriabol és Németorszagbol érkezok relative csekély részesedése: mindkét orszag
részesedése kb. a negyede a versenytarsakéhoz képest. Ugyanakkor a szlovak és a cseh piacok
reprezentacidja a versenytarsakéhoz hasonlithaté. A nemzetiségi megoszlasi adatokbdl
megallapithatd, hogy Kehidakustany nem rendelkezik tobb hasonlé sulyu kiild6 piaccal, keresleti
viszonyait az erds belfoldi kitettség jellemzi.
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3/5. dbra: A vendégéjszakdk éven beliili megoszldsa Kehidakustdny kereskedelmi szdlldshelyein 2012-2016 - Forrds: KSH,
sajdt szerkesztés

A kereskedelmi szallashelyek altal realizalt kereslet éven beliili id6beni eloszlasat szintén a 2012-
2016. évek vonatkozdsaban vizsgaljuk. A fenti grafikon mutatja a két nyari hénap tulsulyat:
vendégéjszakak csaknem egyharmada (29.6%) julius és augusztus honapokra esik, vagyis a
desztinacié szallashelyein megjelend keresletet jelentds szezonalitas jellemzi. Ennél kisebb, 26%-
os szezonalis csticsosodas jellemzi a versenytars piacot. Némi kiilonbséget mutat a belfoldi és
kilfoldi vendégforgalom szezonalitdsa: el6bbi kissé 30% felett, utébbi 28% koriil alakul. A
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szezonalitas id6beni alakulasa 2012-ho6z képest kedvez6: 31%-rdl 29.5%-ra csdkkent, az utolso
harom évben kismértékben fokozddott. A versenytarsakndl a szezonalitds a vizsgalt idészakban
0sszességében nem valtozott.

A telepiilés legfontosabb és legnagyobb latogatészamot realizal6 turisztikai attrakciéja a Kehida
Termal-, Gyégy- és Elményfiirdé. Az itt megjelend keresletet kozvetleniil mennyiségileg tudjuk
jellemezni a rendelkezésre all6 adatok tiikrében, annak foldrajzi 6sszetételérdl kozvetett médon
tudunk képet alkotni, korcsoport szerinti 6sszetételét bemutatjuk, egyéb paraméter szerinti
Osszetételére (motivacio, igénybe vett szolgaltatasok kore) nincsenek elérhetd adatok, ezért a
néhany jellemz6ket kozvetett mddon, a tapasztalatok, megfigyelések alapjan tudjuk leirni. Az
elmult 6t év trendjét az alabbi grafikon mutatja:
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3/6. dbra: A Kehida Termdl-, Gydgy- és Elményfiird6 ldtogatéinak szdma 2012-2016 - Forrds: Kehidakustdny Kézség
Onkormdnyzata, sajdt szerkesztés

A fiird6 latogatéi szamanak id6beni alakuldsa hasonlésagot mutat a szalldshelyek
vendégforgalmaéval, azzal a kiilonbséggel, hogy a nagy ugras itt egy évvel korabban, 2014-ben
kovetkezett be, amikor csaknem 35 ezerrel, 14%-kal nétt a latogatok szama. Ezt kévet6en viszont
némi csokkenés, majd djabb emelkedés latszik, vagyis az elmult hArom évben a latogat6szam a
280 ezres szint koriil szérédott, a 2017. évi el6zetes szamokbol elérejelezhetd 10%-o0s csokkenés
pedig tulajdonképpen ugyanebbe a hullimzé trendbe illeszkedik. Erdemes megjegyezni, hogy a
fiird6 latogat6szama 2003 és 2008 kozott a 350-400 ezres tartomanyban mozgott.

Kibocsaté teriiletek szerinti adatrogzités nem torténik a flirdében, ezért sem nemzetiségenkénti,
sem belf6ldi kibocsaté teriilet szerinti megoszlasra nem allnak rendelkezésre adatok. A
tapasztalatok 70/30-as koriilbeliili belfoldi-kiilf6ldi aranyrol szélnak, ami nagyjabdl megfelel a
szallashelyek vendégosszetételének. A belfoldi szaArmazasi teriiletek szerinti megoszlasra egyediil
a SZEP-kdrtyds fizetések soran rogzitett szamlaforgalombél vonhatunk le némi kovetkeztetést,
amit azonban nem tekinthetiink a teljes vendégforgalomra vonatkozdan reprezentativ mintdnak, a
SZEP-Kartyas fizetések - tranzakciénként, szamlanként négy fot feltételezve - a teljes
latogatoszam kb. egyhatodat képviselik. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy 2017-ben a fiird6
vendégeinek tobb mint 40%-a érkezett Budapestrdl és Pest megyébdl, 6k nyilvan a helyi
szallashelyeken is megjelentek. Hozzavetllegesen 25%-ot tettek ki a Zala megyébdl és a
szomszédos megyékbdl érkezok, akik nagy valészinliséggel kirandulék voltak. A fennmaradé
egyharmadnyi részt Eszak- és Dél-Dunantul, valamint az Alfold és Eszak-Magyarorszag képviseli.

A latogatészamra igen nagy hatassal van a nyari id6jaras, tekintettel arra a kériilményre, hogy
Kehidakustany flird6je a Balaton menekiilési teriilete. A tapasztalatok szerint a balatoni strandok
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szamara kedvez6tlen iddéjarasd napok szadma alapvetéen meghatarozza a flirdé éves
latogatoszamat. Ezt a konkrét latogatéi adatok is visszaigazoljak: 2017-ben a két nyari hénapban
szinte alig volt strandolasra kedvezétlen id§, emiatt a fiird6 mintegy 20 ezerrel kevesebb latogatot
vonzott nyaron, mint 2016-ban, amikor t6bb hiivés, csapadékos id6szak késztette a balatoni
nyaraldkat valamelyik termalfiird 6 felkeresésére. Ez a koriilmény természetesen nemcsak a fiird§
szamara lényeges, hiszen a balatoni nyaraldk felbukkandsa esetén kiilonésen szadmit, mi fogadja
ket a telepiilésen, pl. az egyéb vonzer6k elérhetsége, a telepliléskép, informaciok
hozzaférhet6sége, szolgaltatasok, garantdlt programok, gasztronémiai kinalat stb. A jelen
fejelesztés indokoltsagat ez a koriilmény is alatdmasztja.

A fiirdé és a gydgyhely célcsoportjait az aldbbiak szerint hatdrolhatjuk le:

1. Gyermekkel érkezd csalddok: 6k az élményeket, az aktiv kikapcsolddas lehetdségeit keresik.
TUlnyomé részben belfoldrél érkeznek. Id6beniségiikre az erds egyenetlenség jellemzd. Szamukra
nemcsak a fiird6 ,core” szolgaltatdsai, hanem a kiegészit6 elemek is egyarant fontosak, pl.
jatszéhaz, gyermekprogramok, egyéb szabadidds programok stb., a gyogyviz szamukra jorészt
indifferens. A sziil6k tobbnyire wellness szolgaltatasokat vesznek igénybe. Tobbgeneracios
programajanlatokkal a tartézkodasi idejiik hosszabbithat6, els6sorban persze tanitasi
szlinetekben. A korcsoport szerinti, a belép6jegyek alapjan rogzitett adatok a 14 év alattiak 8.5%-
os részesedését mutatjak 2017-ben. Ha atlagosan csaladonként 2+ gyermekkel szamolunk, akkor
a csaladosok mintegy 20%-0s reprezentaciojat kapjuk, ami iskolai tanitasi sziinetekben és
hétvégéken nyilvan 1ényegesen magasabb.

2. Az aktiv pihenést, az ismeretek gazdagitasat, a természetkozeliséget, a kulturdlis és
gasztrondmiai éiményeket keresék: 6k tobbnyire gyermekek nélkiil érkezé fiatal vagy aktiv kort
felnSttek. Vasarléerd szempontjabol osszetételiik heterogén. Ok is tébbségében belfsldiek, de a
kereslet id6beni koncentraltsaga kevésbé jellemzé rajuk. Els6sorban a medencéket és a wellness
szolgaltatasokat veszik igénybe.

3.Egészségmegobrzési és rekreacios céllal érkezdk: 6k tobbnyire aktiv kord vagy id6sebb felnéttek,
idébeni szoérasuk még kiegyenlitettebb, koriikben még magasabb a kilfoldrél, féleg
Csehorszagbdl, Szlovakiabol és Ausztriabdl érkez6k aranya. Igényes célcsoport, magas szinvonald
szolgaltatasokat var el, tovabba az igényes, nyugodt, rendezett kornyezet, teleptiléskép, szép tajak
stb. ugyanilyen jelentdséggel birnak. Gydgyszolgaltatasokat is igénybe vesznek.

4. Egészségligyi okokbol érkezdk: rendszeresen vesznek igénybe balneoldgiai vagy mas
fizioterapids kezeléseket. Ok valamilyen egészégproblémaval kiizdenek, céljuk allapotuk
meg0rzése, illetve javitdsa. Jellemz&en inkdbb Ausztridbdl és Németorszagbdl érkeznek, {6
tartézkodasi id6szakuk a tavasz és az 0&sz. Kifejezetten gydgyaszati szolgaltatdsokat,
gyogykezeléseket vesznek igénybe orvosi feliigyelet mellett. Rendkiviili jelent6séggel bir
esetilkben a gyogyviz minfsége, valamint a kommunikaci6, nemcsak orvosi, hanem iizleti
értelemben is, minden informdaci6t pontosan és id6ben a tudomdasukra kell hozni. Ok maradnak a
leghosszabb ideig.

Utébbi hdrom szegmens aranyaira csak indirekt médon tudunk kévetkeztetni. A csalddosok
mintegy 20%-os sulyan feliili 80%-bdl a nyugdijasok 18.5%-ot képviseltek 2017-ben, a 14-60 év
kozotti gyermek nélkiil érkezék pedig a fennmaradé kb. 60%-ot, els6sorban 6k alkotjak a 2. és a
3. célcsoportot, ennek tovabbi bontdsara nincsenek adatok, a wellness kezelések 5.600-at
meghalad6 szdmabol legfeljebb az egészségmegdrzés végett érkezdk viszonylagosan alacsony
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aranyara kovetkeztethetiink. A negyedik célcsoport aranyara szintén koézvetve tudunk becslést
adni: az igénybe vett kezelések szamabol a wellness kezelések mintegy 95, gydgykezelések
nagyjabol 5%-kal részesedtek 2017-ben, kifejezetten gyogyulas céljabdl tehat csekély aranyban
érkeznek vendégek, de a gyégyviz, a gyoégyfirdé és a gyodgyhely szempontjab6ol mégsem
elhanyagolhaté ez a célcsoport. A fiirdének egyébként nincs szerz6dése a Nemzeti
Egészégbiztositasi Alapkezel6vel, tAmogatott moédon tehat nem lehet kezeléseket igénybe venni.

Mivel a Kehidakustanyba érkezdék (akar turistak, akar kirandul6k) gyakorlatilag a flirdé miatt
keresik fel a telepiilést, a flird6 latogatéi adatai 1ényegileg a teleptilésre latogatdék szamat is
jelentik.

A gybgyhely célcsoportjainak lehatarolasanal alapvet6en ezeknek a f§ kinalati elemeknek a
latogatoi korét vehetjiik figyelembe:

CELCSOPORTOK motivacio korcsoport részvetel s
modja teriilet
gyermekes csalddok élményszerzés, aktiv gyermekek, csaladi belféld, SK,
pihenés fiatal feln6ttek CZ
élményeket keresék élményszerzés, aktiv fiatal ill. aktiv egyéni, belfdld, SK,
pihenés, ismeretek kort feln6ttek csoport, CZ,A D
gazdagitasa, gyermek
természetkdzeliség, nélkul
kultira, gasztronémia
egészségtudatosok egészségmegOrzés, aktiv kord egyéni, belféld, SK,
rekreacio, aktiv pihenés feln6ttek csoport CZ,A,D
egészségiigyi gyo6gyulas, rehabilitacio id6sebb egyéni belféld, SK,
problémadval kiizdék koruak, CZ,A D
sportolok

Megjegyzés: a ,belfold” fogalom itt mindegyik célcsoport esetében a helyi és kornyéki latogatdkat
(kirandulodkat) is tartalmazza, azokat is, tehat akik nem vagy mas telepiilésen vesznek igénybe
szallashely szolgaltatast. Ok — bar erre konkrét adatok nem allnak rendelkezésre - jelentds
aranyat képviselik a f6 attrakciék latogatészamanak, mindenesetre célcsoportként valo
figyelembe vételiik feltétlentil indokolt.

3.2.2 Kinalatelemzés
Kehida Termal-, Gyogy- és Elményfiirdé

Kehidakustany legfontosabb turisztikai adottsaga a gyégyviz. A kehidakustanyi gyégyviz a hazai
gyogyvizek kozott magas kalcium-magnézium hidrogén-karbonatos tartalmaval emelkedik ki,
forrashémérséklete 49 °C, amely a medencékbe érkezve kellemes 34-36 °C-ra mérséklédik.
Szulfidion tartalma 3,2 mg/l, emiatt a kénes gyégyvizek csoportjaba tartozik. Kivaléan alkalmas
els6sorban mozgasszervi és reumatikus betegségek, valamint idegrendszeri, négyégyaszati,
bérgydgyaszati és mozgasszervi problémak megel6zésére és gydgyitasara. A baleseti
rehabilitaciéban fontos szerepe van, mivel a sériilések, torések gyégyulasi folyamatat 1ényegesen
felgyorsitja. Radont nem tartalmaz, ezért gyermekek szamara is alkalmas. A magas kéntartalom
miatt nyugtatélag hat az idegrendszerre. [vékurara is kifejezetten hasznalhato.

Az erre a természeti adottsagra épiil Kehida Termal-, Gyogy- és Elményfiirdé 2002-ben nyilt,
részben a Széchenyi-terv timogatasaval valésult meg a fejlesztés. A tertilet Kehidakustany Kézség
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Onkormdanyzatanak tulajdonaban van, azt a Kehida Termal Kft. egy 50 évre sz6l6 szerzddés
keretében bérli.

A Kehida Termal Kft. jogelédjét, a ,HO-EP” Epitdipari Egyszemélyes Kft. Horvath Tihamér
alapitotta 1990-ben, amely 1996. marcius 11-ig, egyszemélyes kft.-ként miikodott, ekkor a
tarsasag az alaptéke emelésével, Ujj tag — Horvath Sebestyén - bevonasaval, valamint tevékenységi
kore bévitésével tobbszemélyes kft-vé alakult at. Tevékenységi koréhez mély- és magasépités,
ingatlanforgalmazas tartozott. A vallalat tulajdonosai ettél az id6ponttdl kezd6d6en 50-50%-ban
Horvath Tihamér és Horvath Sebestyén testvérpar, magyar allampolgarsagi maganszemélyek
lettek.

1999-ben a cég életében gyokeres valtozas kovetkezett be, a kehidakustanyi énkormdanyzati
tulajdont termalfiirdd iizemeltetésének atvételével egyidében a cég neve Kehida Termal
Gyogyfiirds Uzemeltetd és Szolgaltaté Kft-re valtozott, tevékenységi kore, pedig kibéviilt a
flird6lizemeltetéssel, szallashely szolgaltatassal, vendéglatassal, valamint az ezekhez szorosan
kapcsolddo kiegészit6 szolgaltatasokkal. A 2000. évtdl egy hosszu tavy, a régié szempontjabdl is
meghatarozé fejlesztési program iizemeltetSjeként a Kehida Termal Gyégy- és Elményfiirds
orszagos szinten is ismerté valt. A cég 2004-ben elnyerte a ,Nyugat-Dunantdli Régio
Legdinamikusabban Fejl6d6 Kis- és Ko6zepes Vallalkozasa” cimet.

A fiird6 2.400 m? vizfeliilettel, mediterran bels6é terekkel, 13 medencével, 94 méteres
oriascsuszdaval, kinti kamikaze csuszdakkal, szabadtéri 34-36 °C fokos melegvizes és
gyogymedencékkel, pezsgdszigettel, sodromedencével, gyermekpancsoléval, pool barral varja a
vendégeket.

Elményfiirdé (zold zéna)

Fedett élményfirdé6 3 szintes, mediterrdn hangulati atriumos belsé kialakitassal.
Elménymedence buzgarokkal, nyakzuhanyokkal, masszazs agyakkal, pezsgé szigettel. 94 méter
hosszu beltéri csuszda fény- és hangeffektekkel, sodrémedence. Bébi pancsold, bébi csuszda,
baba-mama pihend kisgyermekes csaladok részére szoptat6 sarokkal, pelenkazdval, jatékokkal.

A szabadtéri strandon élménymedence gejzirekkel, nyakzuhannyal, pool barral a medence
kozepén. Gyermekpancsold, hullammedence, iszémedencék, gyégyvizes iilémedencék, pihend és
napozé teraszok (naturistaknak is) szolgaljak a csalad kényelmét.

Ingyenes vizi torna naponta kétszer, a hét minden napjan az aktiv pihenést kedvel6 vendégek
részére.

Gyogyfiird6 (fehér zona)

A mindsitett, kénes gydégyviz kivaléan alkalmas mozgasszervi panaszok megel6zésére és
gyogyitasara, sériilések és torések utdkezelésére, bizonyos idegrendszeri, négydgyaszati,
bérgydgyaszati panaszokra.

A gyogyvizes medencék kornyezetében nyugalmas, kizarélag felnéttek részére kialakitott
pihendterek, csendszoba, ivokut talalhato.

A fiird6kara szakorvosi ellen6rzés mellett fizikoterapias kezelésekkel, gyégymasszazzsal,
gyogytornaval egésziilhet ki.
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Szauna vilag (piros zona)

Finn szaundk, aroma- és zeneterapias kabin, infrakabin, gézfiird6, Kneipp taposé medence,
pezsg6fiirdé.

Gyogyviz
A kehidakustanyi gyogyviz 49°C fok h6mérsékleten tor a felszinre. Magas kéntartalmu kalcium-

magnézium hidrogén-karbonatos dasvanyviz, amely radont nyomokban sem tartalmaz. A
rendkiviil jotékony kén az ember szervezetébe fiird6zés, ivokdra és inhalacié soran kertlhet.

A kehidai flird6kura javasolt:

e magas vérnyomas esetén, mivel vérnyomascsokkentd hatassal bir,

e reumatikus és mozgasszervi panaszok esetén, porc regeneracios képessége miatt,

o kimeriltség és fesziiltség okozta idegrendszeri kdorképeknél, ,athangold” és nyugtato
hatisa miatt,

o Dblrbetegségek kezelésére, kiillonosen egyéni kadfiird6é formajaban javallt.

A gyogyfiird6k oregedést lassité hatdsanak alapjai:

e Avizben végzett izommunkanak és a felhajtéer6nek koszonhetéen csokken az erek falara
juté terhelés, javul a keringés és a szervek oxigénellatasa.

e Azizmok ellazulnak.

o Az iziiletek mozgasa és mozgathat6saga javul, mivel a vizben nem viselik a test sulyat.

e (Gondolataink megnyugszanak, kitisztulnak a viz aramlasat és jatékat figyelve.

e Javul a veséken és a majon keresztiil torténd méregtelenités.

e Anyagcsere fokozddik.

o Aktivalédik a nyirokrendszer, ezaltal a salakanyagok gyorsabban tdvoznak.

e A mozgas és a viz nyujtotta élvezetnek kdszonhetéen boldogsaghormonok (endorfinok)
szabadulnak fel, amelyek elégedettséggel toltenek el minket.

A kezelések szamdara vonatkozéan nem Aallnak rendelkezésre részletes adatok. A célcsoportok
lehatarolasanal érintettiik a wellness- és a gyogykezelések 95/5-0s aranyat. Ehhez tartozik még,
hogy 2017-ben a 245 ezer latogat6 mintegy 6 ezer kezelést vett igénybe, ami azt mutatja, hogy a
latogatok els6sorban a medencék miatt keresik fel a fiird6t.

A fiird6 kinalati komplexitasa mogott ,A csalad fiirdéje” koncepcié all: a csaldd minden
korosztalyat és igényét le akarjak fedni a kinalat oldalarél. Amint a kereslet elemzésénél
bemutattuk, nemcsak gyermekes csalddok fordulnak meg jellemzéen a fiirdében, a vendégkor
Osszetétel heterogénnek, s6t kiegyensulyozottnak mondhatd, amit a tobb labon allassal a piaci
kockazat csokkentését eredményezi.

JovBbeni fejlesztéseivel a fiirdé els6sorban a jelenlegi funkcidék racionalizalasat célozza meg,
kifejezett kapacitasbdvitést nem tervez, tekintettek arra is, hogy a jelenlegi kapacitas még elbir
egy kivanatosnak tartott 15-25%-o0s latogatdszam-novekedést. A fejlesztések tovabbi célja a
mindségi el6relépéseken keresztiil megvalosulé magasabb fajlagos koltések elérése, pl. a
gasztrondmiai kinalat javitasaval.

Deak Ferenc Kiiria és Mizeum
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Dedk Ferenc édesapja kehidai sziiletésti, és gyermeke sojtori megsziiletése utan révidesen ide is
tért vissza. Deak Ferenc a kehidai kariat 46 éven keresztill - 1808-t6] 1854-ig - tekintette
otthonanak. Ezekben az években a reformkori Magyarorszdg valamennyi kiemelkedd
személyisége jart Kehidan.

Ma lathaté, végleges formajat az 1920-as években végzett bévitéskor nyerte el. A kuria teljes,
kiils6-belsé feltjitasa Dedk Ferenc sziiletésének 200. évforduldjara, 2003-ra késziilt el. Az épiilet
keleti szarnyaban, amely a foldestr lakrésze volt, ekkor nyilt meg a Dedk Ferenc alakjat, életutjat,
maig érvényes gondolatait bemutaté ,A haza bélcse, Zala biiszkesége” cimii allandé kiallitas. Az
épiilet k6zepén all, alatta hatalmas pince talalhat6. Egész évben nyitva tart.

Deak-kut

Hegyi utak vezetnek az id6s kocsanytalan tolgyek, gyertydnok és biikkok altal 6vezett Dedk-
kuthoz, amely a kuriatdl alig 2 kilométerre talalhat6. A legenda szerint a haza bolcse ennél a
forrasnal pihent meg, gyakran iildogélt a Dedk-kutat kérbe 6leld fak alatt gondolataiba mélyedve.
de az a hir is jarja, hogy kehidai tartézkodasa alkalmaval csak innen hozatta a vizet. A ma is ihat6
vizl forrast k6halom rejti, melyet faléces ajté zar.

Gyiimolcsolt6 Boldogasszony Templom

A XV. szazadi, gétikus templom atalakitasdnak Hertelendy Gabor 1747-ben latott hozza,
felszentelése 1755. aprilis 5-én tortént. Eredetileg is Gyliimolcsolté Boldogasszony tiszteletére
emelték, ezt a cimét maig megdrizte. Tornya 1807-ben késziilt el. Berendezése barokk korabeli
munka, diadaliv szer( f6oltara az angyali lidvozletet dbrazolja, szobrokkal gazdagon diszitett.
Tornyaban harom harang lakik, a legnagyobb kézel 4 mazsa sulyu.

Romtemplom

A gétikus romtemplom a kozség kiilteriiletén, a Zala parti erdében all. A téglafalazati templomot
a 14. szazadban emelték. Ma mar csak nyugati homlokzatanak egy része, valamint az északi és a
déli fal egy-egy kis szakasza all.

Gocseji szoknyas Haranglab

A XIX. szazadban acsolt, 1987-ben helyredllitott, rémai katolikus, fa haranglab a Hunyadi utcaban
egy jardaszigeten all, és 1écracsos kerités fogja kortil. Hét, ferde tamaszokkal merevitett oszlopa
gerendaracsra all, folottiik deszkaval fedett satortetd, a tetején kettds kereszt; egy harangot tart.
Ez a legkeletebbre es6 ilyen haranglab.

Tajhaz és Hagyomany6rz6 Mariska-udvar

A kustanyi telepiilésrészen a Haranglabbal szemkozt 4116, nagyrészt valyogbdl késziilt csaladi haz
eredeti allapotaban maradt meg, foldes padozataval, kemencével, régi butorokkal. A felujitas
soran a tet6t és a nyiladszarokat kicserélték, a falakat rendbe raktak, valamint a meglévd - falusi
életmodot idéz6 - butorokat, berendezéseket és a kemencét is restauraltak. Egész évben nyitva
tart.

A bemutatott latnival6khoz és a helyi hagyomanyokhoz, torténelmi személyekhez, eseményekhez
kapcsol6do6 programok, rendezvények szervezését a Kehidakustanyi Turisztikai Egyestilet 1atja el.
Ezek egyel6re f6ként helyi érdekl6désre szamitanak.
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Szallashelykinalat

Kehidakustanyban 2016-ban 7 db kereskedelmi szallashelyet tartottak nyilvan 187 szobaval
(ennél a versenytarsak kozott Celldomolk bir kisebb kapacitassal), tovabba 110 tizleti célu egyéb
(magdan) szallashelyet 6sszesen 478 szobaval (itt Celldomolk mellett Lenti is kisebb kapacitassal
rendelkezik), tehat az utébbiak vannak tdlsdlyban. Az 6sszes szallashelyi kapacitast tekintve
Kehidakustany a versenytarsak kézépmezdényében foglal helyet, Biikon, Sarvaron és Zalakaroson
lényegesen tobb szoba, illetve féréhely talalhaté.

A szallashelystruktdra nagyon elaprézottnak mondhaté a 6 kortli atlagos szobaszammal, ami a
valtozatossag, a soksziniliség szempontjabdl elény, ugyanakkor bonyolultta teheti az egységes
fogadodhelyi szallashelyi mindségi kritériumok és arculat kialakitasat, fenntartasat, valamint a
markaépitést. A versenytarsak szallashelyi kinalatdra egyébként ugyanez a szétaprozottsag
jellemzé.

Ujabb nagyobb kapacitdst szdlldshely piacra lépése nem valésziniisithetd, mivel a szallashely-
kapacitas nagyobb része a fiirdével kozos iizleti konstrukciéban, részben ahhoz fizikailag is
kapcsolédva miikddik, igy tovabbi szallashelynek a fiirdével valé tizleti (fizikai) 6sszekotése nem
tlinik vonzé fejlesztési lehetdségnek, tovabba a gyogyvizelvétel korlatai is akadalyt jelentenek.
Ezek a koriilmények a gyogyhely hosszi tavi mennyiségi fejlédését korlatozzak, ezért a jévébeni
célokat elsésorban mindségi fejlesztések kéré kell meghatdrozni, a jelen tanulmdnyban bemutatott
fejlesztések ennek a szempontnak is megfelelnek.

A kereskedelmi szallashelyek koziil harom szallodaként miikoédik, legnagyobb kapacitassal, 53
szobaval a 2010 6ta mi{ikédé, a Service for You altal iizemeltetett, Kehida Family Resort. Sajat
wellness részleggel rendelkezik, amely 9-18 6raig tart nyitva, gyogyvize nincs. Egy kiils6 és egy
bels6 medencével rendelkezik, tovdbba szaundkkal, wellness kezelések is igénybe vehetbek. A
szalloda a szomszédos Termal-, Gyogy- és Elményfiirdd szolgaltatasait is ajanlja. A gyermekekre
jatszoéhaz is var.

A szobaszam szerint masodik legnagyobb szolgaltaté a fiirdével kozos iizemeltetésben és
épiiletben miikddé, négycsillagos besorolasy, 42 szobas Kehida Termal Hotel, amely kifejezetten
a gyermekes csalddokat célozza meg, hangsdlyozva a szalloda és a fiird6 gyermek- illetve
bababarat szolgaltatasait. Ugyanebben az lizemeltetésben miikodik a flird6t6l 150m-re talalhato,
24 szobas Hertelendy Haz, amely viszont éppen a ,gyermekzsivalytol mentes” koriillményeket
keresé vendégek oazisa. Egy kisebb, medence nélkiili wellness részleggel rendelkezik, de a
szobaar a fiird§ teljeskor( hasznalatat is magaban foglalja. A kissé messzebb es6, de az el6z6ekkel
szintén kozos tizemeltetésii Elményfalu 15 db apartmanhazaval szintén inkdbb a gyermekes
csaladokat célozza meg, akik a fiird6 és a Termal Hotel éttermi szolgaltatasit is igénybe vehetik.

A kereskedelmi szallashelyek kapacitaskihasznaltsaganak és az eladott szobak szamanak elmult
o0t évi alakulasat az alabbi grafikon jeleniti meg:

Oldal 32/ 103



35000 60

50
30000
40
v P
25 000 30
20
20 000 P el
10
15 000 0
2012 2013 2014 2015 2016

e=@==cladott szobdk szdma  e=@mmfoglaltsag %

3/7. dbra: Kehidakustdny kereskedelmi szdlldshelyeinek szobafoglaltsdga és az eladott szobdk szama 2012-2016 - Forrds:
KSH, sajadt szerkesztés

Az abra grafjai visszaigazoljdk a vendégéjszakak szamanak 2015-ben tapasztalat ugrasszeri
emelkedését (a kereskedelmi szallashelyek 55%-kal tobb szobat adtak el, mint 2014-ben),
ugyanakkor a 2016-o0s stagnalas a kereskedelmi szallashelyek altal eladott szobak szamaban és a
foglaltsagban nem tilikr6z6dik, aminek oka a magan szallashelyek tobb mint 3%-os csokkenése.
Forditott irdnyd elmozdulast mutatott a két szallashelycsoport tekintetében a 2014-es év, amikor
a vendégeéjszakak 17%-o0s novekedése elsdsorban a magan szallashelyeken csapodott le.

A kapacitas-kihasznaltsag a vizsgalt id6szak els6 harom évének 36-37% kortli értékérdl 2016-ra
50%-ra emelkedett, ami tovabbi kihasznalhat6 tartalékokra utal, ha ezt a versenytars piachoz
hasonlitjuk. Itt ugyanis a kereskedelmi szallashelyek atlagos kapacitas-kihasznaltsaga a 2012-es
52,4%-r0l ot év alatt 57,6%-ra emelkedett, az eladott szobak szama 12%-kal n6tt.
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3/8. dbra: Kehidakustdny kereskedelmi szdlldshelyeinek egy kiadott és egy kiadhaté szobdra juté napi brutto
szobadrbevétel (datlagdr és revpar) 2012-2016 - Forrds: KSH, sajdt szerkesztés

Lathatd, hogy az id6szak els6 harom évét emelkedd szobadrak jellemezték, ami az el6z6 dbra
alapjan stagnalé tzleti volumennel parosult. A 2015-6s ,nagy ugrds” mogott ugyanakkor
jelentOsen visszaes6 atlagarat latunk, vagyis a kereskedelmi szallashelyek az arak csékkentésben
lattak a volumen novelésének (egyik) eszkozét, amit a piac vissza is igazolt, és ez a tovabb
emelked6 revpar értékben is latszik. A revpar emelkedése 2016-ban is folytatédott. A
kereskedelmi szallashelyek tehat a teljes vizsgalt id6szakban folyamatosan noévelni tudtak
bevételeiket, amit hol az arak, hol a volumen novelésével sikerrel valdsitottak meg, ugyanakkor a
kapacitas-kihasznaltsag tekintetében élni kell tovabbi novekedési lehetéséggel.
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A versenytars piacon a vizsgalt id6szakban kozel 24%-kal n6tt a brutt6 szobaatlagar, a revpar
pedig 36%-kal, ami szinte teljesen megegyezik a Kehidakustany szallashelyei altal realizalt
mutatdval. A versenytarsak tehat jellemzden az arak, Kehidakustany pedig féként a volumen
novekedésével ért el tobb mint egyharmadnyi bevétel névekedést 2012. és 2016. kozott.

Specidlis, egyel6re nem egyértelmiien meghatarozhaté helyet foglal el Kehidakustany
turizmusaban a részben a telepiilés teriiletén elhelyezkedd Zala Springs Golf Resort. A 18 lyuku
160 hektaron elteriil, nemzetkozi versenyek megrendezésére is alkalmas palyaval rendelkezé
komplexum teriiletén 32 db apartman jellegli szallas is talalhat6, tovabba a szomszédos
Batthyany Kastélyszallé valamint a Batthyany Kiiria és Golf Resort is varja a golfpalya
vendégeit 0sszesen 47 szobajaval, wellness részlegével és szolgaltatasokkal. A két telepiilés,
Kehidakustany és Zalacsany turizmusanak koélcsonds atjarhatésagara adatok nem allnak
rendelkezésre, kozos, térségi kinalatként valo piaci megjelenésiik pedig - a nagyon eltérd jellegii
alapkinalat miatt - egyel6re nem valdsult meg.

Vendéglatas

A Deak Etterem a Kehida Termal Hotelben: az étterem a telepiilés nagy egyénisége, Dedk Ferenc
nevét viseli. A ,haza bolcse” nagy inyenc hirében allott, szdmos ételkiilonlegesség fliz6dik a
nevéhez, amelyek mas reformkori étkek mellett az étlapon is megtalalhatéak. Az ételek
elkészitéséhez az alapanyagot els6sorban a Zala-volgy erd6ibdl, mez6irdl, tavaibol és folydibdl,
valamint a tradicionalis paraszti baromfiudvarokbél valogatjak.

A Kehida Kapuja Etterem baratsigos, csalddias hely, amely kozvetlen a fiirdé nyari bejarata
mellett, a Szerencsemdak Panziéval egy épiiletben talalhaté.
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A tervezett fejlesztés

Versenytars- Nytijtott szolgdltatdsok Célcsoport Erésségek Gyengeségek poziciondldsa a versenytdrssal
elemzés szemben
A Gyogy- és Wellnessfiirdében 18 gyakorlatilag minden erds hazai és nemzetkézi ismertség a fiirdében szezondlis Kehidakustdny
medence, gydgyfiirdd, csalddi korosztdlyt lefed, de a a fiirdd kézvetlen szdllodai zstfoltsdg, lizemeltetési / vendégforgalmdnak szezondlis
filirdé csuszddkkal 25m-es gyermekes csalddok a fé osszekéttetéssekkel rendelkezik; mindségi problémdk csucsosoddsa mérséklédik, né a
Sarvdr tiszomedencével, strandfiirdd, célcsoport; Sdrvdri Arborétum, Nddasdy vdr, helyi és a természeti értékek
csuszdapark, bababardt erds a belféld és a cseh piac | széplil6 varoskézpont, hozzdférhetdsége
szolgdltatdsok, kemping, tovdbbi vdrosi tertiletek dllnak
ldtogatdészam 770 ezer; rendelkezésre zoldmezds
fejlesztésekhez
A Gyogy- és Elménycentrumban gyermekes csalddok szdmos rendezvény a fiirdGben és a parkolds (nagy része messze | Kehidakustdny gydgyhely jelleg
34 medence t6bb mint 5.000m2- aktiv, de még nem gyogyhelyen, a fiird6 14 hektdros esik a fiirdétol); erdsadik, né az dtlagos
en, gyagy- és nyugdijas 50+ korosztdly tertilete még részben beépitetd, tdavol esik a telepliléstdl, tartozkoddsi idd
Biik strandfiirddécsuszddkkal, 60+ nyugdijas korosztdly mindségi, vdltozatos és bdséges ezért nincs telepiilés jellege,
élményfiirdé csuszddkkal, szadlldskapacitds, nincsenek telepiilési
szaunapark itt a leghosszabb tartozkoddsi idé (4 szolgdltatdsok
nap), erds német, osztrdk és feljovd
cseh piaci pozicié
A Vulkdn Gydgy és gyermekes csalddok a fiirdd kis kapacitdsa ellenére ritkdn kicsi szdlldshelykindlat, Kehidakustdny gydgyhely jelleg
Elményfiirdében 6 medence fiatal, gyermek nélkiili zstfolt, bdséges szabadtéri tertilettel nincs mds turisztikai erdsédik, né az dtlagos
. 1.600m2-en, egy zonds fiirdo, pdrok, és kozvetlen dsszekdttetéssel a JUFA attrakcié a fiirdén és a Sdg- tartozkoddsi idd, erdsédik a
Celldomélk s seed .y P . o A
25m-es tiszomedence, egészségproblémdkkal szdlloddhoz és kempinghez, parkoldsi | hegyen kiviil, gyvenge hazai és | kiilféldi orientdcio, cs6kken a
kiizddk kapacitds nemzetkézi ismertség, nincs | szezonalitds
gyogyhely jellege
Elményfiirdé, Szt. Gyorgy gyermekes csalddok Energiapark egyedisége, weboldal nincs aktualizdlva, | Kehidakustdny gyogyhely jelleg
Energiapark, fedett fiirdd, fiatal, gyermek nélkiili Magyarorszdg leghosszabb kisvastitja, | elavult design, gyenge hazai | erdsédik, né az dtlagos
Lenti szabadltéri fiirdd, szaunavildg, pdrok kézvetlen szdllodai kapcsolodds, és nemzetkézi ismertség, tartozkoddsi id6, erdsédik a
Budafai Arborétum, kisvastit nincs gydgyhely jellege, kicsi | kiilfoldi orientdcio, csékken a
szadlldskapacitds szezonalitds
A Zalakarosi Fiird6ben minden korosztdlyt lefed természeti ldtnivalok a kérnyéken, forgalmas fotit szeli dt a Kehidakustdny gyogyhely jelleg
gyogyfiirdd, élményfiirdo, zéndsitott, széleskért vdrost, gyenge kiilféldi erdsadik, erdsadik a kiilfoldi
Zalakaros gyermekvildg, szabadstrand, fiirddszolgdltatdsok, nagy orientdcid, sztikés parkolo orientdcid, csékken a szezonalitds

csuszdapark, termdlto

csuszdapark

kapacitds, gydgyhely jelleg
fejlesztésre szorul




3.2.3 Fobb kereslet-kinalati megallapitasok

e A Kehidakustanyban megjelend turisztikai volumen a vizsgalt idészak els6 felében
jelentésen, a versenytarsakénal lényegesen nagyobb iitemben béviilt, amely
folyamat azonban 2016-ra lelassult illetve megalit.

e A versenytarsakénal lényegesen nagyobb volumenbdviilés ellenére azok atlagat nem éri
el, a kapacitasok kihasznaltsagi szintjét tekintve tovabbi tartalékok vannak.

e A vendégkor-osszetétel legfébb jellemzbje a relativ homogenitas: a belfoldi csaladosok
abszolut tulsulya, tovabba - ugyancsak ebbdl fakaddan - a jelent6s szezonalitas, valamint
a versenytarsakéhoz képest révidebb atlagos tartézkodasi idé6.

e Szamottevé kapacitadsbdviilés nem varhaté a szallashelykinalatban, ezért a tovabbi
novekedés motorjat a desztinacié mindségi jellemzdi jelentik.

o Kehidakustany és kornyéke szamos lehetdséget rejt a természeti turizmus résztvevéi
szamara. Ezek termékként, kinalati elemként (pl. garantalt programokként) egyelére
nem jelennek meg.

o Az egészségturisztikai kinalat és a kulturalis, természeti vonzer6k nem kapcsolédnak
Ossze konkrét termékké, nem alkotnak komplex kinalatot, a keresztiranyu promocio és
értékesités nem valt gyakorlatta.

e Sem 0Onalléan, sem mas kindlati elemekhez kapcsolédva nem jelennek meg turisztikai
kinalatként a masodik szamu gazdasagi szféraként definialt agrarium termékei.

o A kinalati elemek 6sszekapcsolasa, komplexszé szervezése és piacra vitele nem jelenik
meg térségi szinten, holott a Balaton egyik menekiilési teriileteként jelentésen hat ra
a térség vendégforgalma.

Kehidakustany {6 vonzer6t jelentd kinalati elemei, els6sorban a fiird6, valamint a szallashely-
infrastruktdra az elmult évek fejlesztéseinek kdszonhetéen valdsultak meg, a telepiilés egyre
nagyobb ismertségre tett szert. A jelen tanulmanyban bemutatandé fejlesztések - a mar
megvalosult fejlesztések szerves folytatasaként -a keresletelemzésnél kifejtett komplexitas-
igényre adnak valaszt, tovabba alapvetéen hozzajarulnak a fentebb hivatkozott
hianyossagok, aranytalansagok megsziintetéséhez, illetve mérsékléséhez.

3.3 A gydgyhely mindsités soran vizsgalt kornyezeti feltételek allapota

Gyogyhely fogalma: 74/1999. (XII. 25.) EiiM rendelet a természetes gyogytényezdkrdl, 2. § (1) A
gyogyhely megnevezés egy teriilet megjeldlésére akkor hasznalhat6, ha azt -a (2) bekezdésben
foglalt feltételek fennalldsa esetén -az Budapest F6varos Kormanyhivatala gydgyhellyé
nyilvanitja.

Jelenleg (2017.01.10.) 30 gydgyhellyé nyilvanitott telepiilés van Magyarorszagon. Kehidakustanyt
a ,Kehidakustany Gyogyhely” néven, KEF-18998-2/2016 hatarozat és VI.30 nyilvantartasi
szamon vette a szakhatdsag lajstromba.



A gybgyhellyé mindsitést megel6z6en mélyrehaté kornyezeti vizsgalatokat végeztek el a
szakemberek, melyek alapjan megallapitottdk, hogy a gydégyhellyé mindsitésnek kornyezeti
szempontbdl akadalya nem volt.

Az Orszadgos Meteorolégiai Szolgalat Eghajlati és Levegékornyezeti Féosztaly Eghajlati
szakvéleményt adott ki Kehidakustany lehatarolt teriiletének gyogyhellyé mindsitéséhez. A
szakvélemény alapjan a tertilet gyogyhellyé mindsitésének éghajlati szempontbdl akadalya nem
volt.

A Gyogyhely mindsitési dokumentacié részeként elkésziilt a Kehidakustany részteriiletének
zajterhelési alapallapotarél szo6lé szakvélemény. A gydgyhely mag- és védéteriiletein minden
évszakban zajterhelés vizsgalatot végeztek, mely vizsgalatok alapjan megallapitottak, hogy a
terilileten lizemi zajforras nem taldlhato, kizarolag kozlekedési zajra kellett vizsgalatokat végezni.
Zajforrasként a kozuti kozlekedési kapcsolatot biztosité utak zajhatasait kellett vizsgalni.
Kozlekedési zajhatdsa mérhetd a gydgyhely teriiletén, azonban a 27/2008. (XIL.3.) KvWM-EiiM
egylittes rendelet altal el6irt hatarértékek tullépése a vizsgalt id6szakokban (tavasz, nyar, 6sz és
téli vizsgalatok) nem volt tapasztalhatd. A szakvélemény alapjan a tertilet gydgyhellyé
nyilvanitasanak a vizsgalati eredmények alapjan akadalya nem volt.

//////

késziilt. A 1égszennyezettség méréseket akkreditlt szakértdi szervezet végezte az év minden
évszakaban kilon-kiilon. A mérések soran a nitrogén-dioxid, nitrogén-oxidok, kén-dioxid, 6zon és
a szén-monoxid koncentraciok értékeit vizsgaltak. Az adatok feldolgozasa és kiértékelése utan
megallapitasra keriilt, hogy a 74/1999. (XI1.25.) EilM rendelet szerint relevans hatarértékek
tullépése nem volt tapasztalhatd, a tertilet gyogyhellyé nyilvanitasanak a vizsgalati eredmények
alapjan nem volt akadalya.

3.4 A gybgyhely pozicidja és pozicionalasa a kiemelt turisztikai fejlesztési
térségben

Els6kénta 429/2016 Korm. rendelet hatdrozta meg Magyarorszag turisztikai térségeit, ezen beliil
pedig a kiemelt turisztikai fejlesztési térségeket. A rendelet a Balaton kiemelt turisztikai
fejlesztési térség 174 telepiilése kozé sorolja Kehidakustanyt, felismerve azt a tényt, hogy a
Balaton mint turisztikai desztinacié fejlesztési szempontb6l nem elvalaszthaté annak
hattértertileteit6l, kiilondsen azoktél, amelyek egyébként oOnallé turisztikai vonzerdvel
rendelkeznek, igy a fejlesztési desztinacié fogalmat tdgabb foldrajzi és logikai keretek kozott
szlikséges értelmezni. Ezzel Kehidakustany szadmara is megnyilt a lehet6ség olyan fejlesztési
tervek kidolgozasara és megvalositasara, amelyek a Balatonhoz mint nemzetkozi és hazai
vonzerdvel biré desztinacidhoz kapcsolédéan megalapozzak a sajat attrakciék magasabb
latogatottsagat és hosszu tavu fenntarthatésagat.

Kehidakustany a Balatontél mintegy 20km-es tavolsagra helyezkedik el. A fejlesztési térség 174
telepiilése kozott a vendégéjszakak szamat tekintve a 20. helyen allt 2016-ban. Az addig eltelt 6t
év novekedési iliteme szerinti rangsorban a 16. helyet foglalja el, ami anndl is inkabb értékes
pozicio, mert az Ot megel6z6k kozil csupan egy telepiilés, Balatonlelle realizalt t6bb
vendégéjszakat, a tobbiek nagysagrenddel kisebb vendégforgalmat bonyolitottak. Nem
elhanyagolhaté, hogy ugyanebben a rangsorban a masodik helyet a Kehidakustany szempontjaboél
lényeges turisztikai potencidllal biré Zalacsany foglalja el. A térség 6sszes vendégéjszakajabol
Kehidakustany 2016-ban 1,3%-kal részesedett, ami 0,5%-kal nagyobb, mint &t évvel korabban.
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Amennyiben a gércs6t a kiemelt fejlesztési térség gyogyhelyeire szikitjiik, Kehidakustany messze
a legkisebb vendégéjszakaszamot tudja felmutatni, am joval az atlagot meghaladé noévekedési
litemet produkalt 2012 és 2016 kozott, részesedése pedig 1,9%-rol 3,1%-ra nétt.

Ami a gyogyfiird6k latogatdszamat illeti, a harom, fiirdével is rendelkez6 gyogyhely kozott a
Kehida Termal-, Gyégy- és Elményfiirdé a kapacitdsi rangsornak megfeleléen a legkisebb
latogatészamot tudja felmutatni, az 0Osszes flirdélatogato-szambdél nem egészen 15%-kal
részesedik. Joval kisebb vizfeliilettel rendelkezik, és a szolgaltatdsok tekintetében is szilikebb
spektrumot nyujt, ugyanakkor egyértelmii szolgaltatasi zonakat alakitottak ki itt is, hasonléan pl.
Zalakaroshoz.

A Balaton kiemelt turisztikai fejlesztési térségben elfoglalt jelenlegi és jovObeni szerepérél a
fentiek alapjan megallapithat6, hogy a szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak, a gyégyhely
terlilete és a fiird6é kapacitasa valamint latogatészama alapjan a térség egészéhez mérten ugyan
nem rendelkezik szamottevd sullyal, am tényleges desztinaciés szerepe a jovében ennél
jelent6sebb lehet, részben mint a Balaton idéjarasfiiggetlen ,,menekiilési pontja”, részben pedig
négy évszakos fogadohelyként a ,Balaton egész éven at” iizenet aktiv megvalésitdjaként. Ehhez
feltétleniil szlikséges, hogy a gyogyhely jelleget, a telepiilésképet, a turisztikai szolgaltatasokat
érint6 fejlesztések megvalodsuljanak, tovabba, hogy tagabb desztinaciés marketing kdrnyezetébe
illeszkedve Kehidakustany turisztikai termékek, programcsomagok, garantalt programok,
formajaban is szervesen tudjon integral6dni a kiemelt fejlesztési térség turisztikai kinalataba.

3.5 A gybgyhelyen beliili turisztikai kapcsolatrendszer elemzése

A turizmusirdnyitds szempontjabdél az Onkormanyzat mellett a legjelentésebb szervezet a
Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet, amely a fogadéhely TDM szervezet is.

Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet (8784 Kehidakustdny, Do6zsa Gy. u. 7.
www.kehidakustanytdm.hu)

Kehidakustanyban a turizmus egységes szakmai rendszerének felépitése 2006-ban kezd6dott. A
szervezetépités a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet 2010-es megalakitasaval val6sult meg. Az
egyesiilet életre hivasanak célja volt a térségben és Kehidakustdnyban megjelend turisztikai

kihivadsok és az ehhez kapcsol6dd gazdasagi, infrastrukturalis fejlesztések 6sszekapcsolasa,
rendszerbe foglaldsa. A telepiilési Onkormanyzattal kézosen 2006-ban elkezdett szervezeti és
strukturalis rendszer fejlesztés eredményeként a TDM (Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment)
rendszer bevezetésével lehet8ség nyilt a korabbi években forrashiany miatt elmaradt fejlesztések,
tajjellegli értékmeglrzések, figyelemfelkelté programok elinditdsara, a kapcsol6doé tervezési
feladatok elvégzésére. F§ feladatai:

e versenyképes turizmus elésegitése, innovacio;

o fenntarthat6 turizmusfejlesztés;

e hatékony marketing munka elvégzése évrol évre, szezonrdél szezonra;

e a turisztikai agazatban részt vevd vallalkozasok, szervezetek 6sszefogdsa, marketing
munkajanak 6sszehangolasa.

A TDM-szervezet munkaja elengedhetetlen a fogadéhely fejlédése szempontjabol. Miikodése 6ta
Kehidakustany turizmusmutato6i szamottevéen emelkedtek.

Kehida Termadl Kft. (8784 Kehidakustany, Kossuth L. u. 56., www.kehidatermal.hu)
A Kehida Termal Kft. 1990-ben alakult, és 1998-td6l lizemelteti a Kehida Termal-, Gyégy- és
Elményfiirdét, illetve 2002-t3l a Kehida Termal Hotel és Hertelendy Hazat.
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Az Onkormanyzat és a Turisztikai Egyesiilet sokat tesz azért, hogy az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégidban és az azzal kompatibilis Gyogyhelyfejlesztési Koncepcioban megfogalmazott
jovéképet és célokat a telepiilés kozossége felé is kozvetitse. Torekszik az egymastdl elszigetel6d6
id6sebb generacidk és a fiatalabbak megszolitasara, motivalasara, a szemléletvaltozas elérésére,
annak érdekében, hogy 6sszetartdbba valjon a kdzség lakossaga, fiatalok és id6sek egyiitt és sajat
csoportjaikban is, maguk is akarjanak és képesek legyenek tenni az életmindségiik javitasa
érdekében, illetve nyitotta valjanak a tamogaté gesztusokra.

»A fennmaradasért 6ssze kell fogni, egyiitt kell miikodniink a faluban, a faluért” - ennek megértése
és elfogadtatasa talan a legnagyobb kihivast jelentheti. A hagyomanyd6rzés, a kulturafejlesztés, az
egyesiileti tevékenységek 0sztonzése, tamogatasa, illetve az alulrél jovoe kozosségi
kezdeményezések felkaroldsa, timogatasa, szabad fejlédésiik feltételeinek biztositasa lehetnek
ennek mozgatérugdi, feltarva a korabbi kozosségi tevékenységek leépiilésének okait és tanulva
azokbol. Az osztrak, a szlovén és a horvat hatar kozelsége, a sarmelléki repiiltér fejlesztése, a
zalacsanyi golfpalya erdsithetik a térség bekapcsolasat a nemzetkozi turisztikai és gazdasagi
vérkeringésbe.

A kozvetlen, hatarokon tuli kapcsolatok épitésében eddig elért eredmények tovabbvitele (Erdély,
Stajerorszag, Vajdasag, Nyitra stb.), a Karpat-medencei gazdasagi-turisztikai egylittmiikodés
lehetdségeinek fejlesztése szintén noveli Kehidakustany ismertségét. A kozségi vallalkozdék
kapcsolati t6kéjének feltarasa, kiaknazasa, illetve a telepiilésrdl elszarmazottak felkutatasa és
bevonasa tovabbi lehetéségek irdnyaban nyithat utat. Erdemes lehet megvizsgalni a hataron
atnyulo fejlesztési témateriileteken Kehidakustany esetleges szerepvallalasanak lehetdségeit is.
Testvér-telepiilési kapcsolatok épitése, csereprogramok 6sztonzése, hal6zatosodas tdmogatasa
lehetnek tovabbi tAmpontjai a telepiilés nemzetkozi ismertsége bévitésének. A kifelé nyitasban is
az 6sszehangoltsag és egylittmiikodés a vezérld attitlid, egyesitve a telepiilés vezetése, a helyi
turisztikai szolgaltatdk és termeld vallalkozok energiait.

3.6 A fiird6 egyedi adottsagai, versenytarsakétdl megkiilonboztetd szolgaltatasai

A fiird6 egyedi jellemz6i az alabbiak:

o A gybgyviz egyediildllé vizésszetétele: a hidrogén-karbonatos vizek kozé tartozik, de
gyakorlatilag nincs radon tartalma, kén tartalma viszont magas.

e A radon hidnya miatt a viz gyermekek ellatasara is alkalmas, erre kidolgozott terapia all
rendelkezésre, amely a Pet6-mddszeren alapul, és a fiirdé az elmult években - kis
kezelésszammal ugyan, de - a gyakorlatban is alkalmazta. Ennek ellenére a belf6ldi piacon
nem terjedt el, a terdpiat ma elsésorban kiilféldiek veszik igénybe igen Kkicsi
kezelésszamban.

e A magas kén tartalom els6sorban az idegrendszerre kifejtett kedvezé hatasa miatt
emlitésre mélto, és nemcsak a béron keresztil, de ivokiira alkalmazasaval a tApcsatornabol
is hatékonyan fel tud szivodni.

o Az Osszetételbdl kovetkezéen kevésbé terheli meg a szervezetet az akar huzamosabb
vizben tartézkodas.

o Forrashémérséklete idealis, 49°C-o0s, amely a medencékbe jutva a fiirdésre alkalmas 34-
36°C-ra hiil vissza.
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e A Balatonhoz kozel esik, komplex fiird6vel rendelkezik, ugyanakkor megorizte vidékies,
Jfalusi fiird6” jellegét, nincsenek nagy éptilettémbok és betonfoltok, kevésbé zsufolt,
tovabba a nagy terekben telthaz esetén is van elegend6 pihend6agy.
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3.7 SWOT analizis

v’ kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés, Balaton
kozelsége
v’ szines, valtozatos turisztikai adottsagok,
ugymint:

v' mindsitett gyégyviz és gydgyhely

v véltozatos és érintetlen természeti

kérnyezet

v’ él6 agrarkultura-hagyomanyok, haztaji
gazdasagok

v vonz0 falusi életforma

v' a fiird6 tzemeltetése, fenntartsa és fejlesztése
nem az dnkormanyzatot terheli, hanem azokat
maganvallalkozas végzi

gyenge nemzetkozi ismertség
telepiilés gyogyhely jellegének hidnya
homogén vendégkor-osszetétel

erds szezonalitas

adottsagok nem valnak termékké, sem egyedileg,
sem komplex formaban

parhuzamos, elkiiléniill6 marketing a helyi
szolgaltaték és a TDM-szervezet részérdol

térségi menedzsment hidnya
telepiilésen beliili 6sszefogas hidnya

helyi agrar- és kézmiives termékeknek nincs helyi
piaca

v’ gyogyhely jelleg erésitése, telepiiléskép

szinvonalat javitd fejlesztések megvaldsitasa

v' kilfoldi piacok erésitése (szlovak, osztrak,
német, szlovén)

v" keresleti trendek jobb Kkihasznalasa pl. helyi
termékek irant fokoz6doé igény

v' a kiemelt turisztikai fejlesztési térség fejlédése,
térségi statusz lehetéségeinek kihasznalasa

v' a Kisfaludy Program révén megval6suld
szallashelyfejlesztések

v" kulturalis emlékek, Dedk-kultusz

a fiirdd és a szallashelyek mindségi fejlesztéseinek
elmaradasa

negativ munkaerdpiaci trendek fennmaradasa

fiatalok elvandorlasa
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3.8 A projekt célkitlizései, elvart eredménye

A palyazat keretében megvalositani kivant gyogyhelyfejlesztési projekt kézvetlen céljai:

- agyogyhely telepiilésképének mindségi fejlesztése,

- vendéginformacids tevékenység fejlesztése,

- komplex turisztikai kinalat kialakitasanak el6segitése termékfejlesztéssel (rendezvények,
garantalt programok, ajandéktargy-portfolié)

- 0sszehangolt, integralt marketingtevékenység megvalodsitasa

- a helyi és regionalis agrar- és kézmiives hagyomany termékeinek bemutatasa, értékesitése,
tematizalt események szervezése.

Kozvetett célok:
» ameglévo f6 attrakcidk latogatottsaganak novelése,
» a vendégéjszaka-szam tartés novekedésének a fenntartdsa, a novekedési iitem
lassulasanak ellensulyozasa, kiemelten a kiilfoldi piacok erésitésén keresztiil,
> aszezonalitas csokkentése,
» a helyi és térségi turisztikai szerepl6k és egyéb vallalkozasok kozotti kapcsolatrendszer

erdsitése, kiterjesztése.

Stratégiai célok:

Y

a turisztikai kinalat komplexitasanak erdsitése, turizmus fenntarthato fejlesztése -
gazdasagi, természeti és tarsadalmi értelemben egyarant,

Kehidakustany gyégyhely jellegének erdsitése,

Kehidakustany ismertségének, imazsanak és vonzerejének novelése, a Kehida marka
megalapozasa.

A turizmus helyi szinten toérténd hatékonyabb megszervezése révén koordinaltabb és fenntart-
hatébb turisztikai termékfejlesztés, hatékonyabb marketing kommunikacié, turistak fogadasara
felkésziltebb human eréforras, “markasabb”, vonzébb-karakteresebb desztinaci6, szolgal-
tatasok jobb arérvényesitd képessége, magasabb vendég- és vendégéjszaka-szam, a turizmus

erdsebb jovedelmetermel képessége, szezonalisan kiegyensulyozottabb kereslet, turistak tar-

tozkodasanak tartalmasabba valasa és visszatérési hajland6saguk novekedése, végtére is a tur-

izmus multiplikativ hatasa révén a helyi-térségi gazdasag megerdsodése és a térség népes-
ségmegtarto erejének és életmindségének javulasa érhetd el.
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A projekt megvaldsitasatol vart eredmények szamszeritsitve a kovetkezok:

Mutaté neve Tipus Mértékegység | Bazis-érték | Megvaldsita | Fenntartas Mutaté
s idészaka 1. éve 2. éve 3. éve 4. éve 5. éve forrasa
1. A természeti és eredmény | latogatas/év 286.061 286.061 292.228 296.000 | 299.850 | 303.750 | 307.700 | fiird6 latogatoi
kulturalis 6rokségnek, statisztikai
illetve
latvanyossagnak
mindsiilé tamogatott
helyszineken tett
latogatasok varhaté

szAmanak novekedése

2. A telepiilésen eredmény | db/év 87.764 87.764 90.764 92.120 93.500 94.900 96.320 KSH
regisztralt vendégstatiszti
vendégéjszakak szama kak

Megjegyzések a vallalt mutatokhoz:

1. vallalas: 1 f6 latogaté / 60.000 Ft vissza nem téritendd tdmogatas, igy a projekt esetében 6.167 latogatoval novekszik a fiirdd illetve a gyogyhely
latogatdszama a fenntartasi idészak elsd évének végére.

Bazisérték 286.061 (Kehida Termal-, Gyogy- és Elményfiirds, 2016. évi tény adat).

Célérték a fenntartasi id6szak elsd évének végére: min. 292.228 {6, azaz a latogatdk szama 6.167 fével novekszik, ami 2%-os novekedés.

A fenntartasi id6szak tovabbi éveiben az éves novekedés tervezett dinamikaja 1.3%, igy a teljes id6szak novekménye 7% feletti lesz, ami tobb, mint
21 ezer f6s emelkedés.

2. vallalas: a Kehidakustany szallashelyein regisztralt vendégéjszakak éves szama a fenntartasi idészak els6é évének végére 3 ezerrel, 3.4%-kal
novekszik.

Bazisérték: 87.764 (kereskedelmi szallashelyek és tizleti célu egyéb szallashelyek, 2016. évi tény adat).

Célérték: a fenntartasi id6szak els évének végére 90.764, azaz a vendégéjszakak szama 3 ezerrel emelkedik, ami 3.4%-o0s novekedés.

A fenntartasi id6szak tovabbi éveiben az éves novekedés tervezett dinamikaja 1.5%, igy a teljes id6szak novekménye csaknem 10% lesz, ami tobb,
mint 8.500 éjszakas emelkedés.
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4. Megvalositasi javaslat kidolgozasa

4.1 Projekt nélkiili eset bemutatasa
Miiszaki leiras

A projekt megvalésitasi helyszine a Kehida Gyégy-, Termal- és Elményfiird6 kozvetlen kornyezete,
melyhez hozzatartozik az 6nkormdanyzati tulajdonban 1évé, azt koriilvevé sétalé utszakasz,
valamint egy, nagyobb kiterjedésii zo6ldtertilet, amely jelenleg nem t6lt be semmilyen érdemi
funkcidt, kihasznalatlan. Utébbi teriilet egy része nem az 6nkormanyzat tulajdona, ezért a
gyogyfiirdét miikodtets Kehida Termal Kft.-vel Kehida Kozség Onkormanyzata bérleti szerz6dés
keretében allapodott meg a tertilet hasznositasarol. Ezen kiviil, az ezzel atellenes oldalon, mely a
telepiilés kozpontjdhoz kozelebb esd rész, (most a flird6 nyari bejaratdnak helyszine)
levalasztasra kertil a fogad 6épiilet melletti telekrész, ami 6nkormanyzati tulajdonba keriil, szintén
bevonasra keriil a projekt sordn. Jelenleg bevételtermeld szolgaltatas egyik fejlesztendd
teriiletrészen sem mikodik, teljes mértékben alkalmas szolgaltatasfejlesztésre és
szolgaltataskialakitasra, a lehet6ségek korlatozottak azonban a méretgazdasagossag elvét szem
el6tt tartva, de 6sszességében véve megfelel6 komplex termékcsomag létrejottéhez.

Abban az esetben, ha a projekt elmarad, akkor valtozas nem kovetkezik be, ugyanis az
Onkormanyzat anyagi forrasai korlatozottak, igy megmaradna egy kihasznalatlan lehet6ségnek a
teriilet, ahol marad a mostani szlik termalfiird6re és az épitett 6rokségre korlatozott turisztikai
attrakciok hidnyos szolgaltatasokkal.

Miikoédtetés, életképesség jelen keretek kozott

A telepiilés gazdag és valtozatos adottsagokkal rendelkezik. A turisztikai termékek alapjat képezé
vonzerdk terén a legfontosabb a Kehida Gyégy-, Termal- és Elményfiirds, emellett a kulturalis
Orokség és az aktiv szabadiddeltoltés lehetGségei is egyre élénkebben megjelennek a kinalati
palettan. A turisztikai adottsdgok és a rajuk épiilé kinalat tébb szempontbdl is kiemelked6
élményszerzési és rekredcios lehetéségeket nytjtanak. Ezek a vonzerék ugyanakkor nem minden
esetben valtak turisztikai termékké, néhanyuk jelenleg csak adottsag szintjén létezik.

A 2016-ban tortént gyogyhellyé mindsités egyik legf6bb célja volt, hogy Kehidakustany a
turisztikailag kiemelt telepiilések kozé keriilhessen, és a telepiilésfejlesztéshez tovabbi kiils
forrasokhoz jusson, legyen az befektet6i vagy palyazati. A telepililés szdmara a gyégyhellyé
mindsités olyan rangot jelent, amit marketing tevékenysége soran felhasznalhat. Tovabbi elényt
jelent az is, hogy egyes nyugat-eurdpai orszagok egészségbiztositdi is elényben részesitik a
gyogyhelyi mindsitéssel rendelkez6 fogadohelyeket.

A palyazat keretében megvaldsitani kivant gydgyhelyi fejlesztés célja a turisztikai szezon
meghosszabbitasa. A tervezett fejlesztések kiegészitik a gydgyfiirdé meglévd kinalatat, egész
évben igénybe vehetd, piacképes, célcsoport orientdlt turisztikai szolgaltatasok, attrakciok
johetnek létre, melyek a gyogyfiirdé vonzerejére épitve, azt kiegészitve innovativ és interaktiv
megoldasokkal komplex élményszerzést szolgalnak.

A megoldas gazdasagi életképességét a jelenlegi viszonyok nem biztositjak, mert a sziikséges
beruhazas-, lizemeltetés-, fenntartast és fejlesztést csak sajat er6bdl lehetne megvaldsitani ez
esetben és erre az érintetteknél nem all rendelkezésiikre a sziikséges forras.
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A pénziigyi nett6 jelenérték jelent6sen negativ, -168 216 351 Ft, mely az elmaradé bevételek
okozta kiadasok ellensilyozdsanak hianyabdl fakad. A pénziigyi bels6 megtériilési ratat nem
tudjuk értelmezni beruhazas hijan, mig a BCR mutatd, a hasznok és kdltségeknek aranya a nullaval
egyenld, ami szintén visszavezethet6 a bevételek teljes mértéki{i elmaradasara. A pénziigyi
fenntarthat6sag szamitas kimutatja, hogy a nett6 6sszes pénziigyi pénzaram jelentsen negativ
ezaltal, ami maga utan vonja a nett6 halmozott pénziigyi pénzaram teljes mértéki és folyamatosan
novekvo negativitdsat. Ennek értelmében a jelenlegi allapot teljes mértékben fenntarthatatlan, és
kihasznalatlan. A projekt nélkiili allapotban nem szdmolunk semmilyen externdlidval, hiszen a
céltertiilet jelenlegi adottsagai révén nem szolgaltatnak semmiféle tobbletértéket, amit a turistak
vonzonak taldlnanak. A fejlesztések tudjak ezt pontosan megvaltoztatni, azaltal, hogy a varoskép
baratsagosabb, kellemesebb és élvezhet6bb kdrnyezetet nyujt. A részletes kalkulaciot a 7. fejezet
vonatkoz6 pontja tartalmazza.

Hatasok

A fejlesztések egylittes hatdsa a vendégforgalom novekedését fogja eredményezni, hiszen a
Gyogyhely olyan egyedi kornyezeti adottsdgokkal rendelkezik majd, mely adottsagok
onmagukban turisztikai vonzerét jelentenek. Ezzel parhuzamosan a fejlesztés a Gyogyhely
legfontosabb turisztikai attrakciéinak 1atogatdszam novekedését is eredményezi majd, hiszen a
Gyogyhely miatt az Udiil66vezetbe érkezd turistak igénybe veszik majd a helyi turisztikai
attrakciok szolgaltatasait.

A jovdbeni fejlesztések elmaradasaval feler6sodhet a jelenlegi egy labon allas kockazata, vagyis
annak veszélye, hogy egyrészt a turisztikai kinalat nagyobb részt (akar kozvetetten) a termalvizre
épiil, keresleti oldalon pedig egyoldalu fliggést jelent a belféldi vendégforgalom tulstlya
jellemezte vendégkor osszetétel. A kockazatot tovabb noveli, hogy a szallashelyek és
szolgaltatasaik mindsége fejlesztésre szorul. A fogadohely turisztikai kinalatanak jellemzdit
részletesen a kovetkez6 fejezetben mutatjuk be.

Kehidakustany ismertsége orszagszerte és nemzetkozileg egyarant kozepesnek itélhet6,
ugyanakkor ez a viszonylagos ismeretlenség, a tomegturizmus helyett a fenntarthat6 turizmus
preferalasa, az érintetlen természeti kdrnyezet és az élhetd kistelepiilési 1étforma, a slow tourism
nyugodt és pozitiv értékrendje a konkrét kinalati elemek mellett akar jelent6sen erdsitheti is a
fogadbhely vonzerejét.

Ez természetesen nem zarja ki a termék- és szolgaltatasfejlesztés mellett a markaépitésben rejlé
lehetdségeket, ezzel 6sszefliggésben pedig a kistelepiilési jelleg nem zarhatja ki a gyégyhelyi jelleg
markans megerdsitésének, egyediesitésének sziikségességét.

A jelenlegi helyzetben a f6 attrakcidk fejl6dési liteme a projekt megvalodsitasaval tervezetten 2%-
ra tudna emelkedni, mely az Gjdonsag hatasanak csokkenésével koriilbeliil 5%-os szinten tudna
megallapodni éves szinten, ami jelent6s novekedési litemet biztositana, mint projekt nélkiili
allapotban. Az elmarad6 externalis hasznokat a 7. fejezet részletezi pontosan.

Alapvetden a jelenlegi kapacitasok gatat szabhatnak a tervezett fejlédésnek, legalabbis id6ben
mindenképp. Azzal, ha a fejlesztések elmaradnak, nem val6sul meg rendszerszemléletii fejlesztés,
nem lesz vonzobb a gyoégyhely, nem tud megszoélitani egyéb, eddig hidnyként mutatkoz6
célcsoportot, ugy teriileti szint{i gatat szabhat a dinamikusabb fejlédének. Tobbek kozott a
latogat6szam novekedése nem tud olyan litemben emelkedni a projekt nélkiil, mint vele; az
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elmarado, KKV-k iizleti lehet6séget biztosité egylittmiikodések a helyi gazdasag fejlédését sem
segitik, nem jarulnak hozza 4j munkahelyek teremt6déséhez. Tovabba a fejlesztések hatasara
varhatéan tébb maganbefektetés indul el, mint az ezel6tti id6szakban.

A projekt nélkiili eset tovabbi hatasaként nem tud megvaldsulni az orszagos és nemzetkozi
jelentOségii fejlesztés, aminek révén a helyi turizmus iranti kereslet sem fog a megfelel6 litemben
néni, esetleg mas, gyorsabban fejl6dd célteriileteket fognak preferalni a kiildé orszagok, illetve a
belfoldi turistdk orientaciéja is masfele iranyulhat. A projekt palyazati Uton torténd
megvaldsulasa a gydgyhely, egész Kehidakustany 6nall6 arculatanak kialakuldsa, nemzetkozi
versenyképességének elérése szempontjabdl kiemelt fontossaggal bir. Ennek elérése idében
rendkiviili gyorsasaggal rovidiilne, hiszen a tdmogatasi lehet6ség révén a vendégek altal
tamasztott igényekkel, megfelel6 kinalat allhatna szemben a koézeljovében.

A fejlesztési projekt nélkiil a telepiilés szolgaltatasi lehetdségei sziikiilnek és a térséghez képest
jelentésen visszaesik az érkezd vendég- és vendégéjszakak szama. Turizmus fenntarthatd
fejlesztése - gazdasagi, kornyezeti, és tarsadalmi tekintetekben egyarant a versenyképességének
romlasat hozza. Kehidakustdny ismertségének, imazsanak, és vonzerejének megtartasa,
novekedése elmarad, amely az egyediilall6 torténelmi és kulturdlis attrakciék allagromlasahoz
vezethet. A meglévd piacok elvesztése a helyi és térségi szolgaltaték szamara negativ piaci
kornyezet alakulhat ki. Az ide latgaté turistak igényeinek magasfoku kielégitése, tartalmasabb
id6toltése nem tud megvalodsulni. Csokken a telepiilés turizmus innovaciés képessége, romlanak
a helyi gazdasagi mutatok.

Szolgaltatok kozotti partnerségi kapcsolati kohézidja felbomlik az eddigi, térségi turizmus
életében meghatarozo szervezd szerepe Kehidakustanynak eltlinik.

Turisztikai menedzsment feladatokhoz hozzarendelt infrastruktura kiiiresedik, megjelenhet a
nagyfokil elvidndorlds. Komplex turisztikai kindlat kialakitdsdnak lehet6sége a
termékfejlesztésekkel egyiitt megsziinik. A meglevd jelenleg egész évben elérhetd turisztikai
termékek szezonalis hasznalatra esnek vissza.

A projekt abban az esetben, ha nem valésul meg, akkor a pénziigyi fenntarthat6sag nehezen
valésul meg a jelenlegi keretek kozott, azonban a projekt megvalédsitasaval jelentds elérelépés
valésulhat meg, melyet részletesen kifejt a 7. pont vonatkoz6 tablazatos része. A projekt nélkiili
eset és a projekt megvaldsulasanak kiilénbségeit is remekiil szemlélteti a tabldzatos megbontas.

Alapvetd konkrét gazdasagélénkitd hatdsok elmaradasa tételesen:

e helyi vallalkozék bevonasa, munkahoz juttatasa elmarad,

e a vallalkozasok generalta jelent8s helyi ipariizési ad6 beszolgaltatdsa az Onkormanyzat
részére nem lesz olyan mértékdj,

e a projekt hatasara ide érkezd turistaktdl és latogatoktdl szarmazé idegenforgalmi ado
mértéke az Onkormdanyzatnak jelentésen mértékben kevesebb lesz, mint projekt
megvalodsulas esetében,

e az Uj munkahelyek létrejotte meghidsul

e maganbefektetfk fokusza elfordulhat a térségtdl,

e a jelenlegi kinalat esetében a meglév6é piacok mellett az 0j piacokra valé belépés
nehezebbé valik, akar meg is hitisulhat,

e atelepililés vendégéjszaka szamanak novekedési célja nem valosul meg,
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a turizmus fenntarthaté fejlesztése megreked, gatat szab neki a fejlédés hianya,
Kehidakustany versenyképessége elmarad a folyamatosan fejl6d6 versenytarsakétol,

a teleptilés vonzereje a mar meglévd elemekre épiil, amelyek csupan szinten tartas révén
elmaradnak a térség tobbi Gyégyhelyétdl,

a latogatdk igényeinek kielégitése csak részben valésul meg,

az innovacios képesség visszaszorul, a térség lemaradhat a fejlédésben.

Egyéb elmarado legfontosabb hasznokbdl fakadé hatranyok pontokba szedve:

kevésbé fenntarthaté turisztikai termékfejlesztés,

marketingkommunikaci6 hatékonysaganak elmaradasa,

a turistak fogadasara felkésziiltebb human eréforras hianya,

karakteresebb desztindcié megvaldsuldsanak lehetdsége,

szezonalisan ingadozé kereslet,

turistak tartézkodasi idejének tartalmasabb és hosszabb mivoltanak elmaradasa,
visszatérési hajland6saguk alacsony szintiivé valasa,

életmindség és népességmegtartd képesség visszaesése.

4.2 A projekt megvalGsitas ismertetése

4.2.1 A végrehajtando fejlesztés leirasa

A palyazat keretében megvalositani kivant gyogyhelyfejlesztési projekt kozvetlen céljai:

V' agyogyhely telepiilésképének minGségi fejlesztése,

v" vendéginformacios tevékenység fejlesztése,

v" komplex turisztikai kinalat kialakitasanak el6segitése termékfejlesztéssel (rendezvények,
garantalt programok, ajandéktargy-portfolié)

v' 0sszehangolt, integralt marketingtevékenység megvaldsitasa

v a helyi és regiondlis agrar- és kézmiives hagyomany termékeinek bemutatasa,
értékesitése, tematizalt események szervezése.

Kozvetett célok:

v ameglévd 6 attrakciok latogatottsaganak novelése,

v' a vendégéjszaka-szdm tartés novekedésének a fenntartdsa, a novekedési iitem
lassulasanak ellensulyozasa, els6sorban a kiilféldi piacok erdsitésén keresztiil,

v aszezonalitas csokkentése,

v’ a helyi és térségi turisztikai szereplok, illetve egyéb vallalkozasok Kkozotti

kapcsolatrendszer erdsitése, kiterjesztése.

Stratégiai célok:

v

v
v
v

a turisztikai kinalat komplexitadsanak erdsitése, turizmus fenntarthat6 fejlesztése -
gazdasagi, természeti és tarsadalmi értelemben egyarant,

Kehidakustany gyégyhely jellegének erdsitése,

Kehidakustany ismertségének, imazsanak és vonzerejének novelése, a Kehida marka
megalapozasa.

A fentiek figyelembevételével a kovetkezd szolgaltatasok keriilnek kialakitasra:

segway kolcsonzés
kerékparkolcsonzés
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e informacios iroda

e helyi termék értékesités

e rekreacios park
e jatszohaz

e garantdlt turavezetések

e elektromos jarmi hasznalat

Tovabba fejlesztésre keriilnek a projekt keretében:

e HotSpot kiterjesztése a rekreaciés parkra

e meglévl utvonalak informacios kitablazasa

e e-toltépont kialakitasa

e applikacio létrehozasa

A fejlesztések tartalma:

Aktiv k6zosségi tér, informacids pont, rekreacios park

Tevékenység

A telepiilés legnagyobb vonzerejét jelenté fiirdé és a szomszédos
golfpalya kozvetlen kornyezetében multifunkcionalis informacios és
szolgaltatéd épiilet kialakitasa. Az épiiletben kap helyet a turista
informaciés iroda, szolgaltatas fejlesztésként igénybe vehetd e- és
hagyomanyos eszkézok kolcsonzése, a helyi termékbolt, kerékpar
szerviz, gyermek kaland és jatszohaz, multimédias latogatokozpont. Az
épiilet mellet E-tolt6allomas keriil kialakitasra. Ezen feliil itt kertl
kialakitasra a gyermekek szamara fenntartott jatszéhaz is.

A gybgyhelyi teriilt ezen részén kertl kialakitasra a multifunkciondlis park,
mely testi és lelki felfrissiilést kinal a vendégek szamara. Itt kiprobalhatjak
a Kneipp szaraztaposé6t, melynek burkolatdhoz valtozatos anyagokat
hasznalunk fel példaul kiilonb6zé méretli kavicsokon, zuzalékon,
feny6kérgen, tobozon és fa apritékon tortén6 mezitldbas séta természetes
masszazst kinal. A tertlet koriil kialakitott mintegy 2 km futépalya is az
egészséges életmodot szolgalja. Megtalalhatd lesz a teriileten a szabadtéri
fitneszpark és a minden korosztalyt kiszolgalé élmény jatszotér is. A
rekreaciés parkban ezen kiviil elérhet6vé valik wifi hot spot, tehat
kiterjesztésre kertil a jelenlegi elérhet6ség spektruma.

A parkban kiilonféle helyben taldlhaté gyégy-és fliszerndvényekkel is
megismerkedhetiink és kellemes kikapcsolddast jelent a pihenés a friss
levegén, madardalos kornyezetben, az arnyas fak tévében. Aki a joga
nyujtotta ellazuldst és feltoltédést valasztja, a szabadtéri jogapark a
megfelel6 valasztds, de a gyerekekre is gondolva egy természetes
bokorlabirintus is késziil.
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Ezen feliil helyi termékértékesités altal kiillonb6zé6 KKV-k megjelenése
biztositott, ahol egylittmiikodés keretében lehet6ség nyilik a sajat
termékeik értékesitésére.

Kapcsolédas a
célallapot eléréséhez

Fejlédik a gyogyhelyi kornyezethez illeszked§ telepiiléskép. A szabadon
latogathato teriilet és szolgaltatasai a telepiilésre érkezé célcsoportokat
egyarant kiszolgaljak, mind a nagyobb hotelek, mind a hazon beliili
szolgaltatasokkal kevésbé rendelkezé kisebb szallashelye vendégeit,
tovabba a napi latogatodkat is.

Belfoldi turistak
Célcsoport
Kiulfoldi turistak
A projekt id6beli
litemezése, feladatok 2018. 3. negyedév - 2019. 1. negyedév.
meghatarozasa
A felel6sok,
egylttmilkodo Kehidakustany Kozség Onkormanyzata
partnerek
meghatarozasa
Gyogyhelyi sétany kialakitasa
A Dr. Kovacs Lajos sétany gyégyhelyi sétannya fejlesztése, a telepiilés
Teveékenység méretéhez, jellegéhez illg, illetve azt formalé moédon utcabutorok,

kozteriileti installaciok elhelyezése.

Kapcsolédas a
célallapot eléréséhez

A gybgyhelyi sétany a f6 telepiilési vonzerd fiirdg, illetve a helyi
szallaskapacitasok mintegy 70%-at add szallashelyek kozvetlen
kornyezetében, azokat 6sszekotve jon létre. A fejlesztésnek koszonhetben
a sétany mentén tovabbi szallashelyek és vendéglatéhelyek, egyéb
szolgaltatasok megjelenése varhato, igy 6sztonozve a KKV szektor helyi
fejlesztéseit. A teriiletet 6vezd felparcellazott telkek is potencialisan
alkalmasak jovébeni szallashelyfejlesztésekre.

Célcsoport

e Belfoldi turistak
e Kulfoldi turistak

A projekt id6beli
litemezése, feladatok
meghatarozasa

2018. 3. negyedév - 2018. 4. negyedév

A felel6sok,
Egytlittm{ikodd
partnerek
meghatarozasa

Kehidakustany Kozség Onkormanyzata
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AKktiv turisztikai utvonalak fejlesztése

Tevékenység

A telepiilésen, illetve a kornyezetében aktiv turisztikai utvonalak
felmérése, informaciés tablazasa. Az aktiv turisztikai halézat magaban
foglalja a teleptilésen és kornyezetében talalhaté f6bb latvanyossagokat,
tajkép elemeket és tobbféle moédban (gyalog, nordic walking, kerékpar,
segway), teljesithet6, tematizalt
utvonalakat fog kinalni.

killonb6z6 nehézségi szinteken

Kapcsolédas a
célallapot eléréséhez

Az egészségturizmushoz kapcsoléddéan az aktiv kikapcsolédas
feltételeinek javitasaval boviil a telepiilés turisztikai kindlata, illetve
vallalkozok bevonasara is termékfejlesztésben, a
szolgaltatasok nyujtasaban. A teriilet bejarhat6saganak bemutatasa
multimédias eszkozok segitségével.

van moéd a

Belfoldi turistak
Célcsoport
Kiilfoldi turistak
A projekt id6beli
litemezése, feladatok 2018. 3. negyedév és 2019. 2. negyedév
meghatarozasa
A felel6sok, Kehidakustany Kézség Onkormanyzata
Gtmikods
eeyuttmukodo Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet
partnerek
meghatarozasa Helyi véllalkozok

Belteriileti kozlekedési infrastruktira mindségi fejlesztése (Kossuth L. u.)

Tevékenység

A beltertileti utak vonzerdk és szolgaltatdsok szinvonaldnak megfeleld
mindségi fejlesztése a gyégyhelyi telepiilésrészen.

Kapcsolédas a
célallapot eléréséhez

A telepiilésen a fenntarthat6 kozlekedés el6térbe helyezésével erésodik a
gyogyhelyi hangulat, illetve a gy6gyhelyi kornyezeti tényezdk javulasdhoz
is hozzajarul a projektelem.

Belfoldi turistak
Célcsoport
Kiilfoldi turistak
A projekt id6beli
litemezése, feladatok 2018. 3. negyedév és 2019. 2. negyedév
meghatarozasa
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A felel6sok,

egylittmiikod6 .
&Y Kehidakustany K6zség Onkormanyzata
partnerek
meghatarozasa
E-tolt6allomas elektromos jarmiivek részére
A ogyhelyi turisztikai szolgaltatdsok mindségének fejlesztése
Tevékenység EYOEyhey 8 g )

érdekében elektromos tolt6allomasok kialakitasa.

Kapcsolédas a
célallapot eléréséhez

A szolgaltatasok mindségének fejlesztése, a kornyezetvédelmi célok
megvaldsulasanak el6segitése.

Turisztikai szolgaltatok

Belfoldi turistak
Célcsoport
Kiilfoldi turistak
Helyi lakossag
A projekt id6beli
litemezése, feladatok 2018. 4. negyedév - 2019. 1. negyedév
meghatarozasa
A felel6s0Kk, .
egyiittmiikodd Kehidakustany K6zség Onkormanyzata
partnerek Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet
meghatarozasa
Fenntarthat6 mobilitas fejlesztése
A telepiilésen és kornyezetében egymastdl viszonylag nagy tavolsagra
talalhat6 vonzerdk és szolgaltatdsok kornyezetbarat megkdzelitésének
, , biztositasa kerékparok és elektromos kisbusz segitségével. Az eszkdzok
Tevékenység

lehetGséget teremtenek a termékfejlesztésre, programszervezésre is,
programokhoz
transzferlehetdséget biztositjak a szallashelyekre.

illetve f6leg a bor-gasztrondmiai kapcsolédva a

Kapcsolédas a
célallapot eléréséhez

A turizmus kedvez6 hatdsainak kiterjesztése a f6 vonzeroét jelentd fiirdd
kornyezetébdl a tavolabbi telepiilésrészek felé is. A novekvdé mobilitasi
igény ezekkel az eszkozokkel ugyanakkor nem jar egyiitt a telepiilés
kornyezeti terhelésével.

Célcsoport

Belfoldi turistak
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Kiulfoldi turistak

A projekt id6beli
litemezése, feladatok 2019. 1. negyedév
meghatarozasa
A felel6sok,
egyuttmikodd Kehidakustany Kozség Onkormanyzata
partnerek
meghatarozasa
Marketingeszkozok fejlesztése
A megvalosulé termékfejlesztéshez kapcsol6dé marketingeszkozok
fejlesztése, részben a virtualis technolégidk, kiilénb6z6é applikaciék
Tevékenység bevonasaval. A marketingtevékenység alapja a Kehidakustanyi Turisztikai

Egyesiilet, mint helyi TDM szervezet desztinacid fejlesztési stratégiajaban
meghatarozott tevékenységek.

Kapcsolédas a
célallapot eléréséhez

A létrejové 0j vonzerdk, szolgaltatasok piacra 1épésének Osztonzése, a
fenntarthat6 lizemeltetés elinditasa.

Belfoldi turistak
Célcsoport
Kiilfoldi turistak
A projekt id6beli
litemezése, feladatok 2019. 1. negyedév - 2019. 2. negyedév
meghatarozasa
A felel6s0Kk, .
egyiittmiik6dd Kehidakustany K6zség Onkormanyzata
partnerek Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet
meghatarozasa

Garantalt programcsomagok:

KEHIDAKUSTANY GYOGYHELY TURAKINALAT, GARANTALT PROGRAMOK

Jelleg Megnevezés Idétartam Leiras
Segway
1. Alapoz6 tura 30+45 min. 39 perc gy?korlas +,,45 pere
minitdra taravezetével
5 Dedk tira 20490 min 29 perc g}iakorlas+ 90 perc tura
turavezet6vel
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3. Tajhaz tura

20490 min

20 perc gyakorlas+ 90 perc tira
turavezet6vel

Best of Kehidakustany

4, .
tura

204180 min

20 perc gyakorlas+ 180 perc tura
turavezet6vel

Kerékpar

1. Miiemlék tara

240 min

Kehidakustany épitett 6rokségének
megtekintése turavezetével (Dedk
kiria, romtemplom, tajhaz,
haranglab, keresztek)

2. Gasztro tura

180 min

Helyi termék és borkéstolas (Deak
Kiria, Tajhaz, Mariska Udvar)

3. Gyogynovény- és okotura

240 min

Gyogynovénykert, artéri névények,
Deak kuria parkjanak névényei,
egyéb jellegzetes fak

4, Fit & wellness tara

240 min

Gasztro tura + kilatopont
felkeresése + fiirdébelép6

Elektromos kisbusz

1. Miiemlék tara

120 min

Kehidakustany épitett 6rokségének
megtekintése turavezetével (Dedk
kiria, romtemplom, tajhaz,
haranglab, keresztek)

2. Gasztro tura

120 min

Helyi termék és borkéstolas (Deak
Kria, Tajhaz, Mariska Udvar)

3. Zala-volgyi barangolas

180 min

Kehidakustany, Kall6sd (kézépkori
kortemplom) és Zalacsany (kastély,
malom) felfedezése (Deak kuria,
romtemplom, tajhaz, haranglab)

Gyalog

1. A Tekintetes sétija

180 min

Dedak Kiria - Deak kut itvonalon,
épitett és természeti 6rokség

2. Nordic walking tura

120 min

Inf6 pont, Zala artér, romtemplom

Egyéb szolgaltatasok, programok

1. Animator foglakozas

60-120 min

A jatszéhazban animator
részvételével specidlis
foglalkozasok az el6re meghirdetett
idépontokban

2. Geocaching

60- 240 min

A kifejlesztetett applikaciék
segitségével logikai és szellemi
fejtorok, utvesztok révén jutnak
1épésrél 1épésre kozelebb a
»kKincshez", vagy akar egy Zala-
volgyi gasztro kiillonlegességhez.

Garantalt programok
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Széchenyi Pince Bor és

Rendezvényhazban
Szentgyorgyvaron valaszhaté
Gasztro tura a Zala- foml;lbacr:a atépités a Széchenyi
1. volgye és Balaton 90-360 min Sapatep y
pincében

medence izeivel » Borkéstoldoval egybekotott

vidéki mulatozas
» Bor és palinka kostoltatas,
bemutatas

A haj6zasi id6szakban valtozatos
turak, ati célok révén eljuthat a
turista a térség kiemelt
latvanyossagaihoz, és testkozelbol
csodalhatja meg a természeti
adottsagokat.

2. Hajotara 50-120 min

A kialakitando6 és fejlesztendd szolgaltatasok és programcsomagok innovativak, hianypétléak a
megvaldsitas helyszinén, egyértelmiien a felmertild igények kielégitése céljabdl keriilnek a projekt
kozpontjadba. Az innovativ és korszerii technoldgiai megoldasok révén a fejlesztés nagymértékben
hozzajarul a térségbe latogatok szdmahoz. A térség hirdeti az egészségtudatossagot, és az
egészséges életmodot, valamint nagy hangsulyt fektet a helyi érdekek érvényesiilésének. A projekt
elemei nagymértékben el6segitik az emlitett értékek meg6rzését és tovagylirlizését. A projekt
palyazati dton torténd megvaldsulasa a gyogyhely, egész Kehidakustdny ©6nallé arculatdnak
kialakuladsa, nemzetkozi versenyképességének elérése szempontjabol kiemelt fontossaggal bir.
Ennek elérése id6ében rendkiviili gyorsasaggal rovidiilne, hiszen a tAmogatasi lehet6ség révén a
vendégek altal tamasztott igényekkel, megfelel§ kinalat allhatna szemben a kozeljovében.

A szezonalitas csokkentése, az itt tartézkodasi id6 kitagitasa alapvetden a desztinacioba latogatok
szamanak novekedésével igazolhatd, hiszen egyre tobb turista érkezik a térségbe, egyre
pozitivabb megitélést kap a helyszin, igy a téli id6szakban is fel tudja keresni az érdekl6dé a varos
gyogyfiird6jét, mely egész évben iizemel, igy a vendégéjszaka szam is novekedésnek indul,
parhuzamosan a vendégszammal. A fejlesztések eredményeképpen a kalkulacidk szerint
novekszik a térség f6 attrakcidinak latogatottsaga, melynek révén bevételei is, ami a tobblet
koltekezési kedvbdl adodik. Ehhez egyértelmiien hozzajarulnak a projekt tervezett elemei, hiszen
szorakoztato, és egészségtudatos szolgaltatasok révén novelik a latogatékedvet. A latogatdszam
novekedése tovabba tobbletbevételeket general szallashelyeknek és egyéb szolgaltatoknak, igy
gazdasagi szempontbdl is fellendiilés varhat, a fejlesztések pedig egyértelmiien nédvelik a
telepiilésre torténd visszatérés esélyét a jovében.

A fejlesztések Osszessége egy jelenleg hidnyz6 szolgaltatdsformat hoz létre. Versenyeldnyt a
meglevd természeti és épitett orokségeink megismertetése, bemutatadsa, a garantalt specialis
programok jelentik és mind ezt a nagy témeg részére elérhetd aron.

4.2.2 A megvalésitando fejlesztés miiszaki leirdsa

Uj informaciés kozosségi épiilet

Oldal 54/ 103




Az épitési teriilet Kehidakustany teriiletén helyezkedik el, a termalfiird§ szomszédsagaban. A
tervezésnél az alabbi adottsagok voltak meghatarozok:

Adottsagok:

A tervezett éplilet Kehidakustanyban a Dr. Kovacs Lajos Sétanyon talalhaté. A telek 4j kialakitasq,
a termalfiirdé nagyobb telekteriiletébdl kertil levalasztasra. Jelenleg a telken nem all épiilet. A
telek szabalytalan alakd, melyet egyik oldalrél a Dr. Kovacs Lajos Sétany, tobbi iranybdl a
termalfiirdé szegélyezi. A szomszéd telkek beépitettek, a fiirdd épiiletei taladlhatéak rajtuk, a
kozelben talalhato épiiletek tobbnyire 1 emelet + tet6tér kialakitastiak, magastet6vel.

Helyrajzi szama: 750/4
A telek jelenlegi mérete 3482 m2.

El6zmények:

A jelenlegi telek egy nagyobb telek teriiletébdl keriil kialakitasra. Az Gjonnan kialakul6 telken
jelenleg nem 4ll épiilet.

A teleknek a lejtése elhanyagolhaté mértékd.

Epittetd az uj telek teriiletén a fiird6hoz kapcsolédéan informaciés és kozosségi épiiletet kivan
elhelyezni.

Terhelések:
A tulajdoni lap alapjan a teleknek nincsenek terhelései.

Ko6zlekedés, parkolas:

Jelen beavatkozas soran 1 4j épiilet kertil 1étesitésre.

A sziikséges gépkocsi parkoldk, a meglevé ,nyari bejarat” néven jelzett, a Fiird6hoz tartozé haz
épiilete el6tt keriilnek elhelyezésre.

A sziikséges kerékparok szamara az elhelyezés az épiilet utcafronti homlokzata el6tt elhelyezett
tarol6kban fog megvalsulni.

A gyalogos forgalom a Dr. Kovacs Lajos sétanyrol érkezik a telek sétany fel6li frontjan keresztiil,
vagy a déli homlokzaton kialakitott terasz iranyabdl.

Tervezési kovetelmények/ Tervezési program:

A Kehidakustany 750/4 hrsz teriileten egy komplex turista informacids és szolgaltato épiilet kertil
felépitésre. Az épiiletben az alabbi funkcidk kertilnek kialakitasra: Informaciés és kozosségi tér
helyi termék bolttal, valamint az ezekhez tartozé kiszolgalé funkcidk kapnak helyet. Itt kertil
kialakitasra a gyermek jatszéhaz, illetve a bérelhet6 kerékparok, segwayek. Az Uj épiiletnek
illeszkedni kell a meglevd ,nyari bejarat” néven jelzett, a Kehida Termal f6d6hoz tartozé hazhoz.
Az épiiletben a foldszinten kap helyet a jatsz6haz, ami a kozosségi térbdl nyilik majd. A k6zosségi
térben keriilne kialakitasra az informacids iroda és a helyi termék bolt. A két egység egy 1égtérben
kertil kialakitasra. Az informacioés helységben dolgozdk fogjak ellatni a teljes épiilet miikddtetését.
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Az informacidés dolgozok feladat lesz az informacionyujtas, a helyi termékek értékesitése,
kerékpar és a segway kolcsonzés irdnyitasa, valamint a jatszohaz rendjének felligyelete. Az
épiiletben a kerékparszerviz ,csupan” egy sarok rész lesz. Mérete kb. 3x3 m-es. A szocialis
helyiségek mellett sziikséges egy baba mama szoba kialakitasa 6-8 m2 nagysagd melyben sajat
mosdo6 + WC taldlhaté. Az épiilet foldszint + tet6tér elrendezési. A tet6tér csak részben kertl
beépitésre. A jatszohaz, kozosségi tér, informacios egység a lehet6 legmagasabb, nyitott térrel a
tet6 irdnyaba. Feliil vilagité elemek (tet6ablak) is lekezelhetd. Gyakorlatilag inkdbb egy bels6
galériaként keriilne kialakitasra. Az ,emeleti” részen 2 db iroda és egy targyal6 kertil kialakitasra.
Tovabbi 1db mellékhelyiséggel.

Altaldnos érvényli kovetelmények

Az épitményt és annak részeit a rendeltetési céljanak megfelel6en, és a helyszini adottsagok
figyelembevételével kell megvalodsitani Uigy, hogy az ne akadalyozza a szomszédos ingatlanok és
épitmények, 6nallé rendeltetési egységek rendeltetésszeri és biztonsagos hasznalhatésagat,
méreteivel, elhelyezésével, épitészeti kialakitasaval illeszkedjen a kornyezet és a kdrnyezd
beépités adottsagaihoz, ne korlatozza a szomszédos telkek beépitését, ne karositsa a szomszédos
beépitést és annak épitészeti jellegzetességeit, tegye lehet6vé az épitészeti orokség és az
épitészeti értékek megdvasat, az épitmény elhelyezési mddja, beépitési magassaga, homlokzata,
tet6zete és azok kialakitasa tegye lehet6vé a teleptiléskép és a kornyezet el6nydsebb kialakitasat,
a taj és teleptiléskép értékeinek érvényesiilését, az épitészeti megoldasaval jaruljon hozza a taj- és
a telepiiléskép esztétikus alakitasahoz. Tovabba az épitménynek meg kell felelnie a rendeltetési
célja szerint az allékonysag és a mechanikai szilardsag, a tizbiztonsag, a higiénia, az egészség- és
a kérnyezetvédelem, a biztonsagos hasznalat és akadalymentesség, a zaj és rezgés elleni védelem,
az energiatakarékossag és hdévédelem, az élet- és vagyonvédelem, valamint a természeti
er6forrasok fenntarthaté hasznalata alapvetd kovetelményeinek, és a tervezési programban
részletezett elvarasoknak.

Az alapvetd kovetelmények kielégitését a vonatkozé magyar nemzeti szabvany alkalmazasaval
vagy mas, a kovetelmények legalabb ezzel egyenértéki teljesitését biztosité megoldassal kell
teljesiteni. Epitményeket ugy kell tervezni és megvalésitani, hogy - a tervezési programban
meghatarozott tipusi - megujulé energiaforrds berendezésének beépitési vagy csatlakozasi
lehetdsége az épitmény szerkezetének jelentés mértékd megbontasa nélkiil biztositott legyen. Az
épitési célra szolgdlé anyagot, szerkezetet, berendezést épitménybe beépiteni csak a
jogszabalyokban meghatarozott feltételek szerint szabad.

Az épitményt és annak részét, szerkezetét, beépitett berendezését és vezetékrendszerét ugy kell
tervezni és megvaldsitani, hogy azok karbantartas, korszer(sités, esetleges csere céljabodl - a
csatlakoz6 szerkezetek allékonysaganak veszélyeztetése nélkill - hozzaférhet6k legyenek,
valamint azok a magyar nemzeti szabvanyok altal megkovetelt biztonsaggal feleljenek meg a
tervezett vagy becsiilt élettartamuk alatt - a rendeltetési céljuknak megfelel6 biztonsaggal - az
allékonysag és a mechanikai szilardsag, valamint a rendeltetésszer(i és biztonsagos hasznalat
kovetelményeinek, nydjtsanak védelmet a varhaté hatasok okozta artalmak ellen az épitmény
rendeltetésszerti haszndlata soran, és feleljenek meg és alljanak ellen a varhaté mértéki
terheléseknek, hatasoknak.

Tajolas:
A telek hossztengelye parhuzamos a Dr. Kovacs Lajos sétannyal, megkdzelit6leg észak-dél iranyu.

Oldal 56 / 103



Epitészeti kérnyezet:

A sziikebb kdrnyezet, az érintett telek szomszédos telkei részben beépitettek, a beépitett telkek
épitészeti képe vegyes, de tomegiliket tekintve egységesen magastetds kialakitasuak,
cserépfedéssel. Az épiilet tomegformdalasaval és anyaghasznalataval probal nem kirivéan
viselkedni, inkabb illeszkedni akar a kdrnyezetéhez. Az épiilet tomege a megrendeldi igényeknek
megfelel6en egyenesvonalu kialakitasd, magastet6vel.

Novényzet:

Bels6 udvar jelenleg fiivel boritott, fadllomany a telek hatso felében talalhat6. Az épitkezés nem
veszélyeztet meglévd fakat. Az Uj novényzet a tdjépitészeti terveknek megfelel6en Kkertil
kialakitasra.

Funkcionalis kialakit3s:

A fébejarat a Dr. Kovacs Lajos sétany fel6li oldalan talalhat6 az épiiletnek, a nyugati oldalon. A
bejaraton keresztiil egy kétszintes csarnoktérbe érkeziink, ez az informécids és kdzosségi tér, ahol
helyi kézmiives termékek arusitasa, informaci6 nyujtas és kerékparok, segwayek bérlése torténik.
Ebbdl a térbdl kozvetlenil nyilik a jatszohaz, ahol elhelyezésre keriil egy 61t6z6 szoba is. A
foldszinten az informaciés pult mogotti fal tuloldalan keriilt elhelyezésre a kiszolgal6 vizesblokk,
baba-mama szobaval, férfi és néi mosdokkal, gépészettel és taroléval. Az épiilet déli
homlokzatardl nyilik egy kerékparszerviz.

Az informaciés pult mellett talalhat6 egy 1épcs6, ami felvezet a galéria szintre. Itt kér iroda kertilt
elhelyezésre, a galéria térben helyt kap egy nyitott targyald és egy kiallité tér is. Az iroda
kiszolgalasara talalhato itt egy 61t6z6, mosdé és teakonyha.

Teherhordé szerkezet:

Az éplilet savalapozassal késziil, nem aldpincézett. Az épililet teherhordd rendszere
konnyliszerkezetes kialakitast. A fiigg6éleges teherhordd szerkezetet rétegelt ragasztott fa
oszlopok adjak, 3 m-es raszterben elhelyezve. Az oszlopok merevségét vizszintesen elhelyezett
fi6ktarték és az 4allasok kozott a tartoszerkezeti tervek szerinti mértékben elhelyezett
andraskereszt merevités adja. Az oldalfalak térbeli merevségét javitja a szintkozi fa fodém, amely
tobb ponton letdmaszkodik a bels§ térben is - valaszfalak vonaldban - a galérids emeleti
szintkialakitas okan. B6vebben a tartdszerkezeti tervdokumentaciéban.

Valaszfalak:

Az épiiletben minden valaszfal 10 cm vastagsagu szerelt gipszkarton falazat lesz. Az el6tétfalak
szintén szerelt szerkezet(i gipszkarton valaszfalak, bordavazra szerelt két réteg gipszkarton falak
feliiletkezeléssel.

Tet6héjazat

A tetd magastetds kialakitasd, hodfarkd cserépfedéssel. Az acsszerkezet rétegelt ragasztott fa
tartokbdl késziil a fliggbleges teherhordd szerkezet raszterével megegyezd kialakitasban,
fioktartokkal és merevitéssel.

Hészigetelés
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A talajon fekvd padlé rétegrendjébe 12 cm-es XPS hészigetel 6 /Gsztatoréteg keriil.

Az j, kiils6 térelhatarolé falak 15 cm vastag EPS polisztirolhab hészigetelést kapnak. A kiils6
feltiletképzés 2 mm szemcsenagysagud homlokzati szinvakolat lesz vilagos tortfehér szinben. A
labazatra extrudalt, viznek ellenall6 zartcellas polisztirolhab szigetelés, labazati vakolat kertiil a
feltilettel megegyez6 szinben (terepszintt6l 30 cm magassagig) 14 cm vastagsagban. A homlokzati
hészigetelés rogzitése rendszer azonos tarcsas diibelekkel és ragasztassal késziil, a sziikséges
el6irdsok szerinti mennyiséggel és technolégiaval. A hdszigetel6 tablak elhelyezése utdn a
felliletet rendszerazonos ragasztéba agyazott iivegszovet haléval kell lezdrni. Az elkésziilt
feltiletet sikra csiszolva kell a vékonyvakolashoz el6késziteni. Tablakirajzol6das a kész feliileten
nem megengedett!

Vizszigetelés

A talajon fekvd padlé rétegrendjébe 2 rtg. modifikalt bitumenes vastaglemez talajnedvesség elleni
szigetelés késziil. LAbazatszigetelésként a talajszint feletti min. 30 cm-es magassagig a kiilsé falra
fel kell vezetni a talajnedvesség elleni szigetelést. Az épiileten beliili vizes helyiségek padloit és
falait kentviz-szigeteléssel kell ellatni a burkolat alatt.

Burkolat, feliiletképzés

A bels6 falak altaldnossagban pasztellszinii diszperzids festést kapnak. A kiilsé falakon dryvit
feliilet késziil. Altalanos feliileten tortfehér szinezést kap a homlokzat. A padléburkolatok az
épiilet egész teriiletén burkolatok lesznek.

Nyilaszarok

Az kiils6 nyilaszarék aluminium szerkezetiek, fiiggényfal rendszerben késziilnek, haromrétegli
hészigeteld iivegezéssel LOW-E bevonattal, antracit szinben. A bejarati ajtok rendszerazonosak a
fliggonyfal szerkezetével, szintén antracit szinben keriil kialakitasra. A bels§ nyilaszarok
farostlemez boritasu, telelapos ajtok lesznek, utélagosan szerelhet6 tokkal.

Lépcsd

Az épiiletben egy 1épcsé talalhato, az informacids térben. A 1épcsd gipszbeton szerkezetbdl késziil,
a helyszinen készitve. A 1épcsé megfelel az OTEK eléirasainak, magassag=16,5 cm, szélesség=27
cm, 2xm+sz= 60 cm.
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Helyiséqlista
Szam Helyiség neve Burkolat tipusa Terilet m2

| Foldszint
001 Informécios tér keramia 100,18
002  Jatszohaz kerdmia 58,86
003 Oltoz6 keramia 1,80
004 Baba-Mama keramia 7,85
005 Akm wc keramia 5,60
006 NGi we keramia 3,98
007 Et. keramia 2,31
008 Tak szer. keramia 1,32
009 Et. keramia 1,98
010 Ffi. we keramia 2,98
011 Gépészet keramia 392
012 Kozlekedd keramia 12,36
013 Tarold keramia 11,89
014 Kerékpar szerviz  keramia 12,93
227,96 m2
| Emelet |

101 Targyalé greslap 27 43
102 Iroda greslap 16,27
103 Iroda greslap 16,27
104 Teakonyha greslap 3,61
105 Oltozé greslap 4,48
106 Galéria greslap 27,43
95,49 m2

323,45 m2

Gyogyhely sétany és park kialakitasa, jardafeldjitas

A fejlesztési elem egyrészt a Dr. Kovacs Lajos sétanyt érinti, amely a Fiirdd teriiletét nyugati
irdnyban hatdrolja, igy a sétany kozvetleniil a Fiirdé mellett halad el. A Fiird6 jelenlegi keritése
beljebb keriil, az ehhez sziikséges teriilet a Fiird6 altal bérelt, 6nkormanyzati tulajdont telekbdl
lesz levalasztva és atsorolva a sétany teriiletéhez, igy a gydgyhelyi sétany a jelenleginél szélesebb
lesz, hogy az utcabutorok és mas kozteriileti installaciok megfelel6 elhelyezése biztositott legyen.
A gyogyhelyi teriiletnek a Dr. Kovacs Lajos sétany végéhez kapcsol6do nyitott tertileten, a Fiirdé
déli oldalahoz illeszkedve lesz kialakitva a multifunkcionalis park, amelynek egy része nem az
Onkormdanyzat tulajdona, a gyogyfirdét miikodtets Kehida Termal Kft.-vel Kehida Kozség
Onkormanyzata bérleti szerz8dés keretében allapodott meg a teriilet hasznositasarol.

Tervezési eldzmények:

Kehidakustany Kozség Onkormanyzata (8784 Kehidakustany, Dézsa ut 7.) megbizasabdl, mint
generaltervezd és tajépitész tervezd, készitettiik el a Kehidakustany gyogyhelyfejlesztése -
GINOP- 7.1.9.-17 szamu palyazathoz a tajépitészeti engedélyezési terveket. A dokumentacid
elkészitéséhez az alabbi alaptérképek, tervrajzok alltak rendelkezésiinkre:

- geodézia i helyszinrajz (digitalis formatumban)

Tervezési feladat:

A tervezési teriilet Kehidakustdnyban a Zala foly6 nyugati oldaldn, Kehida délkeleti részén, a
Kehida Termal Gyégy és Elményfiirdé Hotel kérnyezetében talalhato.

A tervezési feladat részei:

e Gydgyhelysétany kialakitasa, a Dr. Kovacs Lajos Ut gyogyhelysétannya fejlesztésével.
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o A gyogyhelysétanyhoz kapcsoléddan egy koztertileti park kialakitasa, jatszd, pihené és
rekreacios funkciokkal, koztérvilagitassal (elektromos tervezd bevonasaval)

e A Kossuth Lajos utca nyugati oldalan 1évé jarda feldjitasa (Uttervezé bevonasaval)

o Informacios kdzpont és jatszéhaz épiiletének tervezése (épitész és jatszohaz tervezo cég
bevonasaval)

Teriilet vizsgalata:

Az Elményfiirds teriiletével nyugatrél hataros Dr Kovacs Lajos utat par éve feltjitottak és a
foldutbdl aszfaltos ut késziilt, két oldalan vizelvezetd arokkal. Az itt felparcellazott telkek Vt
(telepiilés kozpont vegyes teriilet) illetve Uil (lidiil6hazas vegyes teriilet) dvezeti besorolasba
esnek. Jelenleg egy szalloda épiilet talalhat6 itt, de az élményfiirdé vonzaskorzetében tovabbi
udiilék, szallodak épitését reméli a kozség. Ezért a Dr. Kovacs Lajos Ut sétannya alakitasa és
hozzakapcsoldddan egy pihend, rekreacids park kialakitasa remélhet6en sok turistat fog vonzani.
A Dr Kovacs Lajos sétany északi végénél talalhat6 az élményfilird6 nyari bejaratanak épiilete. Erre
merdlegesen egy informacids épiilet és jatszohaz kap helyet. Az 0j park a Dr Kovacs Lajos sétany
déli részéhez kapcsolodva fog megépiilni. Ez a tertilet jelenleg iires, hasznalaton kiviil van. Fak és
cserjék nem talalhatok, csak gyepszint van. A sétany déli pontjatol a Postaig huzédé jarda vegyes
képet mutat. Tobbnyire aszfaltozott, de néhol beton és térké is talalhatd rajta. Szélessége és
mindsége valtozo. Eleinte baloldalan nyirt sovény, jobb oldalan gyepes vizelvezet arok talalhaté.
A fiird6 északi szakaszatél a Kossuth Lajos ut aszfalt burkolataval hataros, a Kehida Kapuja
Etteremtd] északra tUjra gyepes vizelvezetd arok a jellemzd, egyedi megoldasti gépkocsi
behajtékkal. Egységes fasor nincs. Az Elményfiirdé fébejaratanal 16v parkolé mentén platanfasor
talalhat6. A projekt soran fakivagas nem torténik.

Kertépitészeti terv

A gybgyhelysétany kialakitdsa a mar meglévd aszfalt burkolati uUtbél kisebb gesztusokkal
torténik. Az Gt két szélén 30-30 cm széles kiskockakd szegélyt kap, nyugati oldalan hat pihend lesz
padokkal és hulladékgytijtokkel, melybdl egy jatszofunkciot is kap (az étteremhez kozeli). A f6bb
helyeket (flird6 bejarat, informacios épiilet, pihendk) aszfaltfestés jelzi. A sétany nyugati oldalan
egységes fasor lesz, ami a nyari nagy melegben is hasznalhat6va teszi a sétanyt. A flirdével hataros
oldalon yj kerités lesz, el6tte sévény és éveld Kkililtetés. A sétany déli részérdl kozelitheté meg az
Uj park. Itt a sétany kiszélesedik tovabbi két pihendvel. A park déli részén talalhaté egy burkolt
tér, egyik oldalarol egy egyedi ives tl6paddal és paravizjatékkal. Itt rendezvények alkalmaval
szinpad is elhelyezhetd. Szinpadfejlesztés nem relevans a projekt keretében.

A nézdéknek nagy 50x30m gyepes rendezvénytérrdl élvezhetik az el6adast. A teriilet a szinpadtol
tavolodva enyhén emelkedik. Amikor nincs rendezvény, napozoé- és pihenérétként is hasznalhaté.
A sétany és a pihendrét kozott egy hosszanti elem, az es6kert taldlhat6. Az itt 6sszegy(ld viz
helyben elszikkad, mely a park mikroklimajanak kedvez. A kavicsos rész ideiglenes vizboritast
tiiré évelskkel lesz beiiltetve. Ez egy 6koldgiailag kedvezé és latvanyos eleme a parknak. Eszaki
részen hozzakapcsolodik a Kneipp sétany, mely kiilonb6z6 nagysagu kavicsos feliiletekkel lesz
kialakitva, korlattal és egy kis pihendvel egyiitt, novényekkel korbevéve, fak arnyékaban. A
parkban gyerekeknek és felndtteknek is lesz aktiv pihenést szolgald funkcidk: fitneszhely és
jatszéhely. A felnéttek ot fitnesz eszk6zon edzhetnek, melyek ugy lettek 6sszevalogatva, hogy
atmozgassak a teljes testet. Az eszkozok alatt szort burkolat lesz. A jatszotér alacsony fa keritéssel
elhatarolt, fa jatszéelemek talalhaték: laphinta, fészekhinta, rugosjaték, egyensulyozé jaték,
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maszoékak. A jatszétér homok burkolatot kap faronk szegéllyel. A jatszotérre tobb fat terveztiink,
hogy nyaron arnyékoljanak és a homok ne melegedjen fel, a gyerekek ne kapjanak napszurast. A
parkban az id6sebbek is 6romiiket lelhetik, a szort burkolatl sétAny mentén 35 méter hosszon
viragzé éveld és diszfli 4gyas kap helyet. Benne kett6 pihend / medital6 hellyel. A sétany mellett
padokat, hulladékgyijtét és koztéri magas fénypontd vilagitast helyeztiink el. A parkot egy
aszfaltut vagja két részre, a déli park részen térkd burkolati sétany vezet a fiird6 felé vezetd
jardara. Itt ével6 gyogynovények szegélyezik a sétanyt. A hosszanti soévény csikok az utat
jatékosan levalasztjdk. A park kiils6 teriileteit a kornyez6 teriiletektél haromszintes
novényallomannyal és max. 1,5mes dombokkal valasztjuk le. A park igy védettséget kap, és 6nallo
egységet képez, képes lesz a kellemes mikroklima kialakitasara. A Kossuth Lajos ut
jardaburkolatat térké burkolattal felujitjuk, igy a kozség utcai is egységes arculatot nyernek.

Burkolatok:

Javasoljuk a szilard térkd burkolatokat, illetve a parkban szért burkolat alkalmazasat. A
jatszétéren homokfeliiletet javasolunk. A gyégyhelysétany kiemelt pontjain aszfaltfestés lesz.

Utcabutorok:

A tervezett utcabutorok fabol és acélbél gyartott elemek lesznek: pad, hulladékgyijté, vilagitas,
fiird6 keritése. Tovabbi fabol késziilt elemek: til6kocka, heverd, korlat, tipegd, alacsony kerités. A
jatszétéren egy ivo kutat is elhelyeziink.

NovényKkiiiltetés:

A park szélein erdészeti suhangokkal javasoljuk a fasitast, ide erd6kre jellemzd cserje és
talajtakard iiltetést javasolunk. A parkban diszcserjék és évelé diszndvények is helyet kapnak.
Egy-egy nagyobb diszfa is. Az egész park teriiletén gyepfelijitas sziikséges. A pihen6k mentén
diszesebb alacsony cserjéket és ével6ket javasolunk.

Kovacs Lajos sétany

Jelenlegi 4llapot:

Kovacs Lajos sétany jelenleg a 7356 sz. f6ut csomdpontjandl aszfalt burkolatu kézuat. Innentél
kezdve murvas burkolatu ut vagy foldat. A meglévd Ut szélessége kb. 4,00 m széles, kétiranyt
kozforgalmi ut. A vizelvezetése arokkal torténik.

Tervezett llapot:

A tervezett allapotban marad a meglévé aszfalt burkolat, viszont a burkolatszélen egy siillyesztett
térkd megtamasztast terveztiink be. A tervezett sétany egyoldali oldalesés{, 1,5% eséssel, illetve
a meglévo hosszesést vettiik alapul. A tervezési szakaszrol a vizet arokkal vezetjiik el.

Kossuth Lajos utca

Jelenlegi 4llapot:

Jelenleg a Kossuth Lajos utca bal oldalan egy, az uttél foldarokkal elvalasztott aszfalt burkolati
kétirdnyu kerékparut taldlhaté. Ennek az utnak az allapota rossz mindségii, hianyos, szegély
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nélkiili. A szélessége 1,20-2,00 m kozott mozog. A vizelvezetése foldarokkal torténik, a lejtése
egyoldali esésti.

Tervezett llapot:

A tervezett allapotban az aszfalt burkolat helyett térké burkolatot terveztiink be a meglévd
nyomvonalon, siillyesztett kerti szegéllyel megtamasztva. A hosszesése a meglévd esést vettiik
alapul, illetve az oldalesése az arok felé 2-3%-kal. A z utca jardaburkolatanak tervezett hossza 900
m.

4.3 Uzemeltetés ismertetése

4.3.1 Az tizemeltetés technikai feltételei

A projekt szerint az épililetben egyrészt az informdcids iroda, illetve a helyi termékek boltja,
bemutatoéja, gyermek kaland és jatsz6haz valamint az ezekhez tartozé kiszolgal6 funkciék kapnak
helyet, illetve a bérlésre alkalmas kerékparok, segwayek, elektromos busz szamara létesiil szerviz,
tolt6allomas. Az épiiletben tehat olyan szolgaltatasi funkcidk keriilnek, amik jelenleg nincsenek a
telepiilésen. Funkcidja és szolgaltatdsai mindenképp emblematikus épiiletté teszi és kdzponti
szerepet fog betolteni az ide érkez6k szamara. Ennek megfelel6en, illetve alkalmazkodva a
trendekhez az épiiletben megtalalhat6 lesz minden, ami egy modern informaciés és latogatobarat
turisztikai egységben szilikséges. Kialakitasra keriil benne baba-mama szoba, ingyenes wifi,
digitalis onkiszolgalé informacios tabla, kerékpar szerviz, gyermek kaland- és jatszohaz.

A projekt lizemeltetése alatt mar meglévd, illetve a projekt keretében beszerzésre keriild
technikai berendezésekkel szamolunk.

A tervezett beszerzések tételesen:

e jatszohaz felszereléseinek beszerzése

o e-toltdallomas kialakitasdhoz elektromos eszk6zok beszerzése,

e szabadtéri jatszotér és fitnesz eszk6zok beszerzése,

e az attrakciok kozotti kozlekedés kornyezetkimélé szallité eszkozok beszerzése:
elektromos kisbuszok, segwayek beszerzése,

e kerékparok beszerzése

o fogadééplilet eszkozbeszerzés, kitelepiilé pavilonok, asztalok, székek, szekrények,
poharak, stb.

e Dbiztonsagtechnikai eszkozok telepitése: a palyazatban megvalésulé épiilet és kiiltéri
rekreacios park biztonsagtechnikai eszkézokkel valo felszerelése

e informacids tablak

A meglévl turisztikai kinalati elemek komplex szolgaltatdsi csomagga alakitdsaval, olyan
programcsomagok kialakitasa a cél, amelyek:

o elbsegitik a szezonalitas korlatainak feloldasat

e vendégbarat modon célcsoport specifikusan kertilnek kialakitasra,

e alternativat jelentenek a fiird6n kiviili szabadid6-eltdltésre, egyfajta kiegészitésként,

e magas mindségli szolgaltatast kindlnak akar a meglévd szolgaltatasok 6sszekapcsolasaval
e nem pontszer(, hanem 6sszehangolt programkinalatot erdsitenek, hirdetnek
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e a vendégek megtartasat, torzsvendégkor kialakitasat, Uj vendégek megnyerését segitik
eld.
e novelik a tartézkodasi id6t, illetve a visszatérési hajland6sagot.

Azon projektek esetében, amelyek tobb helyszint tartalmaznak, ebben a fejezetben sziikséges
bemutatni a helyszinek 6sszekotésének elemeit, a horizontdlis kapcsolodast (pl. egységes honlap,
arculat, egységes szemléleti szolgaltatasok, tablarendszer, brand kialakitdsa, minden helyszin
bejarasara motivalé belépddij rendszer). Ezen fejezetpont a gyogyhelyfejlesztési palydzatra nem
relevans. Palyazatunkban ugyanakkor tébb kiilénb6z6 hrsz-on elhelyezked6 ingatlanon valésul
meg fejlesztés, melyek egymas mellett helyezkednek el. A projekt keretében ezen az 6sszefiiggd
terilileten olyan sétanyt alakitunk ki, ami végigvezet a teljes kézponti teriileten, az eddig kevésbé
kihasznalt részeket is bevonja a turistaforgalomba, funkciét adva a tertileteknek. A helyszinek
0sszekotése ilyen szempontbdl értelmezhetd a projektre, melynek kapcsan egységes tobbnyelvii
tablarendszer kialakitasa értelmezhetd szlikebben vett kapcsolédasnak.

A nyitvatartasi id6 egész évben, de évszakokra bontva a jelentkez6 és felmeriil6 igényekhez
mérten keriil meghatarozasra. Jelenleg az alabbi nyitvatartasi idével tudunk szamolni:

Hétf6-Vasarnap Hétf6-Csiitortok Hétf6-Vasarnap Hétf6-Vasarnap
9.00-17.00 8.00-19.00 9.00-17.00 10.00-17.00
Péntek-Vasarnap
8.00-21.00

4.3.2 Az lizemeltetés személyi feltételei

Az lizemeltetésben, fenntartasban az 6nkormanyzat, mint minden turisztikai attrakcié keretében
a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiiletet bizza meg. Az egyesiilet rendelkezik olyan
szakemberekkel, akik kiegésziilve az 4j kollégakkal megfelel6 szinvonalon tudjak miikodtetni a
létesitményt és a szolgaltatasokat. Az onkormanyzat maga is tagja az egyesiiletnek, egy f6 alland6
delegaltja van az elnokségben is. A miikodés soran keletkezd bevétel nyeresége a tovabbi turizmus
fejlesztésre kertil felhasznalasra.

Az attrakcio meglevé humdneréforrds dllomdnya

Munkaké PP
unkakor Megvaldsitasi

Munkakér  Létszam Foglalkoztatasi Munkadrdk betoltéséhez Bérbruttd, Bazisérték id6szak (f6/év) Fenntarthatdsagi idészak (f6/év)
megnevezése (f6) jogviszony szama kapcsolédd (Ft) (f6)
elvdrasok
(év)  (év)  (év) (év) (év) (év) (év)
Turieztikai
urisztikal 1 alkalmazott = 40/hét érettségi 184000 1 1 1 1 1 1 1 1

munkatars
Az alabbi tablazatban a tamogatasbdl fejlesztett attrakciohoz tjjonnan sziikséges humanerdéforras
adatait tiintetjiik fel, melyek 6sszhangban vannak a pénziigyi elemzés megfelel6 adataival. A
projekt soran 2 4j munkaero felvétele sziikséges, turisztikai munkatars képben.
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A projekt (az attrakcié miikédtetésének) humdneréforrds terve
Tervezett Munkakor Tervezett Megvaldsitasi
Munkakoér L, Foglalkoztatdsi Munkadrdk betoltéséhez , Bazisérték ., & s Fenntarthatdsagi id6szak (f6/év)
j létszam o ) ... bérbruttd, L id6szak (f6/év)
megnevezése (£6) jogviszony szama kapcsolédo (Ft) (f6)
elvarasok (év) (év)  (év)  (év) (év) @ (év) (év)
Erettségi,
Turisztikai felséfoku
urisztikal 2 alkalmazott  40/het ook 184000 2 2 2 2 2 2 2 2
munkatars turisztikai
végzettség

A projekt soran tervezett képzés a fejlesztés eredményeképpen 1étrejovo turisztikai szolgaltatas
végzéséhez, lizemeltetéséhez, els6sorban a latogatdé menedzsment részhez sziikséges. A képzés
teljes koltsége ,Vendégkommunikacié” témajaban 1.880.000 Ft + AFA, mely tartalmazza a
tanfolyam dijat, a vizsgadijat, oktatasi segédanyagokat, oktatéi béreket. A képzésben 6 6 vesz
részt. A képzés 8 napot vesz igénybe, melynek napi dija 235.000 Ft. ,Segway vezet6” tanfolyamon
3 f6 részvétele irdnyzott, 900.000 Ft + AFA koltség keretein beliil, amelybe beletartozik az
eszkozbérlés, az oktatdi bér, illetve a segédanyagok. A képzések végén oklevél, tandsitvany
igazolja a képzésben résztvevék szamdara a sikerességet. Osszesen a két képzés nettd dija
2.780.000 Ft (brutté 3.023.000 Ft).

A projektben tervezett képzések
Az 1f6re jutd e
Képzdsi koltsé Képzést sikeresen
Képzés Képzés A ., P & A képzés befejez6k szama
, L, L, A képzés tartalma (pl. . . I
megnevezése A képzés kezdete, képzésben o, L. Osszes  (oklevél, tanusitvany stb,
L . o . . egyfbrejutd oktatoi .y L )
(tréning/ Oraszama képzésvége résztvevék T X 3 koltsége amit a sikeres vizsga
) ) , . koltsége (Ft) segédanyagés i B} ] .
workshop/ OKlJ (év/hd/nap)  széma (f6) o ,. (nettéFt) eredményekéntadkia
tankonyv, oktatoi e me e,
L, képzd/ képzbintézmény)
Orabére stb)
oktatasi
Vendé 2018. segédanyag, oklevél, tanusitvany,
6 e 6 313333 gedanyas jegooon O CVC y
kommunikacié szeptember terembérlet, igazolé dokumentum
oktatdi bérek
oktatdsi
segédanyag, oklevél, tanusitvany,
Segwayvezets 160  2018. marcius 3 300 000 gedanyag 900000~ CCEVEl tanusitvany
oktatoi bér, igazolé dokumentum
eszkozbérlés

Az lizemeltetésben és a fejlesztésben résztvevd szakemberek 6sszefoglalasat az alabbi tablazat
tartalmazza. A fejlesztési folyamat sordan is olyan kompetens, tapasztalt szakembergardat
kivanunk 6sszeallitani, akik jelenléte a siker kulcsa és letéteményese lehet.

Projektmenedzsment szervezetben dolgozdk

Projektmenedzsment szervezetben dolgozok

Név/munkakdér  Munkatapasztalat i i Szervezetnél
i , Képzettseg TP
megnevezése (év) eltoltott id6 (év)
Urban Tibor- L
. . 14 agrarmérnok 8
Projektvezetd

Lazar Roland -

) ) 7 Idegenforgalmi szakmenedzser 11
Projekt asszisztens

kozgazdasz-idegenforgalom és szalloda szakirany,

Vig Tama . . P .
8 amas, 21 szakk6zgazddsz- nemzetkozi gazdasagi és lizleti 12

Gazdasagi vezet6

kapcsolatok, nemzetkozi vallalkozasok szakirany

Szakmai megvalésitdsban kézremiik6dé munkatarsak
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Szakmai megvalositdsban kzremiikodé munkatdrsak

Név/munkakér  Munkatapasztalat i i Szervezetnél
i i Képzettseg TP
megnevezése (év) eltoltott id6 (év)
Juhdsz Szabolcs, 13 kozgazdasz - idegenforgalmi és szalloda szak, 1
turisztikai szakérté egészségturizmus szakirany

kozgazddsz - marketing szakirany, idegenforgalmi és
szélloda szakirany,

12 idegenforgalmi animator, 10
idegenforgalmi szakmenedzser

Nemes Nikoletta,
projektasszisztens

4.4 Partnerek bemutatasa

4.4.1 Konzorciumi partnerek

A projektben a projekt gazda konzorciumi partnere a Magyar Turisztikai Ugynokség (MTU) mint
szakmai eserny6- és marketing szervezet. Az MTU részletes bemutatasat jelen tanulmany 2.2
fejezete ismerteti.

Az MTU és a szakemberei altal képviselt szakmaisag, tapasztalat garancia arra, hogy a fejlesztési
folyamat soran megvalédsithaték azok az el6remutaté elképzelések és programpontok, amelyek
Kehidakustanyt hosszu tavu sikeres desztinaciéva emelhetik

4.4.2 Egylittm(ikod6 partnerek

Pozitiv jovokép kozvetitése a telepiilés kozossége felé. Az elszigetel6d6 id6sebb generacidk és a
fiatalabbak megszolitasa, motivalasa, szemléletvaltozas elérése, annak érdekében, hogy
Osszetartobba valjon a kozség lakossaga, fiatalok és id6sek egyiitt és sajat csoportjaikban is,
maguk is akarjanak és képesek legyenek tenni az életmindségiik javitdsa érdekében, illetve
nyitotta valjanak a tAmogato6 gesztusokra.

»A fennmaradasért 6ssze kell fogni, egyiitt kell miikodniink a faluban, a faluért” - ennek megértése
és elfogadtatasa talan a legnagyobb kihivast jelentheti. A hagyomanyd6rzés, a kulturafejlesztés, az
egyesiileti tevékenységek 0sztonzése, tamogatasa, illetve az alulrél jovoe kozosségi
kezdeményezések felkarolasa, tAmogatasa (ezeket fellilr6l kezdeményezni és iranyitani nem
célszer(), szabad fejl6désiik feltételeinek biztositasa lehetnek ennek mozgatérugéi - a korabbi
kozosségi tevékenységek leépiilésének okait feltarva és tanulva azokbdl. Az osztrak, szlovén és
horvat hatar kozelsége, a sdrmelléki repiil6tér, a Héviz-Balaton Airport fejlesztése, a golfpalya
erdsithetik a térség bekapcsolasat a nemzetkozi turisztikai és gazdasagi vérkeringésbe.

A kozvetlen, hatarokon tuli kapcsolatok épitésében eddig elért eredmények tovabbvitele (Erdély,
Stajerorszag, Vajdasag, Nyitra, stb.), a Karpat-medencei gazdasagi-turisztikai egyiittmiikodés
lehetdségeinek fejlesztése szintén noveli Kehidakustany ismertségét. A kozségi vallalkozdék
kapcsolati t6kéjének feltarasa, kiaknazasa, illetve a telepiilésrdl elszarmazottak felkutatasa és
bevonasa tovabbi lehet6ségek irdnyaban nyithat utat. Erdemes lehet megvizsgalni a hataron
atnyulo fejlesztési témateriileteken Kehidakustany esetleges szerepvallalasanak lehetdségeit is.
Testvér-telepiilési kapcsolatok épitése, csereprogramok 6sztonzése, hal6zatosodas tdmogatasa
lehetnek tovabbi tAmpontjai a teleptilés nemzetkdzi ismertsége bdvitésének. A kifelé nyitasban is
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az 6sszehangoltsag és egylittmiikodés a vezérld attitlid, egyesitve a telepiilés vezetése, a helyi
turisztikai szolgaltatdk és termeld vallalkozok energiait.

Az el6készités soran egylttmiikodési megallapodast kotottiink tovabba a garantalt
programcsomagok programjaiban résztvevd, egyiittm(ikodo turisztikai szolgaltatokkal is.

Garantalt programcsomagok:

e Bezerics Keresked6haz Kft:

o Széchenyi Pince Bor és Rendezvényhaz (Szentgyorgyvar): csapatépités a
Széchenyi pincében, borkéstoloval egybekotott vidéki mulatozas, bor és palinka
késtoltatas, bemutatas

e Balaton Haj6zasi Zrt.: A hajézasi id6szakban valtozatos tarak, uti célok révén eljuthat a

turista a térség kiemelt latvanyossagaihoz, és testkozelbdl csodalhatja meg a természeti
adottsagokat.

KKV egylittm{ikddések:

o Bezerics Keresked6haz Kft: A megallapodas targyat képezé ,Bezerics” borok és palinkak
megfelel6 készlet biztositasa.

e |hasz Csaba Vendéglatbipari Kft -Szerencsemdak Panzi6 és Kehida Kapuja étterem: a
fejlesztés soran létrejové informaciés hazban tartandd valamennyi rendezvényen a
catering (vendéglat6é ipari termékek) tevékenységhez az eszkozok és hidegkonyhai
termékek biztositasa

e Vasaros Imre e.v: a kialakitand6 4 évszakos informaciés és TDM irodaban biztositja az

egylittmiikodd partner részére kerékpar szerviz k6zos miikodtetése.

o Farkas Tamas e.v.: a fejlesztés soran létrejové helyi termék értékesitési helyen partner
termel8i méz értékesitése.

e Gellért Erzsébet Népi Iparmiivész: a fejlesztés soran létrejovd helyi termék iizletben a

partner Népi I[parmiivészi termék értékesitése
o Samel Zoltan e.v.: a fejlesztés soran létrejovo helyi termék lizletben partner ajandéktargy
termékét értékesiti.

A megallapodasok akkor 1épnek hatalyba, ha a ,Kehidakustany gyogyhely integralt termék- és
szolgaltatasfejlesztése” cimli palyazat a GINOP-7.1.9-17 koédszdmu kiirason tamogatasban
részesil, és a beruhdzas megvaldsul. A szerzédésekben foglalt feladatok megkezdési ideje a
latogat6 kozpont hivatalos megnyitasanak id6pontja.

4.5 Cselekvési litemterv

A projekt soran 3 db mérfoldkdvet hataroztunk meg, melyek lefedik a projekt el6készitési fazisat,
a beruhazasi elemeinek megvaldsitasat, valamint a projekt zarasat. A Gant diagram szemlélteti az
egyes folyamatok egymasra éptilését, és azok idGigényét. Részletezi az egyes koltségvonzattal jaréd
tételek idozitését, tervezett elérési id6pontjat. Az egyes idGintervallumok meghatarozasahoz
figyelembe vettiik azt, hogy a felmeriil6 kockazati elemek befolyassal lehetnek az litemtervre, igy
tartalékidé kertilt beépitésre. Az egyes mérfoldkovek tartalma az aldbbiak szerint lett
meghatarozva:
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A tervdokumentdcié a palydzati dokumentacié benyujtasa el6tt engedélyezési eljarasra
benyujtasra keriilt, mely engedély legkésébb rendelkezésre fog allni a projekt kezdetére
(2018.04.01.). Tovabba elkésziiltek a miiszaki leirasok. A dokumentaci6é 6sszeallitasa soran a
kereslet kinalat elemzés konkrét, jellemzben szekunder piackutatasi tevékenységen, statisztikai
adatokon alapszik, amely aldtdmasztja a szezonalitas csokkentését a tervezett fejlesztés révén,
valamint aldtdmasztja a latogatészam novekedését. Az egyes el6készitési folyamatokkal
parhuzamosan késziilt a megvalodsithatésagi tanulmany. Tovabba képviseld-testiileti hatarozat
szliletett a projekt koltségvetéséhez sziikséges mértékd onerd biztositasardl. A helyi KKV-kel
torténd egyiittmiikodési szandéknyilatkozatok, megallapodasok alairasra kertiltek.

Mérfoldké megnevezése: Projekt el6készitési fazisa
Mérfoldko sorszama: 1
Mérfoldko elérésének tervezett datuma: 2018. 08.31.

Megvaldsitani tervezett eredmény leirdsa:

A projekt megkezdéséig rendelkezésre all a jogerds épitési engedély. A szakasz soran elkésziilnek
a kiviteli tervek, majd lefolytatjuk az épitési kivitelezésre vonatkoz6 kézbeszerzési eljarast. A
mérfoldk6 eredményeként rendelkezésre all(nak) a kivitelez6vel /kivitelez6kkel alairt vallalkozoi
szerz6dés(ek). A projektmenedzsment folyamatosan biztositott, a kotelezd tajékoztatasi
feladatoknak eleget tesziink.

Mérfoldk6é megnevezése: A projekt beruhazasi elemeinek megvalésitasa
Mérfoldkd sorszama: 2
Mérfoldko elérésének tervezett datuma: 2019.06.30.

Megvaldsitani tervezett eredmény leirdsa:

A szakasz alatt megvaldsul a teljes épitési beruhazas: a jatszohaz fejlesztése, a sétanyok kiépitése,
az 0j aktiv kozosségi tér kialakitdsa, a kozponti informacios és kozosségi célu fogadoépiilet
megépitése, a pihend pontok, informaciés pontok kialakitasa, e-tolt6allomas kialakitasa, a
killonb6z6 szolgaltatasok, csaladbarat projektelemek, élményelemek (futé és sétadtvonal
kialakitasa, az aktiv turisztikai utvonal létrejotte, rekreaciés park, szabadtéri fitnesz, Kneipp
sétany, futépalya, felndtt jatszétéri elemek, ivokut, diszkivilagitas) kiépitése. A kivitelezést
miiszaki ellendrzés kiséri. Az eszk6zok, berendezések beszerzésére és a marketing tevékenységet
végzd szakérto kivalasztasara lebonyolitjuk a kozbeszerzési eljarasokat. A marketing tevékenység
elindul. A szakasz végéig az IT fejlesztés is megvalésul. Megvaldsul az eszkozbeszerzés, az
eszkozoket, berendezéseket lizembe helyezziik. A fejlesztett és 0j létesitmények 100%-os
késziiltségre jutnak. Felavatjuk, atadjuk a létesitményeket, beszerezziik a hasznalatba vételi
engedélyeket. A projektmenedzsment folyamatosan biztositott, a kotelez6 tajékoztatasi
feladatoknak eleget tesziink.

Mérfoldké megnevezése: Projektzaras
Mérfoldkd sorszama: 3

Mérfoldko elérésének tervezett datuma: 2019.07.31.
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Megvaldsitani tervezett eredmény leirdsa:

A projekt utolso szakasza alatt a marketing tevékenység befejezédik. A kotelez6 tajékoztatasi
feladatoknak eleget tesziink. A projekt keretében tervezett valamennyi tevékenység megvaldsul.
A projektmenedzsment zarja a projektet, elkésziilnek a zar6 dokumentumok.
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2018 2019
Tevékenység Kezdés Befejezés
10 11| 12 6 7 10| 11| 12 4 5 6 7 8
Palyadzat kidolgozasa 2017.07.01 2018.01.30
Pélyazat benyujtasa 2018.01.31 2018.01.31
Palyazat elbiralasa 2018.02.01 2018.03.15
Tamogatdi dontés 2018.03.16 2018.03.16
Tamogatoi szerz6dés megkotése 2018.03.17 2018.03.31
1. Mérféldks 2018.04.01 | 2018.08.31 L T 11T
Kiviteli tervdokumentéci6 elkészitése 2018.04.01 2018.05.31
Kozbeszerzési eljards lebonyolitasa kivitelezésre | 2018.06.01 2018.08.31
Tajékoztatds és nyilvanossag 2018.04.01 2018.08.31
Projektmenedzs ment 2018.04.01 2018.08.31
2. Mérioldks 2018.0901 | 20190630 T T T T [ T 11
Epitési beruhazas kivitelezése 2018.09.01 2019.06.30
Miiszaki ellendrzés 2018.09.01 2019.06.30
Kozbeszerzési eljaras lebonyolitdsa szolgdltatasrd 2018.11.01 2018.12.31
Marketing tevékenység 2019.01.01 2019.06.30
Kozbeszerzési eljaras lebonyolitdsa eszkdzbeszerz{ 2019.01.01 2019.02.28
Eszkozbeszerzés megvaldsitasa 2019.03.01 2019.04.30
Tajékoztatas és nyilvanossag 2018.09.01 2019.06.30
Projektmenedzsment 2018.09.01 2019.06.30
3. Mérfoldks 2019.07.01 | 2019.07.31 - IR
Marketing tevékenység 2019.07.01 2019.07.31
Tajékoztatas és nyilvanossag 2019.07.01 2019.07.31
Projektmenedzsment 2019.07.01 2019.07.31
Projekt zaré dokumentécié benyujtasa 2019.08.01 2019.08.31
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4.6 Kockazatelemzés

A kockazatelemzés soran arra torekedtiink, hogy a projekt soran felmeriil§ lehetséges
kockazatokat azonositsuk, csoportositsuk és értékeljiik egyfajta kockazatmenedzselési eljaras
keretein beliil. E résztevékenység soran az egyes beazonositott kockazatoknak a bekovetkezési
valészinliségét, projektre gyakorolt hatasat, illetve a kockazat bekovetkezésének elkertilésére,
karos hatdsainak csokkentésére teendd intézkedéseket vettiik figyelembe, melyre épil a
kockazatkezelési stratégia.

Azonositott kockazatok:

e Jogi szempont
Kockdzat megnevezése: Kapcsolddé jogszabalyi kornyezet
Hatds mértéke/kockdzat eréssége: Magas
Bekévetkezés valdszinitisége: 2
Kockdzatkezelési intézkedések: Jogszabalyok megfelel6 ismerete, a jogi hattér folyamatos
figyelemmel kisérése. A hatésagokkal valo szoros egylittmiikddés. A jogszabalyok feltétel nélkiili
betartasa.
Kockdzat megnevezése: Szabvanyok valtozasa
Hatds mértéke/kockdzat eréssége: Magas
Bekévetkezés valdszintisége: 1

Kockdzatkezelési intézkedések: A kapcsolatos szabalyozasi keretrendszer és korlatozasi
feltételrendszer figyelemmel kisérése.

Kockdzat megnevezése: Kibocsatasi hatarértékek valtozasa
Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Kozepes
Bekévetkezés valdszintisége: 1

Kockdzatkezelési intézkedések: A projekt soran el6idézett kornyezeti zajhatasok kapcsan az
Onkormanyzat a koérnyezetvédelmi hatésagokkal egyeztet a szabélyosnak tekinthetd
hatarértékekrdl, és annak betartasara vonatkozo6 kdérnyezetet megteremti.

e Miiszaki szempont
Kockdzat megnevezése: El6készités kockazatai
Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Kiemelked6
Bekévetkezés valdszintisége: 1
Kockdzatkezelési intézkedések: Az épitési engedélyek iranti kérelmek benyujtasa mar a projekt

el6készitési szakaszdban megtortént, tovabba célszerd a kiviteli terv rendelkezésre allasa is,

Oldal 70/ 103



hiszen a projekt komplex és megalapozott képét mutatja. Az el6készité tanulmanyok, kutatasok,
mind primer és szekunder forradsb6l is sziikséges, hogy szdrmazzanak, amivel a
megvalodsithat6sagrél és fenntarthatosagrol lehet meggy6z6dni a projekttel kapcsolatban.

Kockdzat megnevezése: Kivitelezés kockazatai
Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Kozepes
Bekévetkezés valdszintisége: 1

Kockdzatkezelési intézkedések: A kivalasztasi folyamat soran koriiltekintéen kell eljarni, olyan
egzakt szakmai kritériumokat kell lefektetni, amelyek egyértelmiien szortirozni tudjak a piaci
szerepléket a megfelel6sség tekintetében. Erdemes azonban a biztositottsag érdekében
garancialis elemeket felvezetni a szerz6désekbe. A projektmenedzsment szervezet teljes kori
ismerete a projekt lebonyolitasanak szabalyaival kapcsolatban. Tébb spektrumban érdemes
kiterjeszteni a feliigyeleti tevékenységet, a projektvezet6k, az dnkormdanyzat és a kivitelezék
korében.

Kockdzat megnevezése: Meghibasodasok
Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Kozepes
Bekévetkezés valdszintisége: 2

Kockdzatkezelési intézkedések: A meghibasodasok alapvetéen képesek akadalyozni a projekt
menetét, amellyel kapcsolatban gondoskodni kell potfelszerelésrdl, kiegészité megoldasokrol.

Kockdzat megnevezése: Technikai karok
Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Kozepes
Bekévetkezés valészinitisége: 2

Kockdzatkezelési intézkedések: A technikai karokat biztositasok, garancidk megkdotésével lehet
elkeriilni.

o Tarsadalmi szempont
Kockdzat megnevezése: Lakossagi ellenallas
Hatds mértéke/kockdzat eréssége: Magas
Bekévetkezés valdsziniisége: 2

Kockdzatkezelési intézkedések: A lakossag tajékoztatdsa elengedhetetlen, a folyamatos
kommunikacié iranyukba. A projekt pozitiv hatdsait sziikséges a kozéppontba allitani, az
elkotelez6dést ki kell alakitani. Fontos, hogy a lakossag ne érezze kiviilallonak magat, az 6
érdekeik is legyenek szem el6tt tartva, hogy a lehetd legkevesebb fennakadassal a projekt
megvaldsulhasson.

Kockdzat megnevezése: Kozvélemény elégedetlensége

Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Kozepes
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Bekévetkezés valdszintisége: 1

Kockdzatkezelési intézkedések: A pozitiv értékek kihangsulyozdsa kiemelkedd, a potencidlis
fejl6dés, a varhaté innovativ elemek figyelemfelkelt6 hatastiak. A lakosok érezni fogjak a telepiilés
gazdasagi fellendiilését, 1j munkahelyek teremt&dhetnek, hely csoportok kertilnek bevondasra az
egylittmiikodésekbe. A 1atogatd- és csaladbarat elemek tobbletértéket nydjtanak, melyet a koz is
értékelhet.

o Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatésagi szempont
Kockdzat megnevezése: Fizetési hajlandésag
Hatds mértéke/kockdzat eréssége: Magas
Bekévetkezés valdszintisége: 1

Kockdzatkezelési intézkedések: A kockazat eréssége alacsony, hiszen az Onkormanyzat maga
valésitja meg a projektet, igy alapvetd a fizetési igéret teljesitése.

Kockdzat megnevezése: Uzemeltet6 kivalasztasa
Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Kozepes
Bekévetkezés valdszintisége: 1

Kockdzatkezelési intézkedések: A szabadtéri elemek nem igényelnek iizemeltetést, jellemzben
inkabb karbantartast, amit az Onkormanyzat sajat hataskorében lat el. A zart létesitmények
esetében az egyes szolgaltatisok kapcsan szintén Onkormanyzat hatiskorében lesz az
lizemeltetés, igy ezen kockazat nem relevans.

e Intézményi szempont
Kockdzat megnevezése: Uj szerepl6k belépése a folyamatba
Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Alacsony
Bekévetkezés valdszintisége: 1

Kockazatkezelési intézkedések: Nem szamolhatunk ezzel a kockazattal, mert az Onkorményzat
sajat maga valésitja meg a projektet.

Kockdzat megnevezése: Tervezett lizemeltetdi struktira valtozasa a vizsgalt id6tavon
Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Alacsony
Bekévetkezés valdszintisége: 1

Kockdzatkezelési intézkedések: Az iizemeltetd6 valtdsa hosszadalmas jogi procedira, mely
akadalyozni tudja a projekt gordiilékeny menetét. Az lizemeltet6i struktdra valtozasa azonban
nem varhato a projekt soran.

Kockdzat megnevezése: Kozbeszerzés

Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Kozepes
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Bekévetkezés valdszintisége: 1

Kockdzatkezelési intézkedések: Részletes, kidolgozott kozbeszerzési eljarasi folyamat el6készitése.
Kell6 id6 rahagyasa a folyamat lebonyolitasahoz.

Kockdzat megnevezése: Kozigazgatasi atalakitas kockazatai
Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Alacsony
Bekévetkezés valdszintisége: 1

Kockdzatkezelési intézkedések: A Onkormanyzati teriileten bekovetkezett atalakitasi folyamatok
egyike sem befolyasolja a projekt megvaldsulasat, hiszen alapveté érdeke a telepiilésnek a
fejl6dés, az jitas, a latogatok ide csabitasa, a helyi kozosség kiszolgalasa, veliik tizleti kapcsolat
kialakitasa.

e Projektspecifikus szempont
Kockdzat megnevezése: A teljesitménymutato elérése
Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Kiemelked6
Bekévetkezés valdszintisége: 1

Kockdzatkezelési intézkedések: Kehidakustany, Kiterjesztve a desztinacié hatarait térségi
élményelemekkel egésziti ki meglévd szolgaltatasait. A marketingstratégia kidolgozasa
(tobbnyelvii informaciés anyagok és eszkozok révén) kulcspont, nem csak belfoldi rétegre
koncentralva, hanem kiildé orszagokra (Szlovakia, Csehorszag, Németorszag, Ausztria, angol
nyelvteriiletek) is, melyek névekvd tendencidt mutatnak és egyre szélesebb korbdl érkeznek
latogatok a gyogyhelyre. A célcsoportok felé torténdé kommunikacié 1ényeges, a kommunikacio6
érjen el hozzajuk, amivel a latogatészdm novekedését teljesiteni lehet. A szezonalitas
megszilintetése és a teljes évben torténd nyitva tartas is a tervezett eredmények fenntartasat és
azok tervszerl novekedését megalapozzak.

Kockdzat megnevezése: Az elvart eredmények tartdssaga
Hatds mértéke/kockdzat erdssége: Kiemelked6
Bekévetkezés valdszintisége: 1

Kockdzatkezelési intézkedések: A fejlesztés eredményeképp a helyszin vonzereje novekszik, a
magas szinvonal biztositott, mely vonzza a turisztikai célb6l ide latogatékat. A garantalt
programcsomagok révén a helyszin autentikus és élményekkel tarkitott oldalat ismerhetik meg
az emberek, a latogatok szervezett keretek kozott, kozvetlen és interaktiv médon kapcsolatba is
kertilnek a térségi szolgaltatékkal. Az igények kielégitése szempontjabol folyamatosan naprakész
tervekkel varja a turistakat a térség, mindezek célcsoport specifikusan kezelve.
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5. Marketingstratégia

5.1 A marketingstratégia alapelemei

tajékozottabbak, tudatosabbak és igényesebbek lettek a turisztikai termékek és szolgaltatasok
irant. Nagyobb hangsuly helyezédik az egyedi, specialis termékekre és né és erdsodik a
professzionalizmus iranti igény. Egyre fontosabba valik programcsomagok 0Osszeallitdsa. A
specidlis turisztikai termékek iranti kereslet jelentdsen megnétt az utébbi években. Altalanosan
érvényes, hogy a turistak egyre inkabb keresik az egyedit, a személyre szabottat és a helyit.

A helyzetelemzésben bemutatott keresleti trendeket és a lefektetett célokat figyelembe véve a
gyogyhely altal kinalt szolgaltatdsoknak novekedési stratégiat kell kovetnie, amelynek célja
intenziv marketing tevékenységgel a piaci pozici6 stabilizalasa, erdsitése. Ehhez elengedhetetlen,
hogy tudatos marketing tevékenység alkalmazasaval a szolgaltatasokat a piac 6sszes résztvevoi
szamara ismertté tegye, kiemelt figyelmet forditva a meghatarozé szerepl&kre.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben, a helyi, térségi és nemzetkozi turisztikai attrakciék hatalmas
versenyt folytatnak azért, hogy az igényes keresleti elvarasoknak megfelelve egyre nagyobb
szeletet kapjanak a sajat régidjukban, térségiikben. Amikor egy termék vagy szolgaltatas
erdsségeit, mindségét folyamatosan sziikséges kommunikalni, még nem annyira erds, hogy 6nall6
markaként funkcionaljon, nem annyira erés, hogy egy fokozatosan fejl6dé iparagban, és Gjonnan
létrejové turisztikai attrakciokban mindig az els6k kozott legyen, az adott orszagban elismert
helyet kapjon.

Marketing stratégiank alapelemei:
- termékfejlesztés
- markaépités
- marketingkommunikacié.

A turisztikai attrakciofejlesztés célja a relevans helyi adottsagok tematikus
rendezvénysorozatta valé fejlesztése, Uj attrakcidékkal az éves kinalat bévitése, ezaltal elérni a
szezonalis hullaimzasok csillapitasat, a szolgaltatokkal, szalldshelyekkel, mez&gazdasagi
vallalkozasokkal, kisipari és kézmives termékek -el6allitéival, boraszokkal, a kulturalis
hagyomdanyokat apolé kozosségekkel egyiittmiikodve keresletet generdlni a gyengébben
kihasznalt id6szakokra.

Ennek eléréséhez a jelen fejlesztés els6sorban a megvaldsulé és hosszutavon fenntartott
marketing kommunikacidval, valamint a kiépitendé min6ségi teleptilési infrastruktdraval tud
hozzajarulni. Sziikség van tovabba a helyi turizmus szerepléinek &sszefogasara és
»becsatornazott” egyiittmiikodésére, tovibba humaneréforras- és eszkozfejlesztésre.

A termékfejlesztés részét képezi tovabba a konkrét elemeit tekintve a projekt megvaldsitasi
szakaszaban meghatarozand6 felhasznaléi alkalmazas, virtudlis val6sag szoftver fejlesztése is.

A Kehida gydégyhely marka felépitésének megalapozasa a jelen projektben megvaldsuld
fejlesztések eredményeképpen valosul meg. A marka vezérterméke a gyégyhely és az abban
foglalt gydégyhelyi tényezék. A markaépités tavlatilag marketing és koltség szempontbdl is
hatékonyan hozzajarul a gyégyhely imazsanak javitasahoz, a gyogyhelyen igénybe vehetd
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szolgaltatasok horizontalis és mindségi fejlesztéséhez, a visszatérések szamanak és a
vendégszamnak a noveléséhez, az atlagos tartézkodasi idé hosszabbodasahoz, végsé soron a
gyogyhely piaci pozicidjanak er6s6déséhez, valamint a turisztikai koltések és a helyi ad6 bevételek
emelkedéséhez.

A jelen fejlesztés célja, hogy Kehidakustanynak mint 6nallé és er6s markanak ne legyen sziiksége
minden egyes turisztikai attrakciékor vagy egy 4j vonzerd bevezetésekor teljesen alulrél épitkez6
kampanyt véghezvinnie a TDMSZ, az 6nkormanyzat és a szolgaltatok anyagi segitségével, hanem
egy er6s markan keresztiil ezek a turisztikai attrakciék, 0j vonzer6k Kehidakustany nevével
fémjelezve mar alapvet6 ismertséget, elismerést kapjanak, emellett pedig a jelenlegi értékek,
erdsségek folyamatosan képviselve legyenek a térség turisztikai vonzerdi kozott. Ez el§segiti azt,
hogy Kehidakustany turizmusa fokozatosan erdsodjon, szolgaltatéi fejlédjenek, a kozség
szervezetei is hatékonyabban miikddhessenek, munkahelyet és megélhetést nyujtson
Kehidakustany vallalkozéinak, a lakossaganak.

A cél elérését a jelen fejlesztés kovetkez6 elemei tamogatjadk kozvetlenill is:
marketingkommunikacié (ezen belil arculatfejlesztés); informaciés iroda kialakitasa,
infrastruktdra-fejlesztés, rendezvények, garantalt programok, képzések, szervezeti fejlesztések,
eszkdézberuhazasok.

Egy er6s marka nem alakulhat ki erds és kell6en megtervezett marketing kommunikacié nélkiil.
A humanero6forras és a fogadohely turisztikai attrakcidihoz kapcsol6dé marketing és promocids
eszkozok fejlesztésével egységesebb, intenzivebb és hatékonyabb kommunikacié valésul meg,
ezért az utazas tervezési fazisiban a potencidlis turista a jelenlegihez képest lényegesen
széleskorilibb, ugyanakkor szlirhet6bb és strukturaltabb, 6sszességében vonzébb formaban
célzottabb informacioval rendelkezik a gydgyhelyrdl, ami a Kehidakustany melletti dontést
tadmogatja. Az informacios iroda létrehozasaval elharulnak azok a technikai nehézségek, amelyek
gatoljak a kommunikacids csatornak hatékony miikodtetését.

A marketing kommunikaciés tevékenység egyik sulyponti teriilete a kiilfoldi kibocsato
teriiletekrol érkezé vendégforgalom névelése, tekintettel a jelenleg tulsagosan homogén
vendégosszetételre, a belfoldi piac abszolut tulsdlyara. Ezt az egy labon allast mindenképpen
oldani kell, elkeriilend6 a mostani egyoldalu fiiggést, amelynek arnyoldalait a tanulmany 3.
fejezetében mar bemutattuk.

A cél elérését a jelen fejlesztés kovetkez6 elemei tAmogatjak: kézponti kommunikacids rendszer
és adatbazis kiépitése a helyi és térségi szolgaltatokkal egylittmiikodve, prospektusok, promocios
anyagok, médiakampanyok a szolgaltatékkal egylittmiikdédve; utazasi irodakkal, turisztikai
szervezetekkel, orszagos média portféliékkal valé egylittmiikodés.

A konkrét médiavasarlasi, illetve kommunikaciés eszkdz-hasznalati terv és litemezés a projekt
megvalositas id6szakdban, a kivitelezés el6rehaladasahoz illeszkedve A&llitja 6ssze a TDM-
szervezet, illetve az egyes médiafoglalasok is ez alapjan torténnek majd.

A kommunikacios eszkdzok kialakitasa minden esetben ugy torténik, hogy alkalmasak legyenek a
turistak latogatobarat tajékoztatasara. Cél, hogy konnyen azonosithaté legyen az elhelyezkedés,
valamint a kinalt szolgaltatasok, de érzékelhet6en kozvetitve legyenek a kommunikacios tizenetek
is.
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A marketingkommunikacids tevékenységeket a projektgazda a TDM szervezettel egyeztetve, a
kolcsondsen elényds egyiittmiikodési lehet6ségek kihasznalasaval kivanja megvalésitani,
valamint tagként a TDM szervezet kommunikacids céljainak figyelembe vételével segiteni kivanja
a szervezet munkajat is.

A marketing akciok el6készitése a projekt végrehajtdsa soran folyamatosan torténik, azok
megvalodsitasa (pl. médiakampanyok inditdsa) pedig a kialakitott szolgaltatasok atadasahoz
igazodva zajlik majd. Ebben az id&szakban, azaz a projektmegvaldsitds soran keriilnek
alkalmazasra a palyazati el6irasoknak megfeleld tajékoztatasi eszkozok, amelyek szintén
alkalmasak az elézetes tajékoztatasra és az érdekl6ddk figyelmének felkeltésére.

A feladat megvalodsitasahoz sziikséges pénziigyi forras: a marketing tevékenység tervezett
koltsége brutté 35.000 ezer forint, azaz nettd 27.559 ezer forint, amelyet jelen projekt keretében
szeretne az Onkormanyzat finanszirozni.

5.2 Integralt, piacspecifikus marketingtevékenység folytatasa

Integralt marketingtevékenységiink fékuszaban az elsédleges kiild6é piacok (belf6ld, Szlovakia,
Csehorszag) és a masodlagos kiild6 piacok (Németorszag, Ausztria) allnak.

Célunk olyan piac specifikus, térben és idében célzott kampanyok lefolytatasa, amelyhez
partnereink, a térségben miik6dd szolgaltaték konkrét ajanlatokkal csatlakozhatnak, ezaltal
novelni tudjuk a vendégéjszakak szamat, az atlagtartézkodast és a fajlagos koltéseket.

Marketingmix elemei:
e B2B kommunikdcio eszkozei:

- az MTU-vel val6é kapcsolattartds, azok akciéiban valé részvétel, a honlapjaikon valé
jelenlét, kiemelt megjelenések

- egylittmiikodés egyéb (térségi, regionalis) szervezetekkel

- study tour-ok szervezése utazasi irodak, sajt6 részére

- PR kommunikacio

- részvétel turisztikai vasarokon

- workshopok szervezése.

e B2C kommunikdcié eszkézei:

- dinamikus, reszponziv, tdbbnyelvi aloldal elkészitése, tartalmi feltoltése és
optimalizalasa landing oldalként a kehidakustany.hu-n (magyar, angol, német, szlovak,
cseh nyelven) relevans tartalmak generalasa, térségi termékek integralt megjelenitése.

Célcsoport specifikus invitativ kiadvanyok készitése: 10.000 db magyar nyelv{, 5.000 db szlovak
és cseh, 5.000 db német és angol nyelvii.

Branding jellegii és értékesitést tamogaté kampanyok:
- ATL eszk6zok: TV-szpot kampany, megjelenés turisztikai magazinmiisorban
- Megjelenések magyar, szlovak és cseh nyelvii print médiumokban (PR, nativ hirdetések)

- Megjelenések magyar, szlovak, és cseh nyelvii online médiumokon, atlinkelési
lehet6séggel (PR, nativ hirdetések)

- Online kommunikacié (social media content, PPC: Facebook, Google Adwords, EDM)
- Gerilla marketing: Facebook targetalt imazsszpotok
- Hatékonysagmérés, monitoring.
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5.3 Marketingkommunikacios intézkedési terv

Kiemelt célunk a termékfejlesztést és az imazs- és markaépitést tAmogat6, valamint mérhetd,
értékesitést tdmogaté marketingtevékenység folytatdsa és nyomonkdvetése. A célcsoportok
pontosabb vizsgalata lehet6vé teszi réspiacok azonositasat, ezaltal koltséghatékonyabb
marketingkommunikacio lefolytatasat és markansabb pozicionalast tesz lehetévé a piacon (niche
marketing tevékenység).

A térben és id6ben is célzott és célcsoportokra optimalizalt marketingkommunikaci6 a latogatok
utazas el6tti motivacioit, valamint a desztindciéban tartézkodo latogatok addicionalis koltéseit is

0sztonzi a térségi kinalat integralt megjelenitésével.

Marketingeszko6zok bemutatasa az elsédleges kiild6 piacokon:

Célteriilet Stratégiai cél Termék Célcsoport Marketingeszk6zo6k
Belfold: szezonalitas A f6 attrakciora épiil6 Csaladok (3 B2B: study tourok szervezése
csokkentése, programcsomagok; generacio), sajto részére
addicionalis egészségtudatos
koltések novelése, | Négy évszakos élmény; felnéttek, élményeket | B2C: Kiadvanyok, PR, ATL: TV,
desztinacios keresék. radio, print és online médiumok,
imazs erésitése Kulturalis és gasztrondmiai innovativ online eszkézok:
programok; reszponziv aloldal, PPC
kampanyok, EDM, social media
Aktiv turizmus kindlata kommunikacié, virtualis valosag
alkalmazas
Szlovakia, szezonalitas Egészségturisztikai csaladok B2B: study tourok és
csokkentése, csomagok workshopok szervezése utazasi
Csehorszag addiciondlis egészségtudatos irodak, sajto részére, vasari
koltések novelése, | Prevencio felndttek részvételek, testvérvarosi
tartozkodasi id6 kapcsolatok bevonasa
névelése, Aktiv turizmus (kiemelt élményeket keresé
desztinaciés turisztikai fejlesztési térségi | aktiv kortak B2C: Kiadvanyok, PR, TV, radi6,

imazs erdsitése

szolgaltatokkal)

Gasztronomia

print és online médiumok,
innovativ online eszk6zok:

reszponziv aloldal, PPC
kampanyok, EDM, social media
kommunikacié, virtualis valosag
alkalmazas
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Marketingeszkozék bemutatasa a masodlagos kiild6 piacokon:

Célteriilet Stratégiai cél Termék Célcsoport Marketingeszk6zok
Németorszag vendégszam egészségturisztikai egészségtudatos B2B: study tourok és
novelése, csomagok felnGttek workshopok szervezése sajto,
Ausztria szezonalitas utazasi irodak és
csokkentése, prevencio egészségligyi egészségbiztositok részére
addicionalis problémaval kiizd 6k
kéltések és aktiv turizmus B2C: Kiadvanyok, PR, print és
tartézkodasi idé o élményeket keresé aktiv | online médiumok, innovativ
névelése, gasztronomia, kortiak online eszkdzok: reszponziv
desztinacios aloldal, PPC kampanyok, EDM
imazs erdsitése
egyéb angolul szezonalitas egészségturisztikai egészségtudatos B2B: study tourok szervezése
oriental6dé csOkkentése, csomagok felnGttek sajto, utazasi irodak részére
teriiletek addicionalis
koltések prevencio élményeket keresd aktiv | B2C: Kiadvanyok, PR, print és
generalasa ) koruak online médiumok, innovativ
gasztronomia, online eszkozok: reszponziv

aloldal, PPC kampanyok, EDM
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5.4 Alkalmazott marketing kommunikacids eszk6zok idébeni litemezése

Marketing koltségvetés (2018/2019)

Megnevezés

(Netto Ft) Megjegyzés

Elokészités, elokommunikacio:

TV szpotkampdany, print magazinok, social media
kommunikacid

1.181.102

Dinamikus, reszponziv, tdbbnyelvii aloldal feltjitasa,
tartalmi feltoltése és optimalizalasa landing oldalként
a kehidakustany.hu-n (magyar, szlovak, cseh, német
és angol nyelven)

Tobbnyelvu virtualis valdsag applikacio fejlesztése,
tartalmi feltoltése (magyar, cseh, szlovak, német,
angol nyelven)

Arculat tervezés. Gyogyhelyhez és célpiacokhoz
illeszkedd arculati elemek tervezése. Ertékesithetd
rekldmhordoz6 hasznalati tagyak tervezése

3.000.000

Image vido6film készités. Az atrakciékat bemutatd
tematikus image filmek készitése, melyek
hasznalhatéak webes, TV-s, egyébb média
kampanyokban. A forgatas soran torkedni kell a
tobbszori felhasznalasra -Ujra vagassal tobb évig
hasznalhaté anyag-

6.000.000

Branding jellegli marketingkommunikacio:

Megjelenések magyar, szlovak, cseh és német nyelvii

tarsfinanszirozasok
szervezése a turisztikai

print médiumokban (PR, nativ hirdetések) 1.574.803 fejlesztési térségi
partnerek részére
tarsfinanszirozasok
Megjelenések magyar, szlovak, cseh és német nyelvii 1574.803 szervezése a turisztikai
online médiumokban (PR, nativ hirdetések) T fejlesztési térségi
partnerek részére
Facebook targetalt fizetett hirdetések, imazsszpotok 708.661
Utdszezont célzo, értékesitést tamogaté online
marketingankciok folytatasa az elsédleges
kiildépiacokon:
Google Adwords kampany lefolytatasa (dj garantalt
: 708.661
programok, tematikus csomagok)
EDM vasarlas, tematikus hirlevelek kikiildése (4j
. : 708.661
garantalt programok, tematikus csomagok)
Facebook targetalt fizetett hirdetések (dj garantalt
. 787.402
programok, tematikus csomagok)
2018 II. félév osszesen: 20.181.094
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2019 I félév (Netto Ft) Megjegyzés
C(?lcs,oPort specifikus invitativ kiadvanyok 3.937.000
készitése:
10.000 db magyar nyelvii
5.000 db szlovak és cseh nyelvii
5.000 db német és angol nyelvii
Részvétel turisztikai vasarokon (min. 4
nagykozonségi, 2 szakmai a kiilfoldi kiildé 1.181.102
teriileteken)
B2B egyiittmiikodések kialakitasa Stratéeiai partnerek
(Egészségturisztikai workshop Hévizzel és 787.402 glalp
. bevonasaval
Zalakarossal kézosen)
Study tour-ok szervezése, elsédleges és masodlagos Stratégiai partnerek
s : 787.402 Y ok
kiild6piacok, min 5 db bevonasaval
El6szezont célzg, értékesitést tamogato online
marketingankciok folytatasa az elsédleges
kiildépiacokon:
TV szpotka{np,any, print magazinok, social media 1181.102
kommunikacid
Google Adwords kampany lefolytatasa (0j garantalt
: 921.268
programok, tematikus csomagok)
EDM vasarlas, tematikus hirlevelek kikiildése (4j
. : 1.102.362
garantalt programok, tematikus csomagok)
Facebook targetalt fizetett hirdetések, imazsszpotok 1.417.323
2019 1 félév 6sszesen: 7.337.908
Mindosszesen netto: 27.559.000
brutté: 35.000.000
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6. Uzleti terv

igénybevételek napi napok éves

brutté értékek tarifa szama/ nap bevétel szama/év bevétel

termékértékesités 3.000 0,1 300 360 108.000
kerékparok bérbeadasa 2.500 4 10.000 200 2.000.000
segway-ek bérbeadasa 4.500 3 13.500 200 2.700.000
jatszéhaz belépd 800 25 20.000 120  2.400.000
tematikus / garantalt programok 5.240.000
eldrusité pavilonok bérbeadasa 2.000 3 6.000 50 300.000
nyilvanos illemhely 100 50 5.000 360 1.800.000
Osszesen 14.548.000

A helyi és térségi mezdgazdasagi, kerti és kézmiives termékek értékesitése utan keletkezd
jutalékot, amelynek altalanos mértéke 10% lesz, az eladott termékek becsiilt mennyisége és
értéke alapjan tudjuk megallapitani, eszerint az ebbdl a forrasbdl szarmazo éves bevétel nettd
értéke hozzavet6legesen 108 ezer Ft, napi 3.000 értékesitési volumennel szamolva.

A hagyomanyos és e-eszkozok (kerékparok, segwayek) bérbeadasabdl szarmazo bevételt a fenti
tarifak és igénybevétel alapjan O6sszesen mintegy 5.700eFt-ra becsiiljiik, figyelembe véve a
létesitmény heti nyitvatartasat az aprilistol oktdberig terjed6 id6szakban.

A tervezett gyermek jatszohaz igénybevételét atlagosan napi 25 f6re tessziik, természetesen nem
az év minden egyes napjan, hanem az iskolai szlinetekben, valamint hétvégente, igy évi 120 nappal
kalkulalva az éves varhaté bevétel 2.400eFt.

A kiilonféle tematikus programok értékesitését (bor- és gasztronémia, aktiv turizmus, kulturalis
latnivaldk stb.) a fejezet végén talalhato tablazat szerint tervezziik. Ennek alapjan az éves bevétel
5.240eFt kortl varhaté.

A helyi és térségi mezdgazdasagi termel8k, kézmiives termékeket és ajandéktargyak eldallito és
forgalmazé kézmiiiparosok és kereskeddk részére harom, igényes Kkivitell elarusité pavilont
adunk bérbe jelképes, napi kett6ezer forintos aron. Evi 50 nappal szamolunk (iskolai sziinetek,
nagyobb forgalmu hétvégék, rendezvények esetére), igy a varhaté éves bevétel 300eFt lesz.

Az épiiletben nyilvanos illemhely is helyet kap, amely 100Ft-os tarifaval és napi atlagban 50
hasznalattal szamolva évente mintegy 1.8 m Ft bevételt fog hozni.
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Brutto Uzemi )\ cp0 1e975 16039 16841 17.683 18.567 19.496 20470 21.494 22.569
bevétel eFt

6.2 A projekt tervezett lizemi koltségei

netto értékek

havi koltség éves koltség

munkaerd 667920 8 015 040
adminisztracié 10 000 120000
energia, kozlizemek 100 000 1 200 000
karbantartas

biztonsagi rsz., biztositas 20 000 240 000
tematikus / garantalt programok 50 000 600 000
eszkozok potlasa

ingatlan bérleti dij 51 667 620 000
egyéb koltség 18 853 226 240

| 11021280

*: eszkozok pétlasa a 3. évtdl, **: karbantartas a 4. évtdl tervezve

A munkaer6-koltség szamitasdhoz 3 f6 turisztikai munkatarsat alkalmazasat vettiik alapul, akik
brutté bére havi 184 e Ft + kozterhek (21%). Ok heti 40 6raban, az év minden szakaban latjak el
feladataikat, amelyek f6ként az Aktiv kozosségi tér, informacios pont és jatszohaz miikodtetését
foglaljak magukban. Az éves munkaer6koltség igy 8.015 e Ftlesz.

Az adminisztraciés koltségeknél nyomtatvanyok és irodaszerek, tovabba egyéb adminisztracids
szolgaltatasok (pénzforgalom, konyvelés, szoftverkdvetés stb.) koltségét vettiik figyelembe.

A kovetkez jelentdsebb tételt az energia és a koziizemek képviselik. Az informaciés pont
épiiletének koriilbeliili paraméterei és az lizemeltetés jellege alapjan a becsiilt gaz-, viz- és
aramfogyasztas, valamint a telefon és az internet dija, tovabba a létrejové kozteriiletekkel
Osszefiiggd koziizemi dijak egyiittesen éves szinten 1.200 e Ft-ot tesznek ki.
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Biztonsagi rendszerre és biztositasra évente 240 e Ft esik. A tematikus és garantalt programok
koltségeinél figyelembe vettiik, hogy a bevételek varhatéan csaknem 6todét-hatodat teszik ki a
koltségek (programgazda, tiravezetd, étkezés, borasz stb.).

Karbantartasnal egyrészt szamitasba jon az épiilet, masrészt a kilonféle eszkozok, tovabba a
gyogyhelyi sétany és a multifunkciondlis park, a helyi tirautvonalak és a szokdékut karbantartasi
igénye, minderre éves szinten az indul6 évre vetitve 1.800 e Ft-ot terveziink, de csak a negyedik
évtol.

A képzések koltségei nem lizemeltetési koltségek, hanem a projektben tervezettek.

A fejlesztési elemek fenntartasat az Onkormanyzat és a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet latja
majd el. A telepiilés kozteriileteinek fenntartisit az Onkormdanyzat végzi, és a fejlesztés
eredményeként 1étrejott kozteriileti fejlesztési elemeket is gondozni fogja. Mindezek alapjan
megallapithat6, hogy a fejlesztési elemek fenntartasi idészakban, majd azt kévetéen torténd
fenntartasanak iizemeltetési feltételei biztositottak.

A koltségeket a fenntartasi id6szak elsé tiz évére évente 3%-os indexszel szamoltuk ki, ami f6ként
az arak emelkedésének a kovetkezménye, az lizemeltetési kapacitas novelésével nem szamolunk,
mindossze az eszkozok elhasznalédasa, meghibasodasa, karosoddasa, eltulajdonitdsa miatt
szlikséges potlast tiintettiik fel a harmadik évtdl évre lebontva.

Uzemeltetési koltség 11021 11352 11692 12043 12405 12777 13160 13555 13961 14380

karbantartas 0 0 1967 2026 2087 2149 2214 2280 2349
eszkodzpdtlas 0 255 262 270 278 287 295 304 313
Osszesen 11021 11352 11947 14272 14701 15142 15596 16064 16546 17042

6.3 A projekt tizemi bevételeinek és koltségeinek viszonylata

1. év 2.év |[3.év |4.év |5.év |6.év |7.év [8.év [9.év |10.év

14548 | 15275 | 16039 | 16841 | 17683 | 18567 | 19496 | 20470 | 21494 | 22569

Osszes brutté
lizemi bevétel
Osszes brutté
izemi koltség

11021 | 11352| 11947 | 14272 | 14701 | 15142 | 15596 | 16064 | 16546 | 17042

Uzemieredmény | 3557| 3923 4092 2569 2982| 3425| 3900| 4406| 4948 5527

A tablazat alapjan megallapithatd, hogy a projekt tizemi bevételei a fenntartasi id6szakban végig
elegendd fedezetet nyujtanak az iizemeltetési koltségekre. Igy ilizemeltetési szempontbél a
projekt kiils6 forras bevonasa nélkiil is fenntarthaté.
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Jelleg Megnevezés
Segway
1. Alapozo tara
2. Deak tura
3. Tajhaz tira
4 Best of
) Kehidakustany tra
Kerékpar
1. Miiemlék tira
2. Gasztro tra
Gyobgynovény és
3. o
Okotlira
4. Fit & wellness thra
Elektromos kisbusz
1. Miiemlék tira
2. Gasztro tara

Zala-volgyi
barangolas

Garantalt programok

1.
2.

3.

A Tekintetes sétaja
Nordic walking tra

Animator foglakozas
Geocaching

Gasztr6 tira a Zala-
volgye ¢s Balaton

medence izeivel

Hajotra

Idotartam

30+45 min.
20+90 min
20+90 min

20+180 min

240 min
180 min
240 min
240 min

120 min
120 min
180 min

180 min
120 min
60-120 min

60- 240 min

50-120 min

Leiras

30 perc gyakorlas + 45 perc minitira tiravezetdvel
20 perc gyakorlas+ 90 perc tlra turavezetovel
20 perc gyakorlas+ 90 perc tura turavezetovel

20 perc gyakorlas+ 180 perc tura tiravezetovel

Kehidakustany épitett 6rokségének megtekintése tiravezetdvel (Deak
kuria, romtemplom, tajhdz, haranglab, keresztek)

Helyi termék és borkostolas (Deak Kuria, Tajhaz, Mariska Udvar)
Gyogynovénykert, artéri novények, Dedk kuria parkjanak ndvényei,
egyeb jellegzetes fak

Gasztro tira + kilatopont felkeresése + flirdébelépd

Kehidakustany épitett orokségének megtekintése tiravezetdvel (Deak
kuria, romtemplom, tajhdz, haranglab, keresztek)

Helyi termék és borkostolas (Deak Kuria, Tajhaz, Mariska Udvar)
Kehidakustany, Kallosd (k6zépkori kortemplom) és Zalacsany (kastély,
malom) felfedezése (Dedk kuria, romtemplom, tajhaz, haranglab)

Deak Kuria - Deak kut titvonalon, épitett €s természeti 6rokség

Inf6 pont, Zala artér, romtemplom

A jatszohazban animator részvételével specialis foglalkozasok az eldre
meghirdetett idépontokban

A kifejlesztetett app-ok segitségével logikai és szellemi fejtorok,
utvesztok révén jutnak 1épésrdl 1épésre kdzelebb a , kincshez", vagy akar
egy Zala-volgyi gasztro kiilonlegességhez.

Csapatépités a Széchenyi pincében, borkdstoloval egybekdtott vidéki
mulatozas, bor és palinka kostoltatas, bemutatas

A hajézasi id6szakban valtozatos tarak, uti célok révén eljuthat a
turista a térség kiemelt latvanyossagaihoz, és testkozelbdl
csodalhatja meg a természeti adottsagokat.

Netté ar

3000
3500
3500

5000

3000
5000
3000
3000

2000
5000
3000

(=

2000

3000

3000

Idészak  Hetente
apr-okt lekérésre
apr-okt lekérésre
apr-okt lekérésre
apr-okt lekérésre
apr-okt lekérésre
apr-okt lekérésre
apr-okt lekérésre
apr-okt lekérésre
jan-dec  lekérésre
jan-dec  lekérésre
jan-dec  lekérésre
jan-dec  heti 2x
jan-dec  heti 2x
jan-dec  heti 1x
apr-okt havi 1x
jan-dec  havi 1x
maj-szept havi 1x

Eladott /
6 / év

90
100
100

90

80
150

40

80

40

150

80

100

200

200

Bevétel

270000
350000
350000

450000
0

240000
750000

120000
240000
0

80000
750000

240000
0

0
0

0

200000

600000

600000
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7. Kozgazdasagi elemzés

7.1 Projekt nélkiili eset

A projekt nélkiili esetben beruhazas nélkiili esetet vizsgalunk, hiszen a beruhazast komplexen tudjuk csak vizsgalni, részeiben nem, tehat tamogatas
hijan a tervezett fejlesztések nem megvalésithatok. Ennek tiikrében a bevételek és kiadasok bemutatdsanal azt vizsgaljuk, hogy a jelenleg is
célteriiletként megadott helyen felmertiil6 bevételek és kiadasok milyen mértékben tériilnek meg. Tehat 1ényegében minden projekt adta lehetdséget
kizarunk, és kizarolag a jelenlegi helyzetre koncentralunk.

Projekt elmaradasa esetén keletkez6 kiadasok:

Ebben az esetben a beruhazasi koltségekkel nem szamolunk, hiszen azok felmeriilése értelem szerlien nem relevans ebben a pontban. Csak a jelen
pillanatban fenndll4 helyzetre vagyunk kivancsiak, azokat vizsgaljuk.

A miikodési koltségeken beliil felmeriilnek:

e Uzemeltetési koltségeken beliil:
o Valtozdé koltség: nincs projekt megvalodsitasa esetén sem és anélkiil sem.
o Allandé kéltségek kozott a bérkoltségek, koziizemi dijak, és egyéb olyan felmeriils kéltségek, amik elére nem kalkulaltak, azonban

felmertilésiikkel kalkulalni sziikséges.
o Pétlasi koltség: nem szamolunk veliik, hiszen a projekt nélkiili esetben szerepiik nincsen.

Az lizemeltetésnek és a karbantartasnak koltségei kozott a projekt nélkiili dllapotban a projekt nélkiili dllapothoz képest csak kevesebb részét érinti,
és azokat is csak jelent6sen csekélyebb mértékben, a kévetkez6 médon és mértékben:

o 3 f6 helyett jelenleg 1 f6 végzi a tertilet rendezését, az 6 munkabére szamolhat6 projekt nélkiili esetben felmertiilé koltségnek. Ez a projekt
tervezett allapotahoz viszonyitva annak 1/3-a, 2.693.760 Ft.

o Energia és koziizemi dijak a kialakitand6 teriilet megkozelit6leges kihasznalatlansaga révén csupan kalkulaltan 10%-at tenné ki a projekt soran
felmertild tervezett koltségeknek, melynek értéke igy projekt nélkil 144.000 Ft becsiilte.

e Egyéb koltségek keretében 15%-os rataval kalkuldlunk a projekt nélkil, a projekthez viszonyitva. Ennek Osszege igy 54.000 Ft

nagysagrendiinek mérheto.
e Projekt nélkiili esetben szamolunk a csapadék csatorndk, a projektteriiletet koriilvevé at és jarda, a zoldfeliiletek, illetve a futépalya

karbantartasaval, mely megkozelitéleg 180.000 Ft-ra rignak jelenleg.
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. Allandé koltségek . L. "Kar’bantarta‘s : Karbantartasi Jelenlegi/projekt ’Potla’5| koltseg.ek Jelenlegi pétlasi  Osszesen projektes "
Megnevezés ) L Allandé jelenleg koltségek projekt . L. éves atlaga projekt e, L, Jelenleg 6sszesen
projekt esetén . jelenleg utani . koltségek verzidban
esetén esetében
(eFt) (eFt) (eFt) (eFt) % (eFt) (eFt) (eFt) eFt

munkaerd 8081 280 2693 760 33% 8081 280 2693 760
adminisztracié 180000 0 0% 180000 0
energia, koztizemek 1440 000 144 000 10% 1440 000 144 000
karbantartas 0 1800 000 180 000 10% 180000
biztonsagi rsz., biztositas 240 000 0 0% 240 000 0
marketing 0 0 0% 0 0
tematikus / garantélt programok 720 000 0 0% 720 000 0
eszkozok potlasa 0 10% 240000 0 0
egyéb koltség 360 000 54000 15% 360 000 54000
oOsszesen 11021 280 2891760 1800 000 180 000 240 000 13061 280 3071760

Igy a meghatarozott iizemeltetési koltségek dsszesen 26,24%-at, a karbantartasi koltségek pedig 10%-at adjak a projekt megvalésitisa esetén
felmertild koltségeknek atlagosan, tehat ezzel az értékkel stlyozva keriiltek a f6 tablazat adatai végig kalkulalva 10 évre. A p6tlasi koltségek elmaradasa
révén azokkal nem kellett foglalkozni. A projekt nélkiil felmeriil6 6sszes koltség a projekt megvalsitasa esetén felmeriil6 koltségek minddssze 23,52%-

4t adjék.

Projekt elmaradasa esetén keletkez6 bevételek:

A projekt nélkiili esetben nem szamolunk semmilyen bevétellel, hiszen jelenleg nincs bevételt termel6 szolgaltatas a céltertileten.

Osszegzés

A pénziigyi nettd jelenérték jelentésen negativ, -31.933.678 Ft, mely az elmarad6 bevételek okozta kiadasok ellensilyozasanak hidnyabdl fakad. A
pénziigyi belsé megtériilési ratat nem tudjuk értelmezni beruhazas hijan, mig a BCR mutatd, a hasznok és koltségeknek aranya a nullaval egyenld, ami

szintén visszavezethetd a bevételek teljes mértékii elmaradasara.

A pénziigyi fenntarthatdsag tabla pedig kimutatja, hogy a nett6 6sszes pénziigyi pénzaram jelentésen negativ ezaltal, ami maga utan vonja a netto
halmozott pénziigyi pénzaram teljes mértékii és folyamatosan novekvd negativitasat. Ennek értelmében a jelenlegi allapot teljes mértékben

fenntarthatatlan, és kihasznalatlan.
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Koltségek és bevételek dsszegzése (pénziigyi elemzés)

Megnevezés Osszesen Jelenérték
1.Beruhdzasi koltség 0
2.Miikodési koltség 34 414 100 0 3071760 3 148 554 3227 268 3307 950 3390 648 3475414 3562 300 3651 357 3742 641 3 836 207
2.1 Uzemeltetési
koltségek 32 397 491 2 891 760 2 964 054 3038 155 3114 109 3191 962 3271761 3 353 555 3437 394 3523329 3611412
2.1.1 Vdltozo kéltségek
2.1.2 Allands koltségek 2 891 760 2 964 054 3038 155 3114 109 3191 962 3271761 3353 555 3437 394 3523329 3611412
2.2 Karbantartdsi
kéltségek 2 016 609 180 000 184 500 189113 193 840 198 686 203 653 208 745 213 963 219 313 224 795
2.3 Pétldsi kéltségek 0
Osszesen 34 414 100 31933 678 0 3 071 760 3 148 554 3227 268 3 307 950 3 390 648 3475414 3 562 300 3 651 357 3742 641| 3836207
Megnevezés Osszesen Jelenérték
Infrastruktdra
hasznalatdhoz
kapcsolddo dijak 0

Fold vagy éplletek
értékesitése vagy
bérbeaddsa 0
Egyéb,
ellenszolgéltatas
fejében torténd

szolgdltatasnyujtas 0

Egyéb bejovs

pénzaram Gsszesen 0

Osszes bevételi

pénzaram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto Gsszes pénzigyi

pénzaram -34 414 100 0 -3 071 760 -3 148 554 -3 227 268 -3 307 950 -3 390 648 -3475 414 -3562 300 -3 651 357 -3742641| -3 836207

Pénzigyi nettd
jelenérték (FNPV) -31 933 678

Pénzigyi belsé
megtérilési rata (FRR) n.a.
Haszon-kdltség arany
mutaté (BCR) 0,00
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Tamogatasi feltétel: a
netté halmozott
pénziigyi pénzdram ne
legyen negativ

Pénziigyi fenntarthatésag

Megnevezés
1. Pénzligyi beruhdzasi
koltség

2. Pénzigyi miikodési
koltség

3071760

3148 554

3227 268

3307 950

3390 648

3475414

3562 300

3 651357

3742 641

3 836 207

3. Hiteltorlesztés
(amennyiben
relevans)

4. Hitel kamatanak
torlesztése
(amennyiben
relevans)

5. Kiadasi pénzaram
1+2+3+4

3071760

3 148 554

3 227 268

3 307 950

3 390 648

3475414

3 562 300

3 651 357

3742 641

3 836 207

6. Pénzigyi bevétel

7. Egyéb bejovd
pénzdram*

8. GINOP tdmogatas

9. Sajdt forrds (10+11)

10. Oneré (készpénz,
munkaeré
hozzajarulas)

11.ldegen forras
(12+13)

12. Hitel

13. Egyéb idegen forras

14. Pénzigyi
maradvanyérték

15. Bevételi pénzaram
6+7+8+9

16. Nett6 dsszes
pénziigyi pénzaram 15-5

-3 071 760

-3 148 554

-3 227 268

-3 307 950

-3 390 648

-3475414

-3 562 300

-3 651 357

-3 742 641

-3 836 207

17. Nett6 halmozott
pénziigyi pénzaram

-3 071 760

-6 220 314

-9 447 582

-12 755 531

-16 146 180

-19 621 594

-23 183 894

-26 835 251

-30 577 893

-34 414 100
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Externdlis hasznok:

Jelen esetben abbél indulunk ki, hogy a f6 attrakcié, a Kehida Termal Gyégy- és Elményfiirdé miatt keresik fel Kehidakustanyt a turistak, és ennek
kapcsan tobb esetben szallast foglalnak, és fogyasztanak, igy azok externalis hasznai a projekt nélkiil nem érvényesiilnek, viszont a kereskedelmi
szallashelyeken, illetve ezen feliil egyes szolgaltaték kinalatat igénybe veszik. Jellemz6en a projekt megvaldsitasa esetében tébben foglalnak szallast
sokkal, hiszen a komplexebb programok tébb napra elnyudlnak, és érdekeltek a turistak abban, hogy megszalljanak a kozelben és ne ingdzzanak,
valamint az egyes programcsomagoknak koészonhet6en az itt tart6zkodas ideje is hosszabbra nyulhat. Tehat a projekt nélkiili allapotban nem
szamolunk semmilyen externdlidval, hiszen a céltertilet jelenlegi adottsagai révén nem szolgaltatnak semmiféle tobbletértéket, amit a turistak
vonzonak talalndnak. A fejlesztések tudjdk ezt pontosan megvaltoztatni, azaltal, hogy a varoskép baratsagosabb, kellemesebb és élvezhetébb
kornyezetet nyujt.

Osszességében a projekt nélkiili esetet szemlélteti az alabbi tablazat, amelybél kideriil, hogy az ENPV teljes mértékben negativ, -25.144.629 Ft, az ERR
értelmezhetetlen ebben az esetben is, hiszen nincs beruhazas, a BCR pedig a hozamok hidnyat vetiti az értékére, ami 0.
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1,13%

Megnevezés

Osszesen

Jelenérték

Kézgazdasagi koltségek és hasznok 6sszegzése

Ko6zgazdasagi koltségek osszegzése

Beruhdzasi koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MUlkodési koltség 27 097 717 0 2 418 709 2479176 2 541 156 2 604 685 2 669 802 2 736 547 2 804 961 2 875 085 2 946 962 3020 636
Uzemeltetési koltségek 25 509 836 0 2276 976 2 333901 2 392 248 2 452 055 2513 356 2576 190 2 640 595 2 706 609 2774 275 2 843 631
Karbantartdsi kéltségek 1587 881 0 141 732 145 276 148 907 152 630 156 446 160 357 164 366 168 475 172 687 177 004
Pétlasi koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 27 097 717 0 2418 709 2479 176 2 541 156 2 604 685 2 669 802 2 736 547 2 804 961 2 875 085 2 946 962 3020 636

Hasznok Gsszegzése

Megnevezés

Externalis hasznok

Osszesen

Jelenérték

Egyéb hasznok

Osszes haszon

Kozgazdasagi teljesitmény mutatok

Megnevezés Osszesen Jelenérték
Osszes kbzgazdasagi
koltség 27 097 717 25 144 629 0 2 418 709 2479 176 2 541 156 2 604 685 2 669 802 2 736 547 2 804 961 2 875 085 2 946 962 3020 636
Osszes kézgazdasagi
haszon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ko6zgazdasagi eredmény -27 097 717| -25 144 629 0| -2418709 -2479176| -2541156| -2604685| -2669802| -2736547| -2804961| -2875085| -2946962| -3020636
Teljesitmény mutatéd Ertéke
ENPV -25 144 629
ERR n.a.
BCR 0,00

Osszefoglalva a pénziigyi netto jelenérték olyan mértékben negativ ebben az esetben, hiszen nincsen keletkezé bevétel, ami ellensulyozni tudja. A
projekt nélkiili allapot alapvetéen nem tekinthetd ez altal 6nfenntarténak. A kézgazdasagi teljesitménymutaték sem azt mutatjak, hogy tdmogatas
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nélkiil a projekt jovedelemtermeld lenne. Tehat minden eréfeszités ellenére sem képes a telepiilés megvalodsitani pusztan onerébdl a projektet,
mindenképp sziliksége van tAmogatasra, amivel viszont tovabbi fejlédést generalna a térségben.

7.2 A projekt koltségvetése

A projekt Kehidakustany Kézség Onkormanyzata és a Magyar Turisztikai Ugynokség Zrt. konzorciumaként jon létre. A kéltségvetésben a Magyar
Turisztikai Ugynokség Zrt.-nek csupan két soron szdmolunk el koltségeit: projektmenedzsment koltségtipuson beliil Juhdsz Szabolcs turisztikai
szakértd bére a projekt 16 hénapja alatt, havi brutté 150.000 Ft. 16 hénap alatt 6sszesen 2.400.000 Ft. Munkaltatoi jarulékok: brutté bér 21%-a, vagyis
31.500 Ft/ho, 16 hénap alatt 6sszesen: 504.000 Ft. [lletve Nemes Nikoletta projektasszisztens bére a projekt 16 hénapja alatt, havi brutté 150.000 Ft.
16 honap alatt 6sszesen 2.400.000 Ft. Munkaltatoi jarulékok: bruttd bér 21%-a, vagyis 31.500 Ft/ho, 16 honap alatt 6sszesen: 504.000 Ft. Ezen kiviil a
megvalodsithatésagi tanulmany elkészitése tartozik a hatalyuk ala, mely az el6készitési tevékenységeken beliil szamolandé el, 6sszértéke 6.100.000 Ft

netto, illetve 7.747.000 Ft brutté értékben.

Minden egyéb koltség és a bevételek Kehidakustany Onkormanyzatanal jelentkeznek.

Koltségtipusok

1

Osszesen

ProjektelGkészités koltségei

El6zetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok koltsége

23 877 000

29 877 000

Kdzbeszerzés koltsége

6 000 000

Projektmenedzsment koltség

17 808 000

Projektmenedzsment személyi jellegi raforditasa

10 684 800

7123 200

Projektmenedzsmenthez kapcsolddé utikoltség, kikiildetési koltség

Projektmenedzsmenthez igénybevett szakértGi szolgaltatas dija

Egyéb projektmenedzsment koltség

Beruhazashoz kapcsol6dé koltségek

281 484 400

Ingatlan vasarlas koltségei

Ingatlanhoz kapcsolddd, tulajdonszerzéssel nem jaré kartalanitasi
koltség

Terilet-el6készitési koltség

Epitéshez kapcsolddo koltségek

83 393 760

125 090 640

Eszkozbeszerzés koltségei

53 000 000

Immateridlis javak beszerzésének koltsége

20 000 000

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodé szolgaltatasok kéltségei

38 830 600

Mszaki ellendri szolgaltatds koltsége

Egyéb muszaki jellegli szolgdltatasok koltsége

Képzéshez kapcsolddo koltségek

3530 600
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Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei
Marketing, kommunikacids szolgdltatasok koltségei 10 000 000 25 000 000
Kotelez6en elGirt nyilvanossag biztositasanak koltsége 300 000
Projektszintl kdnyvvizsgalat koltsége

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd bérleti dij

Egyéb szolgaltatasi koltségek

Szakmai megvaldsitasban kdzrem(ik6dé munkatarsak koltségei
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddd személyi jelleg(i raforditas

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé atikoltség, kikuldetési koltség
Altalénos (rezsi) koltség
Altaldnos vallalat-iranyitasi koltség

Tartalék 1200 000 800 000 2 000 000
Elszamolhato koéltségek osszesen 135155560 | 234 844 440

Nem elszamolhato koltségek

Koltségek minddsszesen 135155560 | 234 844 440 370 000 000

7.3 A projekt pénziigyi elemzésének 6sszetevdi

A projekt el6készitésének koltségei a projekt 1. naptar szerinti évében mertilnek fel, 2018-ban. A fejlesztést jelentd beruhazas az els6, masodik évben
valésul meg, a beruhazas 16 hénapot dlelnek fel. Az els6 megvalositasi évben mar a projekt hozadékat jelentd bevételekkel is szamolunk, hiszen
folyamatos, bevételtermeld fejlesztésekkel nem varjuk meg a megvalositasi id6szak végét. 2020 év lesz az elsé teljes iizleti év, ami mar a beruhazas
minden elényére épiteni tud.

A kiadasi oldalt a beruhazasi koltségeken kiviil a 1étrejovd infrastruktura fenntartasahoz sziikséges tizemeltetési koltségek is terhelik. Ezek részben
mar az els6 évben jelentkeznek, teljes egészében éves koltségiik megjelenése 2020-t6l jelentkeznek.

A kiadasi pénziigyi pénzaramokat bruttd szemléletben vettiik figyelembe. A k6zgazdasagi elemzéskor nominalisan, tehat nett6 értelemben.
Amortizacio:

A pénziigyi elemzés keretében sziikség van amortizaci6 figyelembe vételére, melyet linearis szemléletben végeztiink a hatalyos jogszabalyoknak
megfelel6en. A miikodési koltségeknél az alland6 koltségek esetében a 2. évtdl amortizacidval is szamolunk kiadasi oldalon A projekt 2019. julius 31-
én lezarul, aktivalasra keriilnek a beruhazas elemei, amelyet 2019. évre vetitve 5 honapon keresztiil mar terheli az értékcsokkenés.
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Az amortizaci6 soran két tételt tudunk elhatarolni, egyrészt az eszk6z6khoz, masrészt az ingatlanhoz kapcsolddé értékcsokkenést. Az eszkozbeszerzés
a projekt 23, 82%-at teszi ki, 5 évre vonatkozo leirasanak kapcsan 2019-ben 5 hoénapot, illetve 2025-ben 7 hoénapot vesziink figyelembe.
Maradvanyérték ebben az esetben 10 év utan nem generalédik, csupan az ingatlan beruhazas kapcsan. Ennek értelmében a kovetkez6képp keriiltek a
korabban emlitett sorra hozzaadva az értékcsokkenési tételek:

z

Amortizacié szamitas éves megbontasban

Aktivalas: 2019.julius Beruhdzds vége
Amortizacié indulds: 2019. augusztus Amoritzdcid kezdete
2019. év 5hé Ardnyositds nem teljes év viszonylatdban

Beruhazas értéke (Ft) Amortizacios kulcs éves (Ft): havi (Ft):
53 000 000 20% 10 600 000 883333
208 484 400 4169 688 347474

Referencia id6szak értékcsokkenése

Erték (écs) 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2 2019 6154 037 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

3 2020 14 769 688 6154 037 14769688 14769 688 14769 688 14769688 10353021 4169688 4169688 4169688
4 2021 14 769 688
5 2022 14769 688
6 2023 14 769 688
7 2024 10353021
8 2025 4169 688
9 2026 4169 688
10 2027 4169 688

Maradvanyérték idészak végén: LK i

Az amortizacié vizsgalatdnak révén egy maradvanyértéket is megkapunk, amelyet bevételi oldalon tudunk feltiintetni, egyéb bejové pénzaram
jogcimen, igy konyvelés technikailag megfelel adatsort kapunk a pénziigyi elemzéskor. Kozgazdasagi értelmezéskor azonban mar amortizacié nélkiil
vizsgaljuk a bevételeket és kiadasokat.

A kiadasi pénziigyi pénzaramok:
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Beruhazasi koltségek:

évek kiadasi pénzaram Ebbf’il miikodési

(Ft) koltség (Ft)
1 146 176 840 11021 280
2 246 196 358 11351918
3 11947 092 44311297
4 14272 413 44872297
5 14 700 586 45347 297
6 15141603 46 637 297
7 15595851 47 241297
8 16 063 727 47860 297
9 16 545 639 48495 297
10 17 042 008 49 045 297

A teljes koltség dsszesen brutté 370 000 000 Ft, dnerd bevonasara nem kertil sor a projektben. A beruhazasi koltségek az dsszes projekt el6készitési,
kivitelezési koltséget az 6sszes helyszinre tartalmazzak a projekt adatlap Koltségek funkcidjaban és a csatolt mellékleteknek megfelel6en. A beruhazas
oroszlanrésze infrastrukturalis koltség (208 484 400 Ft), az eszkozbeszerzés 53 000 000 Ft-ra rig, mig az immaterialis javak beszerzése kapcsan
brutté 20.000.000 Ft a betervezett 6sszeg. Ezek egyiitt adjak az 281 484 400 Ft-os beruhazashoz kapcsolddé koltséget. Projekt el6készitésre 29 877
000 Ft, projektmenedzsment kapcsan személyi jellegli raforditasra 17 808 000 Ft-ot allokaltunk. A szakmai megvalésitdshoz kapcsolédé szolgaltatasok
koltségei 38 830 600 Ft-ot tesznek ki. Tartalékkal is kalkulaltunk, mely 6sszesen 2 000 000 Ft.

Mkodési koltségek:

. lizemeltetési allandé koltségek YéltE)Zé karbantartas Pétl,él si
évek koltségek (Ft) (FY) ® k‘“{;‘z)gek (FY) k‘“{;‘z)gek
0 0 0 0 0 0
1 11021280 11021280 0 0 0
2 11351918 11351918 0 0 0
3 11692 476 11692 476 0 0 254 616
4 12 043 250 12 043 250 0 1966 909 262 254
5 12 404 548 12 404 548 0 2025916 270122
6 12 776 684 12 776 684 0 2 086 693 278226
7 13159985 13159 985 0 2149 294 286573
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8 13554 784 13554784 0 2213773 295170
9 13961 428 13961 428 0 2280186 304 025
10 14380271 14380271 0 2348592 313146

Az els6 év 6sszes miikodési koltsége évi 11 021 280 Ft, ami teljes egészében lizemeltetési koltségbdl all. A potlasi koltségek csupan a projekt 3. évétd],
a karbantartasi koltségek pedig a 4. évt6l keletkeznek. A potlasi koltségekre a projektgazda éves szinten 250-320 ezer Ft-ot tud elkiiloniteni, igy lett
meghatarozva éves szinten ez az érték. Az lizemeltetési koltségek teljes egészében allando koltségekbdl allnak, valtozo koltségekkel a projekt soran
nem szamolunk. Az lizemeltetés koltségein beliil a kdvetkezd tételekkel szamolunk, illetve szintén ezekhez kapcsol6édban karbantartasi koltségek is

felmerilnek:

e akialakitand6 sétany utvonalaknal folyamatos tereprendezés,

e jarda tisztantartasa,

e nyilvanos illemhelyek tisztitasa,

jatszéhaz karbantartasa
o afogadoépiilet koriili feladatok.

kerékpar kolcsonzd miikodtetése,

zoldfeliilet 6ntozése, flinyiras, hullad ékelszallitas,

csapadék csatorna folyamatos és problémamentes miikodtetése

mobil arusit6 helyek infrastrukturajanak ellenérzése, azok feliilvizsgalata keretében,

Potlasi koltségeket viszont csak egy szlikebb csoportban szamolunk el, abban az esetben, ha meghibasodas, karosodas, eltulajdonitas torténik:

o zoldfeliilet esetében a gyeptégla potlasa, utcabutorokban bekovetkezett karok miatti csere

e nyilvanos illemhelyeken a szolgaltatashoz kapcsolédé tisztalkod6 eszk6zok potlasa

jatszéhaz eszkozeinek elhasznalasbol eredd potlasok

kerékpar kolcsonzd eszkozeinek teljes amortizalédasa révén torténd cseréje, segwayek cseréje
mobil arusit6 helyek infrastrukturajanak hibai, eltulajdonitasa esetén felmeriil6 cserék

A karbantartasi koltségek magas értéke jellemzden a beruhazas sokszinliségétdl, és azok kapcsan felmertiild folyamatos igénybevételbdl fakado

tevékenységek miatt ilyen mértéki.

Bevételi pénzaramok:
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A bevételi oldalon elsé évben 14 548 000 Ft-ot szamolunk, mely a kdvetkez6 tételekbdl allna 6ssze részletesen:

o helyi termékek értékesitésébdl szarmazo jutalék, 6sszesen 360 nap alatt napi 300 forinttal szamolva 108 000 Ft.

o Kerékparkolcsonzés igénybevételébdl szarmazé bevétel évente 1 500 000 Ft-ot tesz ki. A kerékparok bérleti dija napban lesz megadva, mely 2
500 Ft-ban kertil 1. évben megallapitasra. A kihasznaltsagot tekintve 3 db bérbeadassal szamolunk napi szinten, mely 200 bérbeadasi nappal
szamolva 6sszesen kiadjak az emlitett 6sszeget.

o Segway kolcsonzése szintén tervezett a projekt soran, 4 500 Ft-os dijon, napi 2 db bérbeadast vizsgalva a 200 nap soran atlagosan, 0sszesen
1 800 000 Ft bevételt tud hozni a beruhazas.

e A projekt egyik innovativ eleme a jatszohaz, amely 800 Ft-os belépddij ellenében hasznalhaté, 15 db igénybevételt feltételezve napi szinten,
120 napos miikodéssel 6sszesen 1 440 000 Ft bevételt tud termelni.

e A projekt huzéeleme a garantalt programcsomagok jelentette potencial, 5 268 000 Ft 6sszértékkel.

e Mobil arusitéhelyek tekintetében a helyi viszonyok ismeretében és a fizetési hajlanddsagot ismerve megkdzelitéleg a 2.000 Ft-os napi bérleti
dij nem nevezhet6 egyaltalan elrugaszkodottnak, figyelembe véve a bevételi lehet6ségeket is. 3 db arusitéhely bérbeadasa valdsul meg a projekt
soran helyi kisvallalkozok szamdra, akik évente 50 napon tudnak bérbe venni el6relathatéan az egységeket, ami a f6szezonok
turistalatogatottsagdnak mértékét ismerve szintén nem jelenthet problémat.

e Nyilvanos illemhelyiség bevételi tervének tekintetében 100 forintos egységarral kalkulalunk, mint egyszeri hasznalati dij, éves szinten pedig
360 nappal szdmolva 14 400 hasznalatot tudunk kalkuldlni a hasonlé méretli és latogatottsagu tertiletek eddigi tendenciaibdl. Pontos
statisztikai adatok nem allnak rendelkezésre, azonban a 365 napon miikddés tekintetében kumulaltan a napi atlagosan 40 kozotti hasznalat
realisnak és 6vatosnak becslésnek mondhaté. Osszesen igy 1 440 000 Ft varhato.

Egyéb bejové pénzarammal jelenleg nem szamolunk.

Igy a bevételi pénzaram elsé évben 14 548 000 Ft, és évente novekedést varunk a projekt kapcsan, a koltségek és bevételek dsszegzése tablazatnak
megfelel6 6sszegben.

Eves valtozas

Eves szinten a koltségeket linearisan indexaljuk, azért, hogy az egyes bérbe vevék terhei ne névekedjenek jelentdsen, hanem kiszamithaté médon, mig
a bevételek kapcsan az 6vatossag elvét kovetve korrekcioval latjuk el azokat.
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Osszesen

Jelenérték

Kéltségek és bevételek Gsszegzése (pénziigyi elemzés)

Megnevezés

1.Beruhazasi koltség 370 000 000 0| 135155560 234 844 440

2.M(ikodési koltség 143 682 118 0 11 021 280 11 351 918 11 947 092 14 272 413 14 700 586 15 141 603 15 595 851 16 063 727 16 545 639| 17 042 008
2.1 Uzemeltetési

koltségek 126 346 624 0 11021 280 11351918 11692476 12 043 250 12 404 548 12 776 684 13 159 985 13554 784 13961428 | 14 380271
2.1.1 Vdltozo kéltségek

2.1.2 Alland koltségek 11021 280 11351918 11692476 12 043 250 12 404 548 12 776 684 13 159 985 13 554 784 13961428 | 14 380271
2.2 Karbantartdsi

koltségek 15 071 363 1 966 909 2025916 2 086 693 2 149 294 2213773 2280186 2348592
2.3 Pétlasi kéltségek 2264 131 254 616 262 254 270 122 278 226 286 573 295 170 304 025 313 146
Osszesen 513 682 118 492 238 263 0| 146 176 840 246 196 358 11 947 092 14 272 413 14 700 586 15 141 603 15 595 851 16 063 727 16 545 639| 17 042 008

Megnevezés
Infrastruktura
hasznélatdhoz

Osszesen

Jelenérték

kapcsolodd dijak 116 722 843 9 280 000 9 744 000 10 231 200 10 742 760 11279 898 11 843 893 12 436 088 13 057 892 13 710 787| 14 396 326
Fold vagy éplletek

értékesitése vagy

bérbeaddsa 0

Egyéb,

ellenszolgaltatas

fejében torténd

szolgaltatdsnyljtas 66 260 338 5268 000 5531 400 5807 970 6 098 369 6 403 287 6723 451 7 059 624 7 412 605 7 783 235 8172 397
Egyéb bejovs

pénzdaram Osszesen 173 389 526 173 389 526
Osszes bevételi

pénzaram 356 372 707 322 647 247 0 14 548 000 15 275 400 16 039 170 16 841 129 17 683 185 18 567 344 19 495 711 20 470 497 21 494 022 195 958 249
Nettd sszes pénziigyi

pénzaram -157 309 411 0| -131 628 840 -230 920 958 4092 078 2568 715 2982 599 3425741 3899 860 4 406 770 4948 383|178 916 241
Pénzlgyi nettd

jelenérték (FNPV) -169 591 016,

Pénziigyi belsd

megtérilési rata (FRR) -6,91%

Haszon-koltség ardny

mutatoé (BCR) 0,66

A pénziigyi elemzés tabla 0sszegzi a fent leirtakat, valamint megmutatja, a pénziigyi nett6 jelenértéket, az FNPV-t, amely kisebb mint 0. A tabla
elkészitésekor fontos szempont volt, hogy a bevételek kozott nem szerepeltettiink semmilyen tAmogatast (sem EU, sem allami, sem 6nkormanyzati). A
pénziigyi belsé megtériilési rata szintén negativ, ami ugyanarra a kovetkeztetésre vezet, tehat kiils6 forras nélkiil a projekt nem tarthaté fenn, nem
valésithat6 meg. A nett6 pénziigyi pénzaramok is csak a 10. év maradvanyértékénél vesznek fel pozitiv értéket, ami azonban nem elegend6 ahhoz, hogy
ellenstlyozza a beruhazas kiadasait. A haszon kéltség arany (BCR) pedig megmutatja, hogy mekkora az egységnyi koltségre es6 haszon, tehat a hasznok
és a kiadasok elosztasa révén kapott 0,66-es érték ugyanarra a kovetkeztetésre vezet, a hasznok alacsonyabbak, mint a koltségek. A mutaté értéke 1

folott mutatna azt, hogy a hasznok vannak nagyobb aranyban.
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Pénziigyi fenntarthatésag:

Netto Osszes
évek pénziigyi pénzaram
(F9
0

3526720
10077 518
18861 766
17 338403
17 752 287
18195429
14 252 881
8576 458
9118071
9696 403

O [0 ([N (oUW IN R (O

=
(=]

A nett6 6sszes pénzligyi pénzaram megmutatja, hogy az egyes jelentkezd koltségtételek és a keletkezd bevételek milyen viszonyban allnak egymassal.
A pénziigyi fenntarthatésag tabla tartalmazza a GINOP tAmogatas éves megbontasat is. A bevételek tobblete révén, melyet a nettd 6sszes pénziigyi
pénzaram tabla szemléltet, megallapithat6, hogy a projekt a kapott tAmogatas esetén fenntarthatd, és hosszu tavon pozitiv kicsengéssel bird. A nettd
halmozott pénziigyi pénzaram minden évben pozitiv, és minden évben tartalékkal tud rendelkezni, amit szilikség esetén fel tud hasznalni, tehat végig
likvid tud maradni.
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Pénziigyi fenntarthatdsag

Tdmogatdsi feltétel: a
netté halmozott
pénzigyi pénzaram ne
legyen negativ

Megnevezés
1. Pénzigyi
beruhazasi koltség 0 135 155 560 234 844 440 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Pénzlgyi mikodési
koltség 0 11021 280 5197 882 -2 822 596 -497 275 -69 102 371915 5242 830 11 894 039 12 375951 12 872 320

3. Hiteltorlesztés
(amennyiben
relevans)

4. Hitel kamatdnak
torlesztése
(amennyiben
relevans)

5. Kiadasi pénzaram
1+2+3+4 0| 146176840 240042 322 -2 822 596 -497 275 -69 102 371915 5242 830 11 894 039 12 375 951 12 872 320
6. Pénzligyi bevétel 14 548 000 15 275 400 16 039 170 16 841 129 17 683 185 18 567 344 19495 711 20 470 497 21 494 022 22 568 723
7. Egyéb bejové
pénzaram*

8. GINOP tdmogatas 0| 135155560( 234 844 440 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Sajdt forrds (10+11) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Onerd (készpénz,
munkaeré
hozzadjarulds)
11.1degen forras
(12+13) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Hitel

13. Egyéb idegen forras
14. Pénzigyi
maradvanyérték

15. Bevételi pénzaram
6+7+8+9 0 149 703 560 250 119 840 16 039 170 16 841 129 17 683 185 18 567 344 19 495 711 20 470 497 21 494 022 22 568 723
16. Netto 6sszes
pénziigyi pénzaram 15-5 0 3526 720 10 077 518 18 861 766 17 338 403 17 752 287 18 195 429 14 252 881 8576 458 9118 071 9 696 403
17. Nett6 halmozott
pénziigyi pénzaram 3 526 720 13 604 238 32 466 004 49 804 408 67 556 695 85752 124| 100005005 108 581 463| 117 699 534 127 395 937
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7.4 Kozgazdasagi elemzés
Kézgazdasagi kéltségek bemutatasa:

A kozgazdasagi koltségek vonatkozasaban gyakorlatilag minden egyes koltségelem beszamitasra keriilt. Annak okan, hogy tarsadalmi koltségeket
veszilink alapul, nem pedig pénziigyi koltségeket, igy a koltségek értékelésénél az addkkal nem szamolunk, azokat le kell vonni a pénziigyi koltségekbdl,
nett6 szemléletben vizsgaljuk a kérdést. Ezt a logikat koveti a kozgazdasagi koltség-haszon elemzés tablazatunk is. Felvett hitelr6l nem beszélhetiink a
projekt keretében, igy a fizetett kamat, mint pénziigyi koltség levonasa sem relevans. Ugyanigy az amortizaci6 kérdése is ebben az esetben irrelevans.
Ennek tiikrében a projekt soran a kévetkez6 koltségekkel tudunk szdmolni:

e beruhdazasi koltség: a projekt megvalositasaval kapcsolatosan felmertild 6sszes koltség.
o miikodési koltség: a projekt fenntartasa soran felmeriil6 dsszes koltség.
o lzemeltetési koltségek
= valtozo koltségek: nem szamolunk veliik a projekt soran
= allando6 koltségek: a bérkoltség, az adminisztracio koltségei, koziizemi dijak, biztonsagi rendszer, vagyonbiztositas, valamint a
tematikus garantalt programcsomagok lebonyolitasanak koltségei és egyéb koltségek tartoznak.
o karbantartasi koltségek: eszk6zok, berendezések javitasa, karbantartasa tartozik ebbe a korbe.
o pétlasi koltségek: eszk6zok, berendezések potlasaval szamolunk.

Az egyes koltségelemek részletesebb ismertetése a Megvaldsithatdsagi Tanulmany 6. pontjaban talalhato.

A projekt befejezési ideje 2019.07.31., melynek értelmében a felmeriilé6 miikddési koltségek 2019-ben csak aranyosan szerepel, a késébbiekben teljes
év esetében mar teljesen.

A projekt hasznainak becslése:

A pénziigyi elemzéskor esetben figyelembe vettiik a kozvetlentl a projekt kedvezményezettjénél jelentkez6 hasznokat, amelyek gyakorlatilag a
pénziigyi elemzés bevételeinek és koltségeinek kiilonbségeként adddik, tovabba az infrastrukturalis beruhazas révén létrejovo hasznokat is figyelembe
vettliik. Nem lehet figyelmen kiviil hagyni a k6zgazdasagi elemzésben azonban, hogy a beruhazas révén létrejovo fejlesztésnek magaban véve is értéke
van, amivel tovabbi latogatékat tud vonzani a gyégyhelyre. Kiilsé6 gazdasagi hatasok is jellemzik a projektet, amelyek nem kozvetlentil a projekt
kedvezményezettnél, vagy a projekt hasznal6inal jelentkeznek.

Externdlis hasznok becslése

Az externdlis hatdsok sordn 3 részt kiilonboztethetiink meg, melyek a projekt hatasara pénzben realizalhaté szamszeriisithetd hasznot képesek
realizalni, azonban nem kozvetleniil a projektgazdanal realizalédnak, hanem egyéb szerepléknél. A beazonositott externalis hasznot élvezd szereplok:

e Kehida Termal Gyégy- és Elményfiirds
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e a kehidai szallashelyek
e egyéb szolgaltatok

A Kehida Termal Gyoégy- és Elményfiirdé esetében tigy szamolunk, hogy az arbevétel 2%-kal tudna novekedni a beruhazas hatasara. A Kehida
Termal Gyogy- és Elményfiirdé nyilvanos gazdasagi adatai alapjan az értékesités netté arbevétele 1 137 389 eFt, melynek 2%-a 22 747 780 Ft. Az
emlitett attrakci6 esetében az ilyen mértéki latogatészam az alland6 koltségekben nem jelent valtozast, mig a valtozo koltségekben csak olyan csekély
mértékli névekedés figyelhetd meg mely nem indokolja a figyelembe vételt, igy az arbevétel n6vekményt, mint hasznot tudunk figyelembe venni teljes
egészében.

A kehidai kereskedelmi szalldshelyek hasonléképp profitadlnak az Gj projektbdl, hiszen a folyamatos turisztikai programok révén a latogatottsaga a
gyogyhelynek novekszik és az ide latogatok nagy része nem egy napra érkezik, tehat jo eséllyel valasztja egy helyi szallast nyujt6 egység szolgaltatasait.
Szamitasaink alapjat a REVPAR adatai adtak, amelyek 8 300 Ft-ot tettek ki a legutébbi vizsgalt id6szakban (2016). Az elmult években ez a mutaté
folyamatosan novekedett, mely névekedést a projekt hatasara ide latogatdé tobblet turista révén addicionalis névekedési lehetdséget teremt a
gyogyhelynek. A monitoring mutaté alapjan kalkulalt latogat6szam bazis értéke 6 167 {6, melyet az externalia szamitdsanak kiindulasi alapjaként
vettlink figyelembe. Az 1 db latogatdra es6 tobblethasznot vizsgaljuk a kdvetkez6 valtozokkal:

e atlagosan eltoltott éjszakak szama, mely 2,8 éj

e az atlagos létszamot szobanként, mely 2,5

e a RevPar-t,ami 8 300 Ft,

e illetve a haszon novekedési mutatot mely 26,3%

Ekkor a logikai gondolatment szerint a képlet a kovetkezd: 2,8/2,5%8 300*0,263 (atlagosan eltoltott éjszakak szama/ az atlagos 1étszdm szobanként*
RevPar* haszon novekedési mutatd), melynek értéke 2 445 Ft. A 6 167 fére vetitve pedig 6sszesen 15077 378 Ft externalis hasznot jelent a
szallashelyeknek.

Az egyéb szolgaltatasok keretében azt vizsgaljuk, hogy mennyi az a kiadas egy turistara vetitve, amit elkolt Kehidakustanyban a szallashely koltségei
felett, tehat mi az, amire még kolt a jéléte érdekében. Kimutathatd, hogy ez az érték a szallashely 6sszegéhez viszonyitva 1,6- szoros szorzéval
szamolhaté. Az évatosabb becslés érdekében a kereskedelmi szallashelyek externdlis haszndhoz viszonyitva csupan 25%-kal, tehat 1,25-sz6ros
multiplikatorral vessziik figyelembe kalkulaciénk soran ezt a megoldast. Ennek értelmében a 15077 378 Ft-nak a 25%-a 3015 476 Ft-ot
mindenképpen lehet szamolni egyéb koltésekre.

Oldal 101/ 103



Latogatészam valtozasanak hatdsa a projektre - Erzékenységvizsgalat 1.

Projekt altal generalt térségi latogatoszam:

varhato: 6167 f6 (kiindulasi allapot felhivas szerint)

modositott: 6167 f6 (x szazalék valtozas esetén bekodvetkezd latogatdszam)
Optimista/Pesszimista esetben korrekcid: 100% (valtoztatandé paraméter)
latogato: 6167
Szamba vett externaliak Bazisérték* Hatas %** Modositott %*** Hatds Ft**** atlagosan eltoltott éj: 2,8
Kehidakustany Gyogyflrdé 1137389000 2,00% 2,00% 22 747 780 atlagos f6 / szoba: 2,5
revpar: 8300
A kehidai szallashelyek 260 157 571 15077 378 Ft 15077 378 Ft 15077 378 bevétel/haszon arany: 26,30%
Egyéb szolgaltatdk (szallashelyhez kotott) 3015476 114togatora esd tobblethaszon: 2 445
40 840 633 indukalt tobblet haszon: 15077 378,
*Arbevétel 2016-ban projekt nélkiil (kiindulépont) Valtozads: 5,7955%

**A |atogatoszam dltal predesztindlt arbevétel valtozas (kalkuldlt kiindulépont a hatds tekintetében)

**¥| gtogatészamban bekévetkezd szdazalékos vdltozds generdlta hatds médosuldsa a vdarhato hatdshoz képest
***¥A |Ggtogatoszam fiiggvényében predesztindlt drbevétel valtozds forint 6sszegben

Hatas (Ft) Latogatoszam

40840633
41 249 039
40432227 99,00%

Externalis hasznok (1%-os valtozas esetében):

Varhato:
Optimista (latogatészam névekmény 1%-kal né):

Osszes vendégéjszakaszam (bazis): 87764

Pesszimista (latogatdszam névekmény 1%-kal csokken):

Igy 6sszesen az externalis hasznok elsé évben 40 840 633 forintot tesznek ki a fentiek értelmében, melyet éves szinten 5%-kal névelten szamolva
adtunk meg a tovabbi évekre, mely szintén nem tekinthetd tilzonak.

Kozgazdasagi teljesitménymutatdék
e ENPV (gazdasagi nett6 jelenérték): A jovébeni netté haszonadramok diszkontalt értékének szamitasakor (i) diszkontratanak a jegybanki

alapkamatot vettiink, mely jelen pillanatban 1,13%. Ennek értelmében a mutaté értéke az adott képlet alapjan a vizsgalt 10 éves id6tavra
292 620 145 Ft. Az érték pozitiv, tehat a projekt megvalésitasat szorgalmazza a szamitas.

o ERR (gazdasagi bels6 megtériilési rata): Azt a diszkontratat kell keressiik, amely mellett a gazdasagi netto6 jelenérték (ENPV) értéke pontosan
0. Ebben az esetben egy olyan diszkontratat kapunk, amely mellett megitélhetd, hogy a projektiink jovedelemtermel6nek mindsiil-e. A képlet
alapjan a kamatlab 15,344%, mely az elvart 5% felett van, és az ENPV kiszamitasa alapjan ez magasabb, mint a megallapitott diszkontrata,
tehat gazdasagilag megalapozottnak, és megvalésitanddnak mindsiil a projekt.

e BCR (haszon koltség arany mutat6): A kozgazdasagi hasznok és a kdzgazdasagi koltségek aranyat mutatja meg, amely, ha 1 f6lé esik, akkor a
hasznok tulstulyban vannak a kiadasokhoz képest. Esetlinkben ez az érték 1,75-6t ad ki, tehat az el6bb emlitett sdvba tartozva a projekt bevételei
tulszarnyaljak a kiadasait. Ennek értelmében a projekt megvaldsitasa indokolt.
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1,13%

Megnevezés

Osszesen

Jelenérték

Ko6zgazdasagi koltségek és hasznok 6sszegzése

Kozgazdasagi koltségek osszegzése

Beruhdzasi koltség 291 338 583 0| 106421701 184 916 882 0 0 0 0 0 0 0 0
Mikodési koltség 113 135 526 0 8678173 8938518 9407159 11238121 11575264| 11922522| 12280198| 12648604 13028062 13418904
Uzemeltetési kéltségek 99 485 531 0 8678173 8938518 9206674 9482874 9767360| 10060381| 10362193| 10673058 10993250 11323048
Karbantartdsi kéltségek 11 867 215 0 0 0 0 1548 747 1595 209 1643 066 1692 358 1743128 1795 422 1849 285
Potldsi kltségek 1782 780 0 0 0 200 485 206 500 212 695 219 075 225 648 232417 239 390 246 571
Osszesen 404 474 108 0| 115099 874 193855400] 9407159 11238121 11575264| 11922522| 12280198| 12648604 13028062 13418904
Hasznok 6sszegzése
Megnevezés Osszesen Jelenérték 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10
Externdlis hasznok 40840633 42882665 45026798| 47278 138| 49642 045| 52124147| 54730354 57466872
Egyéb hasznok 0| 14548 000 15275400( 16 039 170| 16 841129| 17 683 185| 18567 344 19495711| 20470497 21494022 195 958 249
Osszes haszon 680 209 328 0| 14548 000 15 275 400| 56 879 803| 59723793 62709 983| 65845482| 69137 756| 72594 644| 76 224376 253 425 121

Kozgazdasagi teljesitmény mutatok

Megnevezés Osszesen Jelenérték
Osszes kézgazdasagi
koltség 404 474 108 387 589 183 0] 115099 874 193 855 400 9407 159| 11238 121| 11575264| 11922522 12280198| 12648604| 13028062| 13418 904
Osszes kdézgazdasdgi
haszon 746 364 359| 680 209 328 0| 14548 000 15275 400| 56 879803| 59723793| 62709983 65845482 69137 756| 72594 644| 76 224376| 253 425121
Kozgazdasagi eredmény 341 890 251| 292 620 145 0] -100 551 874 -178 580 000| 47 472 644| 48 485673| 51134719 53922960 56857558 59946 040| 63 196 314| 240 006 217

Teljesitmény mutatd Ertéke

ENPV 292 620 145
ERR 15,344%
BCR 1,75
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Ezuton tajékoztatom, hogy a GINOP-7.1.9-17-2018-00007. azonositészamu, ,Kehidakustany gyogyhely
integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése” cimi projektjukkel kapcsolatban a 2014-2020 programozasi
idészakban az egyes eurdpai unidés alapokbdl szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérél széld
272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 159. § (3) bekezdése alapjan szabalytalansagi

eljaras lefolytatasara rendelkezésre allé
hataridét 45 nappal

meghosszabbitom

a Rendelet 161. § (1) bekezdésére hivatkozva.
Az eljaras lefolytatasara rendelkezésre allé hataridé: 2022.09.19.

Indokolas:

Onok a 2022.07.01-jén kelt észrevételilkben reagaltak a szabalytalansagi eljaras meginditasarél szolo

értesiténkre.

Az észrevétel feldolgozasa miatt szilkségessé valt az illetékes szakteriilet bevonasa, a tényallas megnyugtatéd
tisztazasa érdekében pedig indokoltta valt az eljarasi hataridé 45 nappal valé meghosszabbitasa a 272/2014.
(XI. 5.) Korm. rendelet 161. § (1) bekezdésének megfeleléen.

JA szabalytalansagi eljarasban a déntést a szabalytalansagi eljaras meginditasatol szamitott negyvendt napon
belil kell meghozni. A hatéaridd, annak eltelte el6tt indokolt esetben, egy alkalommal, legfeljebb negyvenét
nappal meghosszabbithaté. A hatéridé meghosszabbitésardl az érintett kedvezményezettet értesiteni kell.”
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Téajékoztatom, hogy a szabalytalansagi eljaras a Rendelet XXI. fejezet Szabalytalansagkezelés alcimében

foglaltak alapjan kerl lefolytatasra.
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KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA Targy: Tajékoztatas
szabalytalansagi eljaras
felfuggesztésérol

LAZAR ISTVAN Ugyintézé: Kalina Agnes

— A

Doézsa Gyorgy utca 7.
8784

Tisztelt Polgarmester Ur!

Eziton tajékoztatom, hogy a GINOP-7.1.9-17-2018-00007. azonositoszamd, »Kehidakustany gyégyhely
integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése” cimii projektjikkel kapcsolatban Kehidakustany Kozség
Onkormanyzata (konzorciumvezetd) vonatkozasaban a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes
eurdpai uniés alapokbol szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérél szold 272/2014. (XI. 5.) Korm.
rendelet 161. § (2) bekezdése alapjan a

szabalytalansagi eljaras felfiiggesztését rendelem el.

Indokolas:

Onék a 2022.07.01-jén kelt észrevételiikben reagaltak a szabalytalansagi eljaras meginditasarél szolé
ertesiténkre.

Az észrevetellk szakterlileti vizsgalata, tovabba a kérelmiik alapos vizsgalata érdekében szilkségessé valt a
szabalytalansagi eljaras felfiggesztése, annak érdekében, hogy az illetékes szakteriilet megfeleléen ki tudja
alakitani allaspontjat az észrevétellel kapcsolatban.

A 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet 161. § (2) bekezdése alapjan: ,Ha a szabalytalansag megallapitasahoz
mas hatésag el6zetes dontése sziikséges, vagy a szabélytalansdgi gyanu kilénleges szakértelmet igényl6
elézetes kérdés eldontésétdl figg a szabélytalansdgi eljgrést az irényité hat6sag vezetbje mindaddig
felfuggesztheti, amig a hatéskorrel rendelkez6 hat6ség déntést nem hozott, vagy a dontéshez sziikséges
Szakértoi éllasfoglalds nem késziilt el. A felfiggesztés idétartama az elintézési hataridébe nem szémit be.”

r Eurépai Unié Miniszterelndkség 1
marfa Eurdpai Strukturalis Levelezési cim: 1539 Budapest, Postafiok 684.

f”‘/ és Beruhazasi Alapok Tel.: +36 1 896 66 66

MAGYARORSZAG 2 AU E-mail: gazdasagfejlesztes@tfm.gov.hu
AWl BEFEKTETES A JOVOBE g gfej @timg




A fentiek alapjan a szabalytalansagi eljarast felfliggesztjiik az illetékes szakteriilet allasfoglalasanak a
Szabalytalansagkezelési Osztalyhoz val6 beérkezéséig.

Tajékoztatom Onoket, hogy a szabalytalansagi eljaras a Rendelet XXI. fejezet Szabalytalansagkezelés
alcimében foglaltak alapjan kertl lefolytatasra.

Budapest, 2022.09.19.

Tisztelettel:
Miniszterelnokseg
Eurdpal Unid Miniszterelnokség 2
Eurdpai Strukturalis Levelezési cim: 1539 Budapest, Postafiok 684.
es Beruhazasi Alapok

Tel.: +36 1 896 66 66

MAGYARORSZAG : XA E-mail: gazdasagfejlesztes@tfm.gov.hu
harwvll BEFEKTETES A JOVOBE 9 gfej @tm.g
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KEHIDAKUSTANY

KEHIDAKUSTANY KOZSEG POLGARMESTERE

8784 Kehidakustany, Dézsa Gyorgy utca 7.
Tel.: 83/534-003., Fax: 83/334-013., E-mail: polgarmester@kehidakustany.hu

Minisztereln6kség
Gazdasagfejlesztési Programok Végrehajtasaért Felelds
Helyettes Allamtitkarsig

Dr. Papp Judit Evelin osztalyvezets részére

Iktatészam: KEH/ | »—25 /2022.
Targy: GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonositészamu projekt szabalytalansagi eljarasanak
felfiggesztése

Tisztelt Iranyité Hatosag!
Tisztelt Dr. Papp Judit Evelin Osztdlyvezeté Urhélgy!

Alulirott Lazar Istvén polgdrmester, Kehidakustany Kézség Onkormanyzata (8784 Kehidakustany,
Dézsa Gyorgy utca 7.) képviseletében eljarva, hivatkozassal a targyban 2022. szeptember 19-i kelt,
a szabalytalansdgi eljards felfliggesztésére vonatkozd leveliikre, az aldbbiakrol tajékoztatom.

A ,Kehidakustany gyégyhely integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése” cimii projektiink utolsé
projektelemeként megvaldsitas alatt all a telepilés turisztikai informacids épiilete. A 2021. évi
kozbeszerzési folyamat sordn nyertesként kivalasztott kivitelezé eredeti koltségtervhez képest
megemelkedett nyertes drajanlatdnak elfogadasat és az informacios épiilet kivitelezésének 2022.
marciusi megkezdését a GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositd szamu (,Kehidakustany gyégyhely
integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése” cim(i) projekt tdamogatdsanak novelésérél’ szolé
1061/2022. (11.15.) Korm. hatdrozat tette lehetvé. A kormanyhatérozat elgkészit6 folyamatéban
a projekt 6sszes korabbi koltségeleme ellenérzésre keriilt.

Sajnalattal értesiltiink rdla, hogy a projekttel kapcsolatban 2022. junius 20-an inditott
szabalytalansagi eljarasuk a kormany altal elfogadott hatarozathoz sziikséges vizsgélatokkal
ellentétes eredményre jutott tobb koltségtétel esetében. Az ezekkel kapcsolatos felvetéseikre
2022. jdlius 1-jei leveliinkben tételesen és konkrétan vélaszoltunk, megkiildve a vélaszunkat
aldtdmaszté dokumentumokat.

2022. augusztus 4-én a szabalytalansagi eljaras lefolytatdsara rendelkezésre allé hatéaridé 45
nappal térténé maghosszabbitdsardl értesitették az Gnkormanyzatunkat, majd 2022. szeptember
19-én arrdl tajékoztattak, hogy az eljrast felfiggesztik, tekintettel arra, hogy szakteriileti
vizsgalatok lefolytatasa sziikséges, és az illetékes szakteriiletnek megfelel&en ki kell alakitania az
alldspontjat.



Az aldbbiakban tabldzatosan 6sszefoglaltuk a szabdlytalansagi eljards tartalmat:

Témakor, bizonylatszam Szabdlytalansagi gyanu tartalma | Szabdlytalansagi gyanu kezelése,
aktudlis helyzete
1 | BMT000067/2022 szamla Hidnyzik a kifizetést igazold | A kifizetést igazolé dokumentum
dokumentum — Magyar Allamkincstar
szamlakivonat — megkiildésre
kerdilt.
2 | Sétanyfejlesztés 3. szdmu | Nem  keriilt megkiildésre a | Megkiildésre kerdilt a
szerz6désmodositas dokumentum dokumentum
3 | Két turavezetével érvényes | Munkakori leirasok | A dokumentumok benyujtasra
szerz6dés beazonosithatésagi nem volt | keriiltek a beazonosithatd
lehetséges névkitakards miatt, | munkavallalok nevével és
munkakori leirasokbdl hidnyzott a | aldirasaval. A  jelen GINOP
turavezetdi feladat megnevezése, | projektben foglalt feladatokat a
aldirds nélkili munkaszerz6dések | projekt zarasakor vezetjiik at a
munkavallalok munkakori
leirdsain, mivel ahhoz tébb
tevékenység is Ujonnan
csatlakozik (pl. turavezetésen tul
az informacids épllet
lizemeltetése, abban foglalt
funkciok ellatasa stb)
4 | Kerékpar 3 db feln6tt és 2 db gyermek | Az 6sszesen 5 db sisak id6kézben
szerz6désmodositasa, Casco sisak nem kertl leszéllitasra | leszallitasra kertlt
szallitolevele
5 | Két turavezetével érvényes | Tlravezetdi képzés | A Tamogatasi szerzédés
szerzddés eredményének atruhdzhatdsdga | mellékletét képez6 Megvald-
az oOnkormanyzat részérél a | sithatdsagi tanulmanyban
Kehidakustanyi Turisztikai | foglaltaknak megfelel&en jart el a
Egyesiilet munkavallaléi részére kedvezményezett
6 | Vezetéstechnikai és | Szovegeltérés a  vallalkozasi | A szerz6dés relevans,
turavezet6i képzés | szerz6désben adminisztracios elirasbol
szerz6désmaodositasa fakaddan tévesen rogzitett pontja
az ellen6rok kérésének
megfelelGen javitdsra kerdilt
7a | Munkavallalé Lazar Roland projektmenedzser és | Az Gsszeférhetetlenség kezelése
osszeférhetetlensége Lazar Istvan polgarmester | és felolddsa a teljes palyazati
Osszeférhetetlensége folyamatban bemutatasra kerlt
7b | Munkavallalé Urban Tibor személyesen és | Urban Tibor IPlus Consulting Kft
Osszeférhetetlensége vallalkozdsdval is részt vett a | szamla visszavonasra keriilt, nem
projekt el6készitésében, | kerlil elszamolasra
megvaldsitasdban

A szabalytalansdgi gyanuval érintett koltségtételek egy része esetében tehdt az eljaras altal
érintett tényallas megsz(int, az eljards okafogyottd valt. A tovabbi koltségtételek esetében pedig
a 2022. julius 1-jén megkiildott levellink tartalmazza a megfelels informéacidkat.
Onkormaényzatunk tovabbi, informdacidaddsra vagy adatszolgaltatasra vonatkozé megkeresést
nem kapott.

Az o6nkormanyzatunk altal kezdeményezett, a projekt befejezési datumara vonatkozdan
elSterjesztett tamogatasi szerz6dés mddositasi javaslatunkat a Gazdasagfejlesztési Programok

Végrehajtasaért FelelGs

Helyettes

Allamtitkarsag a

IKT-2018-102-11-00021200/0000146

iktatoszam alatt kiadott értesitésében a folyamatban lévé szabalytalanségi eljarasra hivatkozassal
visszautasitotta.




A fentiek alapjan a kévetkez6ékkel fordulok Onokhoz:

1. Hangsdlyozni kivdnom, hogy Onkormanyzatunk tovabbra is a legmesszemendkig

egylttmdkodik és rendelkezésre all a szabalytalansagi eljaras miel6bbi lefolytatdsaval és
lezarasaval kapcsolatban.

A projekt sikeres befejezését és lezarasat elsédlegesen a tébblettdmogatds rendelkezésre
nem bocsatasabdl adédoé pénziigyi helyzetiink okozza. Onkorményzatunk jelenleg hatélyos
szerz6désben all az informdcids épilet kivitelez6jével, de a pénziigyi fedezet
rendelkezésre bocsatdsanak elmaradasa miatt a fizetési kdtelezettségét rajta kiviil allé
okok miatt nem tudja teljesiteni, a nemfizetés valamennyi kévetkezményét viselni
kényszerdil.

A projekt sikeres, habdr jelen eljards miatt tovébbi cstszést szenvedd megvaldsitasa
érdekében javaslom, hogy a szabdlytalansagi eljarasban foglalt és aktualisan még vitatott
elszamolhatdsagu projektelemek keriiljenek lehataroldsra és ésszegszerdisitésre, és az igy
lehatarolt 6sszegek keriljenek a szabalytalansagi eljéras lezarasaig visszatartasra.

Kérem egyuttal, hogy a hivatkozott kormanyhatarozatban foglalt tébblettdmogatast — akar
a vitatott projektelemek koltségével csokkentve ~— sziveskedjenek mielSbb
onkormdnyzatunk rendelkezésére bocsatani.

A projektben foglalt informacids épulet késziltségi foka kériilbeliil 35%, melyet a csatolt
fotd is alatamaszt. A projekt és ezen beliil az informécids épiilet megvaldsitasa sajnos a
szabalytalanségi eljards miatt késedelmet szenved és gyors intézkedés hidnyaban a
jelenlegi allapotaban fogja a tél idészakot atvészelni. Az ebben az idészakban felmerils
esetleges karok felelGsségének felmeriilését és a tobbletkdltségek biztositasanak
szlikségességét a kormdnyhatarozatban foglalt pénziigyi forrasok rendelkezésre &lldsa
esetén folytatodo kivitelezés tudnd megakadalyozni.

Kérem, hogy a szabalytalanségi eljaras lefolytatdsa soran és a kdzbensd intézkedéseik,
dontéseik tekintetében sziveskedjenek mérlegelni a gyanuval érintett projektelemek
koltségeit, illetve az eljarasbdl fakado, a projektmegvaldsitashoz kapcsolddd potencidlis
karokat.

Kérem szives tajékoztatdsukat, hogy a szabalytalanségi eljdrds melyik pontjanak
megitéléséhez, milyen szakkérdések eldéntéséhez sziikséges szakteriileti vizsgalatok
lefolytatasa, és mely szakteriiletek, hatésdgok megkeresésére keriilt mar sor, illetve mely
szakteriletek vagy hatdsagok bevondsat tervezik.

Kérem sziveskedjenek megjel6ini, hogy énkormanyzatunknak az liggyel kapcsolatban az
iratbetekintési jogot milyen helyszinen és id6pontban biztositjak.

Az iratbetekintési jogunk gyakorlasanak esetleges visszautasitdsa esetén kérem
sziveskedjenek a visszautasitast megalapozé konkrét jogszabalyi helyet megjeldlni, és a
visszautasitdst megindokolni.

Kehidakustany, 2022. oktéber 13.

Tisztelettel:

v/
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azar Istvan

polgarmester
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8784 < ehidakustanyi K6z6s Onkormanyzati Hivatal |
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Tisztelt Polgarmester Ur! - z@/ ‘ lMa)l.:

wmaeal Dt CAFAR_ 10N AW
Koszonettel megkaptuk a GINOP-7.1.9-17-2018-00007. azonositdészamu, ,Kehidakustany gyogyhely
integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése” cimi projektjukkel kapcsolatban a 2022.07.01-jén kelt

észrevételliket.

Az észrevételuk vizsgalatat kovetéen megadllapitasra kertlt, hogy tovabbi dokumentumok benyujtasara

sziikséges felszolitani Onoket.

Az észrevételiikre tekintettel az alabbi dokumentumok bekildését kérjlik:

o 3) Két turavezetével érvényes szerzédéssel kapcsolatban leirjak, hogy csatoljak a munkavallalok
munkakoéri leirasait, melyek egyelére altalanossagban tesznek utalast a projektben végzett feladatokra.
Kérjik, amennyiben rendelkezésre all sziveskedjenek bekiildeni a konkrétabb munkakori leirasokat.

o 4) Kerékpar szerz6désmodositasaval, szallitélevelével kapcsolatban kérjik sziveskedjenek
nyilatkozni, hogy idékézben leszallitasra kerlilt-e valamennyi eszkoz, azok megtalalhatéak-e a helyszinen?

Kérjuk, sziveskedjenek nyilatkozatukat szallitolevéllel alatamasztani.

P

P

£ Eurépai Unié ‘ Miniszterelnokség 1
. Eurépai Strukturalis Levelezési cim: 1539 Budapest, Postafiok 684.
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Kérjuk Onoket, hogy haladéktalanul, de legkésébb jelen leveliink kézhezvételét kéveté 7 napon belil

sziveskedjenek bekildeni a kért dokumentumokat.
Egyuttmikodésiket koszonjik!

Budapest, 2022.10.18.

Tisztelettel:

Eurépai Unié Miniszterelnokséeg | 2
Europai Strukturalis Levelezési cim: 1539 Budapest, Postafiok 684.
és Beruhazasi Alapok Tel.: +36 1 896 66 66

MAGYARORSZAG : N E-mail: gazdasagfejlesztes@tfm.gov.hu
prerqytodall BEFEKTETES A JOVOBE g gfej @tfm.g
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KEHIDAKUSTANY KOZSEG POLGARMESTERE

8784 Kehidakustany, Dézsa Gyorgy utca 7.
Tel.: 83/534-003., Fax: 83/334-013., E-mail: polgarmester@kehidakustany.hu

Miniszterelnokség
Gazdasagfejlesztési Programok Végrehajtasaért Felel6s
Helyettes Allamtitkarsag

Flizesi Tamas fGosztalyvezetd ar részére

Iktatészam: KEH/13-27/2022.
Targy: GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonositészamu projekt, felszélitds tovabbi dokumentumok
benyujtasara

Tisztelt Iranyité Hatosag!
Tisztelt Fiizesi Tamds Féosztdlyvezetd Ur!

Alulirott Lazar Istvan polgdrmester, Kehidakustany Kozség Onkormanyzata (8784 Kehidakustany,
Dd6zsa Gyorgy utca 7.) képviseletében eljarva, hivatkozassal a targyban 2022. oktéber 18. napjan
kelt, Onkorményzatunkhoz 2022. oktéber 21. napjan beérkezett felszolitasukra vélaszolva az
alabbiak szerint bocsatom szives rendelkezésiikre a kért dokumentumokat:

1.) A munkakéri leirasokat (3 db) masolati példanyban mellékelem.

2.) Az eszkozok széllitdsdval kapcsolatos nyilatkozatot eredeti példanyban, a szallitassal
kapcsolatos dokumentumokat (szallitélevél, 3 db atadas-atvételi jegyz6kdnyv) masolati
példanyban mellékelem.

Korabbi kérésemet fenntartva kérem sziveskedjenek megjeldlni, hogy 6nkormanyzatunknak az
tggyel kapcsolatban az iratbetekintési jogot milyen helyszinen és id6pontban biztositjak.

Az iratbetekintési jogunk gyakorlasédnak esetleges visszautasitdsa esetén kérem sziveskedjenek a
visszautasitdst megalapozé konkrét jogszabdlyi helyet megjeldlni, és a visszautasitast
megindokolni.

Kehidakustany, 2022. oktdber 28.

Tisztelettel:

e -
LazarIstvdan = ¢
polgérmester /5 [l

.
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Kehidakustany Kozség Polgarmestere

Kehidakustany Kozség Polgarmestere Miniszterelndkség
8784 Kehidakustany Dézsa Gyoérgy utca 7. Gazdasagfejlesztési Programok
polgarmester@kehidakustany.hu Végrehajtasaért Felelés Helyettes

Allamtitkarsag
Targy: Nyilatkozat
Tisztelt Iranyité Hatésag!

Alulirott Lazar Istvan polgarmester, Kehidakustany Kozség Onkormanyzata (8784
Kehidakustany, Dézsa Gyorgy utca 7.) mint annak képvisel6je és nevében eljaré személy
nyilatkozom, hogy a GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonosité szamu projektben a kerékparokhoz

kapcsolédd valamennyi eszkoz - felnétt és gyermek kerékpar sisak leszéllitasra kerdlt

Kehidakustany, 2022. oktéber 24.

Tisztelettel:

Lézér Istvan /+OF 0 0
Kehidakustany Kézség /"
Polgarmestere 5 " |

GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositészammal rendelkezé Kehidakustany gyégyhely
integralt termék és szolgaltatds fejlesztése projekt



ATADAS-ATVETELI JEGYOKONYV

GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositdszamu projekt keretében az Eurdpai Unid forrdsabdl finanszirozott ,Elektromos

Onegyensulyozo gép és kerékparok-ujra 3” beszerzés keretében leszéllitott kerékparokrol

Mennyiség és

Sorszam Megnevezés, i
egysége

Férfi feln6tt 27-29 col
1 R 2db
kerékdtmérdji kerékpar
NGi felnétt 27-29 col

2. L b kK b ek Lk 2db
kerékdtmérdji kerékpar,
Gyermek 20-24 col

3. 1db
kerékatmérgjd kerékpar

Feln6tt kerékparsisak,
4. ) 5db
méret 58-61cm

G k kerékparsisak
5. y,erme erekparsisa 0db
méret 51-56 cm

Kerékparos szervizkészlet
szallitasa.

Kelt, Kehidakustany, 2021.05.14




ATADAS-ATVETELI JEGYOKONYV

GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositdszamu projekt keretében az Eurdpai Unid forrdsabdl finanszirozott ,Elektromos

Onegyensulyozo gép és kerékparok-ujra 3” beszerzés keretében leszéllitott kerékparokrol

Mennyiség és

Sorszam Megnevezés, i
egysége

Férfi feln6tt 27-29 col
1 R 2db
kerékdtmérdji kerékpar
NGi felnétt 27-29 col

2. L b kK b ek Lk 2db
kerékdtmérdji kerékpar,
Gyermek 20-24 col

3. 1db
kerékatmérgjd kerékpar

Feln6tt kerékparsisak,
4. ) 0db
méret 58-61cm

G k kerékparsisak
5. y,erme erekparsisa 0db
méret 51-56 cm

Kerékparos szervizkészlet
6. Lo 0db
szallitasa.

Kelt, Kehidakustany, 2022.02.16
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ATADAS-ATVETELI JEGYOKONYV

GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositoszamu projekt keretében az Eurdpai Uni¢ forrasabol finanszirozott ,Elektromos
onegyensulyozo gép és kerékparok-ujra 3" beszerzés keretében leszallitott kerékparokrol

Mennyiség és
' Sorszam Megnevezés,
| egysége
| Ferfi felnott 27-29 col
. : s 0db
keréekatmerd)u kerékpar
Noi felnott 27-29 col
2. ; - 0db
kerekatmeéroju kerékpar,
k 4 col }
3, s 0db
kerékatmerojl kerekpar
4 Felnott kerékparsisak, 3db
meéret 58-61cm
k kerékparsisak
5. Gy.erme erekparsis 2db
meéret 51-56 cm
Kerékparos szervizkészlet |
6. g Rt . 0db |
szallitasa. ; ;

Kelt, Kehidakustany, 2022.05.16




MUNKAKORI LEIRAS KIEGESZITES

Munkaltato: Kehidakustanyi Turisztikai Egyestulet

Munkahely: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesulet

Munkavégzés helye: Magyarorszag, Kehidakustany, kilsé rendezvénytertletek Eurépaban.
Munkaid6 beosztasa: Heti 40 6ra, a munkaszerzédésben rogzitettek szerint.

Dolgozé neve:

Munkakore: Turisztikai referens

Munkahelyi vezetdje: Kehidakustany Turisztikai Egyestilet munkaszervezet vezettje

Ez a munkakdri leirds a munkavallalé 2020.04.03-én kelt munkakori leirdsanak kiegészitése a GINOP-7.1.9-17-2018-
00007 projekt azonositdszaml, Kehidakustany gyogyhely integrélt termék- és szolgaltatasfejlesztése cimi
fejlesztésének megvalodsitasahoz, fenntartasahoz. A feladatokat a palyazat részt képezé Megvaldsithatésagi
tanulmanyban megjel6lt elemek adjak.

A munkavallalo feladatai:

o Alétrejové turisztikai és Informacios éplilet izemeltetése, (iroda, jatszéhaz, helyi termék értékesités) MT.1.8
e A kialakitott szolgaltatasok Gizemeltetése (MT.4.2.1, 6.1)
o segway kolcsonzes
kerékpar kolcsonzés
informacios iroda
helyi termék értékesités
rekreacios park
jatszéhaz
garantalt turavezetések
o elektromos jarmi hasznalat
o Alétrejovo turisztikai és Informacids épulet fenntartas biztositasa (MT.4.3.2)

O: 0] 0 O O O

Kehidakustany, 2020. junius 15.
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A munkakoari leirasban foglaltakat megismertem, a munkakori leirast egy példanyban atvettem.

Turisztikai referens

Kehidakustany, 2020. junius 15.
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MUNKAKORI LEIRAS

Munkaltato: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesulet

Munkahely: Kehidakustanyi Turisztikai Egyestlet

Munkavégzés helye: Magyarorszag terilete, Kehidakustany, kilsé rendezvényteriletek
Eurépaban.

Munkaid6 beosztasa: Heti 40 6ra, a munkaszerzédésben régzitettek szerint,
munkaszerzédésének megfeleléen és feladatorientaltan

Dolgozé neve: ﬁ

Munkakore: Munkaszervezet vezetd, sport és rendezvényszervez6

Munkahelyi vezetdje: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesulet Elndke.

Ez a munkakori leirds a munkavallalé 2020.04.03-én kelt munkakori leirasanak kiegészitése a GINOP-
7.1.9-17-2018-00007 projekt azonositoszamu, Kehidakustany gyoégyhely integralt termék- és
szolgdltatasfejlesztése ciml fejlesztésének megvaldsitdsahoz, fenntartasahoz. A feladatokat a
palyazat részt képezd Megvaldsithatdésagi tanulmanyban megjelolt elemek adjak.

A munkavallal6 feladatai:

o A létrej6vé turisztikai és Informacids épllet lizemeltetése, (iroda, jatszohaz, helyi termék
értékesités) MT.1.8
e A kialakitott szolgaltatasok lizemeltetése (MT.4.2.1, 6.1)

o segway kolcsonzés
kerékpar kdlcsdnzes
informaciés iroda
helyi termék értekesités
rekreacios park
jatszéhaz
garantalt tiravezetések
o elektromos jarmi hasznalat
o A létrejovo turisztikai és Informacids éplilet fenntartas biztositasa (MT.4.3.2)

OO0 O0O0OO0O0

Kehidakustany, 2020. janius 15.

A munkakori leirasban foglaltakat megismertem, a munkakoéri leirast egy példanyban atvettem.

Kehidakustany, 2020. janius 15
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MUNKAKORI LEIRAS

Munkaltato: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesitlet

Munkahely: Kehidakustanyi Turisztikai Egyestilet

Munkavégzés helye: Magyarorszag terilete, Kehidakustany, kilsé rendezvényteriletek Eurépaban.
Esetenként otthoni munkavégzés.

Munkaidd beosztasa: heti 40 6ra, a munkaszerzédésben régzitettek szerint, kétetlen idébeosztassal
Dolgozé neve: ]

Munkakore: TDM Menedzser

Munkahelyi vezetdje: Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet Elndke.

Ez a munkakoéri leiras a munkavallalé 2020.04.03-én kelt munkakori leirdsanak kiegészitése a GINOP-
7.1.9-17-2018-00007 projekt azonositészamu, Kehidakustany gyogyhely integralt termék- és
szolgéltatasfejlesztése ciml fejlesztésének megvaldsitasahoz, fenntartdsahoz. A feladatokat a
palyazat részt képez6 Megvaldsithatosagi tanulmanyban megjelélt elemek adjak.

A munkavallalo feladatai:

o Alétrejové turisztikai és Informacios éplilet izemeltetése, (iroda, jatszohaz, helyi termék
értékesités) MT.1.8 .
e A kialakitott szolgaltatasok Gizemeltetése (MT.4.2.1, 6.1)
o segway kolcsOnzés
kerékpar kolcsonzés
informacids iroda
helyi termék értékesités
rekreacios park
jatszéhaz
garantalt taravezetések
o elektromos jarm( hasznalat
o Alétrejové turisztikai és Informacios épllet fenntartas biztositasa (MT.4.3.2)

O O0OO0OO0OO0OO0

Kehidakustany, 2020. janius 15.
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A munkakoari leirasban foglaltakat megismertem, a munkakori leirast egy példanyban atvettem.

Kehidakustany, 2020. janius 15.



LR

LR

LR

LR

LR


MINISZTERELNOKSEG
GAZDASAGFEJLESZTESI PROGRAMOK
VEGREHAJTASAERT FELELOS
HELYETTES ALLAMTITKARSAG

SZECHENYI @

x

MINISZTERELNOKRSEG

KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA Targy: Hianypotlas
Ugyintézé: Kalina Agnes

LAZAR ISTVAN

polgarmester lktatoszam:

Kehidakustany

Dézsa Gyorgy utca 7.

5784 1A202200000121568

Tisztelt Polgarmester Ur!

Kdszonettel megkaptuk a GINOP-7.1.9-17-2018-00007. azonositdszamu, ,Kehidakustany gyégyhely
integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése” ciml projektjikkel kapcsolatban a 2022.10.28-an kelt leveliik

mellékleteként benyujtott dokumentumokat.

A rendelkezésre all6 tények, adatok vizsgalatat kovetéen megallapitasra kerilt, hogy tovabbi dokumentumok

benyuijtasara szilkséges felszdlitani Onoket.

A hianypétlassal érintett gyanupont:

5) Két turavezetdvel érvényes szerzédés: a tlravezetdi szerzédést az Onkormanyzat koétotte, de a
.képzésen” a Kehidakustanyi Turisztika Egyesiilet (a tovabbiakban: Egyesiilet) munkavallaloi vettek részt,
mivel a beszerzett Seqway-eket az Egyesilet munkatarsai fogjak a latogatok részére eszkozkolcsonzés
keretében bérbe adni. Ezek alapjan 272/2014. (X1.5) Korm. rendelet 278.7 pontja nem teljesll: ,A tAmogatott
beruhazassal létrehozott vagyon a zar6 projekt fenntartasi jelentés (a tovabbiakban: ZPFJ) elfogadasaig csak
az iranyitd hatdésag eldzetes jovahagyasaval és a foglalkoztatasi, illetve a szolgaltatasi és az egyéb
kotelezettségek atvallaldsaval, atruhazasaval idegenithetd el, adhaté bérbe, illetve terhelheté meg.” Mivel a
Kedvezményezett nem felel meg a 272/2014. (XI.5) Korm. rendelet 278.7 pontjanak, ezért ez a koltség nem

elszamolhato koltségnek minésul.

Az észrevételiikre tekintettel az alabbiak bekildését kérjiik a fenti gyantipont tisztazasara:

o Onok és az Onokkel egyuttmiikodé Kehidakustanyi Turisztikai Egyestlet kozott létrejott, a beszerzett
eszkozokre vonatkoz6, az Egyesllet szamara hasznalati jogot biztositd szerzédés és IH engedély

kérés benyujtasa sziikséges.

Eurépai Unié
Eurdpai Strukturalis
sy és Beruhézasi Alapok

Miniszterelnokseg 1
Levelezési cim: 1539 Budapest, Postafiok 684.
Tel.: +36 1 896 66 66

Miae g : OVO E-mail: gazdasagfejlesztes@tfm.gov.hu
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE g ofej @ g




Kérjuk Onoéket, hogy haladéktalanul, de legkésébb jelen levelunk kézhezvételét koévetdé 7 napon beldl

sziveskedjenek bekuldeni a kért dokumentumokat.
Egyuttmikodésuket koszonjuk!

Budapest, 2022.12.14.

Tisztelettel:
Miniszterelnokség
Eurlépai Unié " Miniszterelnokseg 2
Europai Strukturalis Levelezési cim: 1539 Budapest, Postafiok 684.
és Beruhazasi Alapok Tel.: +36 1 896 66 66

MAGYARORSZAG : 20 & E-mail: gazdasagfejlesztes@tfm.gov.hu
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE g gtej @ g



KEHIDAKUSTANY

KEHIDAKUSTANY KOZSEG POLGARMESTERE

8784 Kehidakustany, D6zsa Gyorgy utca 7.
Tel.: 83/534-003., Fax: 83/334-013., E-mail: polgarmester@kehidakustany.hu

Miniszterelnokség
Gazdasagfejlesztési Programok Végrehajtasaért Felel6s
Helyettes Allamtitkarsag

Dr. Papp Judit Evelin osztalyvezetd részére

Iktatészam: KEH/13-31/2022.
Targy: Hianypotlasi felszolitasra valasz

Tisztelt Iranyito Hatosdg!
Tisztelt Dr. Papp Judit Evelin Osztdlyvezetd Urhélgy!

Alulirott Lazar Istvdan polgarmester, Kehidakustany Kozség Onkormanyzata (8784
Kehidakustany, D6zsa Gyérgy utca 7.) képviseletében eljarva a 2022. december 14. napjan kelt
és onkormanyzatunkhoz 2022. december 22. napjan érkezett, a GINOP-7.1.9.17-2018-00007
azonositészamu, ,Kehidakustany gyogyhely integralt termék- és szolgdltatasfejlesztése”
cimii projekttel kapcsolatban elrendelt szabalytalansagi eljarassal osszefliggésben kiildott
hidnypétlasi felszélitasukra az alabbi vélaszt adom, és csatolom az alatamaszto
dokumentumokat.

1.) Segway eszkozokkel végzett turavezetsi tevékenység

Az eléz6 leveleinkben megkiildott valaszainkban mar tételesen ismertettiik, hogy a palyazati
anyagunk és a Megvaldsithatdsagi Tanulmany szerint is a kedvezményezett Kehidakustany
Kozség Onkormanyzata és a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet milyen szerz6déses
kotelemben dolgozik egylitt Kehidakustany telepiilés turizmusaért.

A Kehidakustanyi Turisztikai Egyiiletet a ,Nemzeti Turizmusfejlesztési stratégia 2005-2013" -
ban megfogalmazott alapelvek és mddszertan alapjan jott Iétre és lett regisztralt, mindsitett
helyi TDM szervezt.

Az Onkormanyzatunknal betélthetd dolgozéi statusz létszamok korlatosok, igy az egyesiilet -
melynek alapitdja és elndkségi tagja a kedvezményezett 6nkormanyzat - végzi a turizmusbol
fakado kotelezé és onként vallat feladatokat az dnkormanyzat részére. A Kehidakustanyi
Turisztikai Egyiiletet ennélfogva mint szakmai végrehajtéd partner, szervezet kerlilt
megnevezésre.

A pélydzat teljes elSkészitésében, megvaldsitasaban, valamint a fenntartasaban a
Kehidakustanyi Turisztikai Egyiilet és annak munkaszervezeti tagjai alltak, allnak helyt, mint az
kedvezményezett megbizottja. A pélyazatban és Megvaldsithatdsagi Tanulmanyban is, melyet
a konzorciumi partner Magyar Turisztikai Ugyndkség turizmusszakmai kézrem(ikodésével
llitottunk &ssze, a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesilet jelenik meg aktiv szakmai
résztevéként, munkavégzéként.



A benyujtott és elfogadott palyazati dokumentacio egyértelmden kijeloli Gzemeltetésre a
Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiiletet, mint a kedvezményezett Kehidakustany Kozség
Onkormanyzata végrehajtd szervezetét. A palyazati adatlapon a kévetkez6 szerepel:” Az
lizemeltetésben, fenntartdsban az 6nkormdnyzat, mint minden turisztikai attrakcio keretében
a Kehidakustdanyi Turisztikai Egyesiiletet bizza meg. Az egyesiilet rendelkezik olyan
szakemberekkel, akik kiegésziilve az uj kollegdkkal megfelelé szinvonalon tudjak mikddtetni a
létesitményt és a szolgdltatdsokat. Az 6nkormdnyzat maga is tagja az egyesiiletnek, egy f6
dllandé delegdltia van az elnkségben is. A miikédés sordn keletkezé bevétel nyeresége a
tovdbbi turizmus fejlesztésre keriil felhaszndldsra.”

Ennek tudatdban, ismeretében kapott tdmogatast a ,Kehidakustany gyogyhely integralt
termék- és szolgaltatasfejlesztése” elnevezésii projekt az Iranyitd Hatdsagtol. Igy fel sem
meriilhet, hogy a kialakitott m(ikodési modell nem felel meg a pélyazat elvarasainak, jogi vagy
turizmusszakmai kévetelményeinek.

A hivatkozott 272/2014. (XI.5.) Korm. rendelet 278.7 pontja a segway eszkdzokkel végzett
turavezetdi tevékenység végzése, végrehajtasa korében az esetlinkben igy nem keriilt
megsértésre, mivel a projekt eredményeinek megtartasaért, végrehajtasaért és
lizemeltetéséért, a Magyar Turisztikai Ugyndkség egyetértésével, elvarasaivall 6sszhangban a
fentebb leirtak szerint a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet felel.

Ezzel teljesil a teljes megvaldsitasi és fenntartdsi idGszakra vallalt kotelezettség, a
Megvaldsithatésagi Tanulmanyban bemutatott garantélt programok, turdk lebonyolitdsa,
illetve a teljes szolgaltatasi rendszer mikodtetése.

2.) Amennyiben sziikséges, ugy benyujtjuk a jovahagyasra vonatkoz6 megerdsité kérésiinket.
Ennek mddjahoz, formdjahoz vérjuk az irdnymutatasukat.

* %k %

Osszességében a szabdlytalansagi gyanu eljdrassal kapcsolatban az aldbbi dllaspontot és
kéréseket jelzem:

1.) A projekt fizikai megvaldsitasa jelenleg felfliggesztésre kényszerilt. A hatdlyos Tamogatasi
Szerz6dés szerint, 2022. december 31-ig a befejezés az eljaras elhGzodasaval és a kifizetés
felfiiggesztésével teljesen lehetetlen, igy sériil a 272/2014. (XI.5) Korm.rendelet 156. § (5)
bekezdésében foglalt elvards, mely szerint: ,Az irdnyité hatdsdg az eljagrdsdban kételes
térekedni arra, hogy a szabdlytalansdggal érintett projekt célja megvaldsuljon, és lehet6ség
szerint a cél indokolatlanul ne sériiljén.”

]A Felhivés cime: Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és szolgaltatas fejlesztése

3.4.4. A projekt szakmai megvaldsitasaval kapcsolatos egyéb elvarasok
A tamogatasi kérelem benyuijtasara kizarélag a Magyar Turisztikai Ugynokség Zrt. (MTU Zrt.) vagy a Magyar Turisztikai
Ugynokség Zrt. nyilatkozata alapjan annak tulajdonosi joggyakorlésa ala tartozé gazdasagi tarsasag, illetve az MTU Zrt.
nyilatkozata alapjan az MTU Zrt. szakpolitikai érdekképviseletére felkért szervezet kételezé tamogatasban részestilé
partnerként val6 konzorciumi bevonasaval van lehetéség. A benyujtast megelézéen megkotott konzorciumi megallapodasban
régziteni kell azokat a tevékenységeket, amelyek megvalositasa - a turizmusszakmai szempontok érvényesitése érdekében - a
Magyar Turisztikai Ugynokség, illetve a kijeldlt szervezet feladata. A Magyar Turisztikai Ugynokség, illetve a kijeldlt szervezet
feladata kiterjedhet kiilondsen a kdvetkezd feladatok ellatasara: szakmai tartalom elékészitése és végrehaijtasa, kiallitasi
koncepcid kidolgozasa és végrehajtasa, digitélis tartalmak szakmai koncepciojanak meghatarozasa és kidolgozasa, turisztikai
szakértdi és projektmenedzsment tevékenység ellatasa, turisztikai marketing tevékenység eldkészitése és végrehajtasa,
lizemeltetési koncepcid kidolgozasa és a bevezetés tamogatasa, képzési programok eldkészitése és végrehaijtasa.



Ezért kérjiik, hogy a projekt befejezésének biztositasa, és a projekt céljainak megvaldsulasa
érdekében az eljarast megsziintetni, és ezzel egyidejlileg a Kormany 1061/2022. (11.15.)
szamu hatarozataban jévahagyott 161.433.378,- Ft tobblettamogatasi 6sszeg atutalasa irant
intézkedni sziveskedjenek.

2.) Az eljaras soran kildott korabbi leveleinkben és valaszainkban jelzetteket fenntartva
kérjiik, hogy a szabalytalansagi gyanubejelentés tekintetében az Onkormanyzatunk képvisel6i
részére az iratbetekintési jogot a személyes betekintés lehet6ségével, valamint a
gyanubejbejelentés masolati példanyanak megkuldésével biztositani sziveskedjenek.

E kéréshez kapcsolédéan mellékelem Kehidakustany Kézség Onkormanyzata Képvisel6-
testiiletének 149/2022. (X11.16.) szamu hatarozatat.

A tovabbiakban is allunk szives rendelkezésiikre, hogy a projekt megvaldsitasa, lezarasa,
valamint elszamoldsa hataridGben és sikeresen megtérténjen.

Kehidakustany, 2022. december 29.

Tisztelettel:

i

Aoin bl
azar Istvan

polgarmester

Mellékletek:
1. melléklet: A benyujtott palyazat adatlapja

2. melléklet: Megallapodas (egységes szerkezetben)
3. melléklet: 149/2022. (XI1.16.) szamu képvisel6-testiileti hatarozat (hatdrozati kivonat)



HATAROZATI KIVONAT

Késziilt: Kehidakustany Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 2022. december 16.
napjan megtartott tilésének jegyz6konyvébdl

Targy: GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonositészdamu projekt szabdlytalansagi eljaras
iratbetekintés

Kehidakustany Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
149/2022. (XI1.16.) szamu hatarozata

Kehidakustany Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiilete

1. Ggy dént, hogy a GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonositdszamu projekttel kapcsolatban
a 2022. junius 20. napjan kelt tajékoztatds szerint elrendelt szabalytalansagi eljarassal
kapcsolatban az 6nkorményzat az iratbetekintési jogaval élni kivan,

2. felkéri a polgarmestert, hogy az 6nkormanyzati iratbetekintési jog gyakorlasaval
kapcsolatban keresse meg a Miniszterelnokség Gazdasagfejlesztési Programok
Végrehajtasaért FelelSs Helyettes Allamtitkarsagat,

3. felhatalmazza a polgarmestert, hogy az &nkormanyzat iratbetekintési jogaval
kapcsolatban teljeskorden eljarjon.

Felelds: Lazar Istvan polgarmester
Hataridg: azonnal
Kmf.
Lazar Istvan s.k. Dr. Gajar Istvan s.k.
polgarmester jegyz6
% %k %k

A kivonat hiteles.
Kehidakustany, 2022. december 19.

Dr. Gajar Istvan
jegyz6




MEGALLAPODAS

telepiilési nkormanyzat és civil tirsadalmi szervezet, mint egyesiilet
egyiittmiikdésére egységes szerkezetben

amely létrejott egyrészrél Kehidakustiny Kézség Onkorményzata 8784 Kehidakustany,
Dézsa 1t 7., képviseletében eljaré: Lazar Istvin polgarmester (a tovabbiakban
Onkorményzat), mésrészrél a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet 8784 Kehidakustany
Dézsa ut 7., képviseletében eljaré: Lorencsicsné Horvath Csilla elndk, (a tovabbiakban
Egyesiilet) az alulirott helyen és idében az alabbj feltételek szerint:

I. ALAPELVEK:
1. Az egyesiilési jogrol sz616 1989. évi 1. torvény, valamint a helyi 6nkormanyzatokrol

sz616 1990. évi LXV. torvény tartalmat figyelembe véve, a felek az egymas kozotti
kapcsolatrendszert e jelen megéllapodés tovabbi pontjaiban meghatérozottak szerint
szabélyozzak:

2. E jelen megéllapodas érvényes Iétrejottének eléfeltétele az, hogy a felek, a képviseléinek
felhatalmazo6 hatdrozata alapjan, azaz az. Onkormanyzat képvisel6-testiiletének, valamint
az Egyesiilet Vélasztmanyanak Jovéhagy6 hatdrozata alapjan latjak el kézjegyiikkel.

II. AZ ONKORMANYZAT KOTELMEI:

1! Az Onkorminyzat évente pénziigyi timogatist biztosit az Egyesiilet részére, az
Onkorményzat kdltségvetésében meghatarozott Osszegben, amely Osszeg a tirgyévet
megel8z8 évi idegenforgalmi adébevétel allami tamogatdssal megnévelt Ssszegének 20%-a.
A tdmogatist az Onkorményzat havonta utalja 4t az Egyesiilet részére. Az Egyesiilet a
tdmogatast a telepiilésre vonatkozéan hasznélja fel, az Onkorményzat és az Egyesiilet kozott
létrejott megallapodas alapjan, mely szerint a tdmogatds Osszegét elsbsorban az Az
egyesiiletné] féallasban alkalmazott munkavallalé (eIndk) bér és jatékkal jarulékkoltségre kell
felhasznalni. A fizetési kotelezettség vallaldssal az Onkorményzat teljesiti a tagdijfizetés
vonatkozé kotelezettséget is. Az Onkormanyzat tovabba véllalja, hogy egyedi esetekben a
koltségvetésben turisztikai kiadisok cimem megjelolt tételekbdl palyazatok onrészéhez
biztosit forrast. Az Onkormanyzat az egyesiilet rendelkezésre bocsatja hatérozatlan idére a
jelen megéllapodas hatélyossagénak id6tartamara a kezed a postan Deak Ferenc Gt 3. szam
alatti Onkormanyzati irodaban talélhaté . Tourinform iroda helységében. Az iroda
mitkdtetése korébdl a fiités vilagitas és takaritas koltségeit tovabb és az Onkorményzatot
terhelik. Az Onkorményzat véllalja tovabba, hogy az iroda egyéb miikodéséhez sziikséges
koltségeit (telefonkoltség, irodagép karbantartisok, nyomtatvany €s papirsziikségletét) a
biztositja. Az iroda fenntartis soran az Egyesiilet masodik személyt, szakembert alkalmaz a
biztositott forrasokbol.

! Médositva az Onkorméanyzat képviseld-testiiletének181/201 1.(VIIL11.) sz. Kt hatarozat alapjan. Beiktatva a
2011. augusztus 15-én alairt megallapodas kiegészités.



2.2 Az Onkorményzat az Egyesiilet rendelkezésére bocsitja hatirozatlan iddre, a jelen
megallapodas hatilyosséginak idétartaméra a Kehidakustiny Dézsa Gt 7. szam alatti
onkorményzati ingatlanban talilhaté tn. Tourinform iroda helyiségét. Az iroda
mitkodtetése korébdl a fiités, vilagitis és takaritds koltségei tovdbbra is az
Onkormanyzatot terhelik. Az Snkorméanyzat vallalja tovabba, hogy az iroda egyeb
miikddéshez szitkséges koltségeit (telefonkdltség, irodagép karbantartdsok, nyomtatvany
és papirsziikséglet) a biztositja. Amennyiben a TDM szervezet megsziinik, az
Onkormanyzat vallalja Tourinform iroda iizemeltetését.

33 Az Onkorményzat, mint munkaltaté idegenforgalmi referenst biz meg arra, hogy az
Egyesiilet tevékenységét segitse. A megbizds hatdrozatlan iddre szl a jelen megallapodas
hatélyossigénak idétartamara azzal, hogy az idegenforgalmi referens feladatanak
ellatasard] a munkaltatéi jogkor gyakorléja és az Egyesiilet elndke kiilon megallapodasban
rendelkeznek. Az Onkorméanyzat vallalja, hogy amennyiben az Egyesiilt egyéb okok miatt
nem tudja a turisztikai iroda véllat feladatét ellatni, miikddése ellehetetleniil, akkor azt az
ellehetetlenitéstdl szamitott 5 évig, szakképzett idegenforgalmi személlyel egyiitt tovabb
miikodteti, és a szakembert foglalkoztatja.

4. Az Onkorméanyzat megkeresheti és kikérheti az Egyesiilet véleményét minden - a
telepiilés idegenforgalmat érinté - ©nkormanyzati dontéséhez. Ennek keret¢ben az
Onkorményzat tandcskozési jogot biztosit az Egyesiilet elnokének a képviseld-testiilet
iilésein.

5.4 5 6A5 snkormanvzat-azt—és-2—pontban

6.7 89 19A7 snkorményzat az 1., 2. és S. pontban felsorolt koltségeken feliil az idegenforgalmi
ad6 bevételeibdl szarmazé osszeg 20 %-kanak, de minimum 8.000.000 Ft-nak megfeleld
tamogatist nyljt az Egyesiiletnek. A tdmogatds nem kozvetlen szdmléra t6rténé
pénzatutalast jelent, hanem az Egyesiilet és az Onkorményzat altal kdzésen tartott
idegenforgalmi rendezvények tamogatasét (pl.: falunap). dsszeget tagdijként az egyesiilet
szamlajara befizet.

2 Médositva az Onkormanyzat képviselé-testiiletének120/2011.(TV.28.) sz. Kt hatérozat alapjan. Beiktatva a
2011. aprilis 29.-¢én al4irt megallapodés kiegészités.

3 Médositva az Onkormanyzat képviseld-testiiletének181/2011.(VIIL11.) sz. Kt hatérozat alapjan. Beiktatva a
2011. augusztus 15-én alairt megallapodas kiegészités.

4 Médositva az Onkormanyzat képvisel6-testiiletének 70/2011.(I1.31.) sz. Kt hatérozat alapjan. Beiktatta a 2011.
aprilis 5-én alairt megallapodas kiegészités.

5 Médositva az Onkorméanyzat képviselé-testilletének120/2011.(IV.28.) sz. Kt hatdrozat alapjén. Beiktatva a
2011. aprilis 29.-¢én alirt megallapodas kiegészités.

6 Médositva az Onkorményzat képvisels-testiiletének181/2011 (VIIL.11.) sz. Kt hatérozat alapjan. Beiktatva a
2011. augusztus 15-én alairt megallapodas kiegészités.

7 Beiktatta a 2011. aprilis 5-én alairt megallapodas kiegészités.

& Médositva az Onkormanyzat képviselé-testiiletének181/2011.(VII.11.) sz. Kt hatérozat alapjan. Beiktatva a
2011. augusztus 15-én alairt megéllapodés kiegészités.

9 Médositva az Onkormanyzat képviselé-testiiletének181/2011.(VIIL.11.) sz. Kt hatérozat alapjan. Beiktatva a
2011. augusztus 15-én alairt megéllapodas kiegészités.

10 Médositva az Onkorményzat képviseld-testiiletének154/2012.(X.11.) sz. Kt hatérozat alapjan. Beiktatva a
2012. oktéber 12-én alairt megallapodas kiegészités.
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7.1 Az Onkorményzat, mint az Egyesiilet tagja véllalja az éves tagdij megfizetését.

8. Az Onkorményzat véllalj, hogy amennyiben a Turisztikai Egyesiilet nem tudja a turisztikai

iroda vallalt feladatait ellatni, miikodése ellehetetleniil, akkor az visszaveszi és 5 évig a
szakképzett idegenforgalmi személlyel egyiitt tovabb miiksdteti és foglalkozatja.

OI. AZEGYESULET JOGAI ES KOTELEZETTSEGEI:

Az Egyesiilet — kiilondsen a biztositott szakember munkdja sordn — kezeli Kehidakustény
telepiilés turizmus-szakmai feladatait. Ennek sorn az Egyesiilet alapszabélya szerint jér
el, de természetesen betartja a vonatkozé jogszabalyok rendelkezéseit is.

Az Egyesiilet a sajat szervezeti keretein beliil felvilagosité és meggy6z6 munkat végez
annak érdekében, hogy Kehidakustdnyban az idegenforgalmi ad6 bevételek ndvekedjenek.
Az Egyesiilet szervezete javaslatokat terjeszthet el az adéfizetési moral javitésa és az ad6
Osszegének novelése céljabbl.

4.

5.

Az Egyesiilet vallalt feladatai sorin hasznilhatja Kehidakustany cimerét és logédjat, a
képvisels-testiilet engedélyével.

Az Egyesiilet kiilonss hangstllyal vallalja azt, hogy az Onkorményzattél kapott
tamogatasi sszegeket az alapszabalydban meghatirozott célhoz kotott, meghatirozott
marketing feladatokra forditja. Az Egyesiilet az Onkormanyzattél kapott Gsszeg
felhasznalasarél a vonatkozé Jjogszabilyi eléirdsok szerint adott év december 20-aig
elszamol.

A tdmogatasi Ssszegek felhasznaldsa soran egyéni, egyedi timogatds nyujtasira nincs
méd. Az Egyesiilet vallalja a képviseld tisztségviseldinek mitkédése vonatkozassban,
hogy az egyéni érdekérvényesitést visszaszoritja az 4ltala nyujtott szolgaltatasok
biztositdsa soran, azaz az Egyesiilet tagjait és a turizmus t5bbi szerepldit kifejezetten
normativ médon kezeli.

Az Egyesiilet alapité okiratdban biztositja Valasztmanya személyi &sszetételében az
Onkorményzat képviseldjének teljes joghi tagsagat.

Az Egyesiilet szakapparatusa és az Onkorményzat 4ltal delegalt megfeleld turisztikai
végzettséggel rendelkezd szakember tn. marketingtervet és éves feladattervet készit,
melyet véleményezésre targyévben az Onkorményzat képvisel6-testiiletének benyuijt.

Az Egyesiilet szakapparatusa és az Onkormdnyzat 4ltal delegalt megfeleld turisztikai
végzettséggel rendelkezdé szakember kiegészitd elbterjesztéseket készithet a képvisels-
testiiletnek (pl.: idényfelkésziilés, idényelemzés).

9.13A desztinaci6s szintii turizmusiranyitdsi rendszer, ennek feleléssége és a dontéshozatal az

-Egyesiilet, mint HTDM munkaszervezet kezébe keriil.

! Beiktatta a 20 11. 4prilis 5-én alairt megallapodas kiegészités.
12 Médositva az Onkorményzat képvisel§-testiiletének181/201 1.(VIIL11.) sz. Kt hatdrozat alapjan. Beiktatva a
2011. augusztus 15-én alairt megallapodas kiegészités.



10.A HTDM szintii telepiilési turisztikai marketing feladatok a HTDM munkaszervezethez
keriilnek, igy az éves turisztikai marketingmunka megtervezése, koordindlasa ¢s
végrehajtisa. Az Egyesiilet feladata lesz, az ehhez sziikséges anyagi forrdsokat felkutatni,
melyet az Onkormanyzat a 11/1,2,5. pontokban megfogalmazottak szerint kiegészit.

11.15A desztindcios szintii programszervezési feladatok esetén (pl. ,,Kehidakustanyi Julialis”,
,Zala vblgye Sziireti nap, ,, Tokos hétvége” stb.) a szervezési és marketing feladatokat az
Egyesiilet, mint a HTDM Munkaszervezet 14tja el.

12.16Az informatikai fejlesztésekben az alapvetden turisztikai informaciészolgéltatasi céllal
kialakitott web-feliileteket az Egyesiilet, és az Onkorményzat szakmai feladatot ellat6
személye kozosen szerkeszti, iizemelteti, mitkodteti, fejleszti, az onkormanyzati web
portalon tlinkeléssel biztositjdk a HTDM honlapjanak kozvetlen elérhetoséget.

13.17Az Egyesiiletnek véleményezési joga van az 6nkormanyzati turisztikai beruhazasoknal.

I11/1.1%3% __ HTDM Munkaszervezet

13 Beiktatta a 2011. aprilis 5-én alairt megallapodas kiegészités.

14 Beiktatta a 2011. aprilis 5-én alairt megallapodas kiegészités.

15 Beiktatta a 201 1. aprilis 5-én alairt megallapodas kiegészités.

16 Beiktatta a 2011. aprilis 5-én alairt megallapodas kiegészités.

17 Bejktatta a 2011. aprilis 5-én alairt megallapodas kiegészités.

18 Bejktatta a 2011. aprilis 5-én alairt megallapodas kiegészités.

19 Modositva az Onkorményzat képviseld-testiiletének181/2011.(VIIL11.) sz. Kt hatarozat alapjén. Beiktatva a
2011. augusztus 15-én alairt megéllapodas kiegészités. .



111/2.22 Az Onkorminyzat ellenérzési jogositvanyai gyakorlisa:
1. A HTDM munkaszervezet évi egy alkalommal beszimol az Onkormanyzatnak
az elvégzett munkardl, illetve a kévetkezd évi tervekrdl.
2. A HTDM munkaszervezet tagjai belsé szabalyzat szerint betekintési Jjoggal
birnak az Egyesiilet dokumentumaiba.
3. A HTDM munkaszervezet kozgyiilésének, elnokségi és FB iiléseinek a

jegyzokonyveinek maésolatait a HTDM munkaszervezet eljuttatja az
Onkorméanyzat széméra.

%% Médositva az Onkormanyzat képvisels-testiiletének120/2011 (IV.28.) sz. Kt hatarozat alapjan. Beiktatva a
2011. aprilis 29.-én alairt megéllapodas kiegészités.

?! Médositva az Onkorményzat képviseld-testiiletének 120/2011 (IV.28.) sz. Kt hatérozat alapjan. Beiktatva a
2011. aprilis 29.-én alairt megallapodas kiegészités. ’

*2 Beiktatta a 2011. 4prilis 5-én alairt megallapodas kiegészités.

% Beiktatta a 2011. aprilis 5-¢n alairt megallapodas kiegészités.

24 Médositva az Onkormanyzat képviselé-testiiletének181/201 1.(VII1.11.) sz. Kt hatarozat alapjan. Beiktatva a
2011. augusztus 15-¢én alairt mepallapodas Kicgészités.



IV. ZARO RENDELKEZESEK:

1. Felek megallapodnak abban, hogy a jelen megallapodas tartalmat az aldirast kovetben
minden évben februdr 1-jéig feliilvizsgéljak.

22A megillapodist barmelyik fél 30 napos felmondési id6vel, indokolas nélkil
felmondhatja. A felmondés esetén a megallapodas a 30 nap elteltével, minden kiilon
jovahagyas nélkiil megsziinik.

Ezt a megéllapoddst az Onkormanyzat képviseld-testiiletének 262/2010. (XII. 15.) sz. Kt.
hatarozata hagyta jova.
Az elsé megéllapodas kiegészitést az Onkormanyzat képviselé-testiiletének 70/2011. (III. 31.)

sz. Kt. hatarozata hagyta jova.
A mésodik megéllapodas kiegészitést az Onkormanyzat képviseld-testiiletének 120/2011. (IV.

28.) sz. Kt. hatarozata hagyta jova.
A harmadik megallapods kiegészitést az Onkormanyzat képviseld-testiletének 181/2011.

(VIIL. 11.) sz. Kt. hatdrozata hagyta jova.
A negyedik megallapodas kiegészitést az Onkormanyzat képvisel-testiiletének 154/2012. (X.
11.) sz. Kt. hatdrozata hagyta jova.

A felek a megéllapodast kiegészitést, mint akaratukkal mindenben megegyzdt, alairtak.

Kehidakustany, 2012. oktéber 12.

25 Beiktatta a 2011. aprilis 5-én alairt megéllapodas kiegészités.
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Tisztelt Polgarmester Ur!

Koszonettel megkaptuk a GINOP-7.1.9-17-2018-00007. azonositdoszamu, ,,Kehidakustany gyogyhely
integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése” cimi projektjikkel kapcsolatban a 2022.12.29-én kelt levelik

mellékleteként benyujtott dokumentumokat.

A benyujtott dokumentumok az illetékes szakterulettel egyutt megvizsgalasra kertltek, melyet kévetéen az

alébbiak allapithatéak meg.

A 272/2014. (X1.5) Korm. rendelet 278.7 pontja alapjan: ,A tdmogatott beruhazassal létrehozott vagyon a zaro
projekt fenntartasi jelentés (a tovabbiakban: ZPFJ) elfogadasaig csak az iranyité hatésag eldzetes
jovahagyasaval és a foglalkoztatasi, illetve a szolgaltatasi és az egyéb kotelezettségek atvallalasaval,
atruhazasaval idegenithet6 el, adhaté bérbe, illetve terhelheté meg.”

Utolso lépésként kérjiik, sziveskedjenek bekiildeni eqgy IH engedélykérést, illetve, ahoqy el6z6
leveliinkben is kértiik Onoket, sziveskedjenek bekiildeni az Egyesiilet szamara hasznalati jogot
biztosité szerzédést.

Az iranymutatas kéréslikre reagalva, az engedélykérés esetében elég egy, a Tarsasaguk altal roviden,
tomoren megfogalmazott, Iranyitd Hatésagnak cimzett engedélykérés benyljtasa a beszerzett eszkdzok

hasznalatba adasara vonatkozoan.

Eurépai Unié A Miniszterelnokseég 1
Europai Strukturalis Levelezési cim: 1539 Budapest, Postafiok 684.

és Beruhazasi Alapok Tel.: +36 1 896 66 66

MAGYARORSZAG : e E-mail: gazdasagfejlesztes@tfm.gov.hu
AWM BEFEKTETES A JOVOBE 9 grel @tfm g




Kériiik Onodket, hogy haladéktalanul, de legkésébb jelen leveliink kézhezvételét kdvetS 7 napon beliil
sziveskedjenek bekiildeni a kért dokumentumokat.

Egyuttmikodésiuket kdszonjuk!

Budapest, 2023.01.23.

Tisztelettel:

ey

Eur.épal Unié ‘ Miniszterelnokség | 2
Europai Strukturalis Levelezési cim: 1539 Budapest, Postafiok 684.
és Beruhazasi Alapok Tel.: +36 1 896 66 66

MAGYARORSZAG : T E-mail: gazdasagfejlesztes@tfm.gov.hu
AWl BEFEKTETES A JOVOBE 9 g Gmg
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KEHIDAKUSTANY KOZSEG POLGARMESTERE

8784 Kehidakustany, Dézsa Gyorgy utca 7.
Tel.: 83/534-003., Fax: 83/334-013., E-mail: polgarmester@kehidakustany.hu

Miniszterelnokség
Gazdasagfejlesztési Programok Végrehajtasaért FelelSs
Helyettes Allamtitkarsag

Dr. Papp Judit Evelin osztalyvezetd részére

Iktatdszam: KEH/291-2/2023.
Targy: Hidnypotlas és engedélykérés (GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonositészamu projekt)

Tisztelt Irdnyité Hatésdg!
Tisztelt Osztdlyvezetd Asszony!

Alulirott Lazar Istvan polgarmester, Kehidakustany Kézség Onkorményzata (8784 Kehidakustany,
Dézsa Gyorgy utca 7.) képviseletében eljérva, hivatkozassal a targyban 2023. januér 23. napjan kelt,
Onkormanyzatunkhoz 2023. januér 30. napjan érkezett hidnypotlaskérésiikre az alabbi valaszt adom.

Tekintettel arra, hogy a projekt keretein beliil, kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsanak eredményeként
megkotott adasvételi szerz6dések alapjan az 1 db elektromos kisbusz és a 7 db elektromos
onegyenstlyozé gép (segway) eszkdz leszéllitasra keriilt, Onkormanyzatunk, mint vevé pedig azokat
atvette, a jotallasi id6szak elkezd6dott az eszkdzok tekintetében, és a probaiizemi hasznalat ehhez is
kapcsolédéan indokoltta valt, mivel a tovabbi projektelemek még megvalésitas alatt voltak.

Annak érdekében, hogy az esetleges garancialis hibak ismertté véljanak, Onkormanyzatunk a jelen
levelemhez mellékelt egyiittm(ikodési megdllapodast kototte a Kehidakustdnyi Turisztikai
Egyesiilettel, mint a projekt elfogadott Megvaldsithatdsdgi Tanulmanyaban is megjelolt, a
projektelemek iizemeltetésébe bevonni kivént szervezettel. E szerz6dés hatdrozott idStartamra kertilt
megkotésre, és a hatdrozott idGtartam leteltével hatdlyat vesztette.

A fent leirtak alapjan az aldbbiakkal fordulok Onékhéz:

1. Kérem a T. Iranyité Hatdsagtol a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilettel megkotott, a jelen
levélhez mellékletként csatolt egyiittmiikddési megallapodas utdlagos jovahagyasat.

2. Kérem aT. Irdnyité Hatésag elézetes hozzajaruld nyilatkozatat (engedélyét) arra vonatkozdan,
hogy a GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonositészamu projektben megvaldsuld infrastrukturalis
elemeknek és eszkdzoknek a fenntartasaba a palyazati dokumentéciéban (Megvaldsithatsagi
Tanulmanyban) megjeléltek szerint a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet (mint a sziikséges
szakmai kompetencidkkal rendelkez6 szervezet) bevonasra keriiljon, részére a
projektelemeket a majdan kialakitasra keriil§ részletes tizemeltetési konstrukci6 tartalma
alapjan és fuggvényében haszndlatra dtadhassuk.

Az 4tadassal a palyazatban vallalt fenntartasi kotelezettségeket az atvevd teljesiti.

Kehidakustany, 2023. februar 6.
Tisztelettel:

5 b

azar Istvan
polgdrmester



KEHIDAKUSTANY

KEHIDAKUSTANY KOZSEG POLGARMESTERE

8784 Kehidakustany, Dézsa Gyorgy utca 7.
Tel.: 83/534-003., Fax: 83/334-013., E-mail: polgarmester@kehidakustany.hu

Miniszterelnokség
Gazdasagfejlesztési Programok Végrehajtasaért FelelSs
Helyettes Allamtitkarsag

Dr. Papp Judit Evelin osztalyvezetd részére

Iktatdszam: KEH/291-2/2023.
Targy: Hidnypotlas és engedélykérés (GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonositészamu projekt)

Tisztelt Irdnyité Hatésdg!
Tisztelt Osztdlyvezetd Asszony!

Alulirott Lazar Istvan polgarmester, Kehidakustany Kézség Onkorményzata (8784 Kehidakustany,
Dézsa Gyorgy utca 7.) képviseletében eljérva, hivatkozassal a targyban 2023. januér 23. napjan kelt,
Onkormanyzatunkhoz 2023. januér 30. napjan érkezett hidnypotlaskérésiikre az alabbi valaszt adom.

Tekintettel arra, hogy a projekt keretein beliil, kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsanak eredményeként
megkotott adasvételi szerz6dések alapjan az 1 db elektromos kisbusz és a 7 db elektromos
onegyenstlyozé gép (segway) eszkdz leszéllitasra keriilt, Onkormanyzatunk, mint vevé pedig azokat
atvette, a jotallasi id6szak elkezd6dott az eszkdzok tekintetében, és a probaiizemi hasznalat ehhez is
kapcsolédéan indokoltta valt, mivel a tovabbi projektelemek még megvalésitas alatt voltak.

Annak érdekében, hogy az esetleges garancialis hibak ismertté véljanak, Onkormanyzatunk a jelen
levelemhez mellékelt egyiittm(ikodési megdllapodast kototte a Kehidakustdnyi Turisztikai
Egyesiilettel, mint a projekt elfogadott Megvaldsithatdsdgi Tanulmanyaban is megjelolt, a
projektelemek iizemeltetésébe bevonni kivént szervezettel. E szerz6dés hatdrozott idStartamra kertilt
megkotésre, és a hatdrozott idGtartam leteltével hatdlyat vesztette.

A fent leirtak alapjan az aldbbiakkal fordulok Onékhéz:

1. Kérem a T. Iranyité Hatdsagtol a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilettel megkotott, a jelen
levélhez mellékletként csatolt egyiittmiikddési megallapodas utdlagos jovahagyasat.

2. Kérem aT. Irdnyité Hatésag elézetes hozzajaruld nyilatkozatat (engedélyét) arra vonatkozdan,
hogy a GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonositészamu projektben megvaldsuld infrastrukturalis
elemeknek és eszkdzoknek a fenntartasaba a palyazati dokumentéciéban (Megvaldsithatsagi
Tanulmanyban) megjeléltek szerint a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet (mint a sziikséges
szakmai kompetencidkkal rendelkez6 szervezet) bevonasra keriiljon, részére a
projektelemeket a majdan kialakitasra keriil§ részletes tizemeltetési konstrukci6 tartalma
alapjan és fuggvényében haszndlatra dtadhassuk.

Az 4tadassal a palyazatban vallalt fenntartasi kotelezettségeket az atvevd teljesiti.

Kehidakustany, 2023. februar 6.
Tisztelettel:
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azar Istvan
polgdrmester
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8784 Kehidakustany, Dozsa Gyorgy utca 7.
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Miniszterelnokség
Gazdasagfejlesztési Programok Végrehajtasaért Felelés
Helyettes Allamtitkarsag

lktatdszam: KEH/291-3/2023.
Térgy: Hozzajdrulasi kérelem (GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonositészamu projekt)

Tisztelt Iranyité Hatésdg!

Alulirott Lazar Istvan polgarmester, Kehidakustany Kézség Onkormanyzata (8784 Kehidakustény,
Dézsa Gyorgy utca 7.) képviselGje és nevében eljard személy

hozzajarulé nyilatkozatukat kérem,

hogy a GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonositdoszamu projektben megvaldsuld infrastrukturélis
elemeknek és eszkozoknek a fenntartdsdba a palydzati dokumentdcidban (Megvaldsithatosagi
Tanulmdnyban) megjeldltek szerint a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet (mint a sziikséges szakmai
kompetenciakkal rendelkez6 szervezet) bevondsra keriiljon, részére a projektelemeket a majdan
kialakitdsra keriil6 részletes iizemeltetési konstrukcid tartalma alapjan és fiiggvényében hasznalatra
atadhassuk.

Az ataddssal a palyazatban vallalt fenntartdsi kotelezettségeket az dtvevé teljesiti.
Kehidakustany, 2023. februar 6.
Tisztelettel:
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azar Istvan
polgarmester



Felad6: Gazdasagfejlesztés (ME) gazdasagfejlesztes@tfm.gov.hu &
Targy: GINOP-7.1.9.17-2018-00007
Datum: 2023. februéar 8. 15:58
Cimzett: tdm@kehidakustany.hu, urban@iplusconsulting.hu, vig.tamas@vitalentum.hu, polgarmester@kehidakustany.hu

GINOP-7.1.9.17-2018-00007 KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA

Tisztelt Lazar Istvan!
Tisztelt Lazar Roland!
Tisztelt Urban Tibor!
Tisztelt Vig Tamas!

Az e-Postan keresztlil 2023.02.06-an benyujtott, ,Hozzajarulasi kérelem (GINOP-7.1.9.17-2018-
00007 azonositészamu projekt)” targyd dokumentumban kérik az Iranyité Hatésagot, hogy a
GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositészamu projektben megvaldsuloé infrastrukturalis elemek és
eszkdzOk fenntartdsaba a palyazati dokumentacioban megjeldltek szerint a Kehidakustanyi
Turisztikai Egyestilet (mint a szilkséges szakmai kompetenciakkal rendelkezd szervezet)
bevonasra kerllhessen, részére a projektelemek a majdan kialakitasra kerll6 részletes
Uzemeltetési konstrukcio tartalma alapjan és fliggvényében hasznalatra atadasra keriilhessenek.

Keérjuk, hogy a fenti kérelmiiket a projekt pénzligyi befejezését kdvetben, a fenntartasi idészakban
sziveskedjenek benyujtani az EPTK fellleten keresztiil.

Felmeril6 kérdéseivel kapcsolatban forduljon hozzank bizalommal.

Felhivjuk figyelmét, hogy Ugyfélszolgalatunk az Ugyfélszolgalati Jogi Nyilatkozat alapjan nyujtotta
tajékoztatasat.

Tisztelettel

o I
1! széchenyi Terv

GAZDASAGFEJLESZTESI PROGRAMOK VEGREHAJTASAERT
- AX: +36 1465 85 03

FELELOS HELYETTES ALLAMTITKARSAG
MINISZTERELNOKSEG Az Eurdpal Unié  E-MAIL: gazdasagdfejlesztes@tfm.gov.hu

UGYFELKA!!!!!!' | !!!!RENS
Plusz Epitsik egyatt
H — 1139 BUDAPEST, VACI UT 83.
tarsfinanszirozdsaval www.palyazat.gov.hu; http://gazdasagfejlesztes.gov.hu

Magyarorszigot! MINISZTERELNOKSEG
TEL.: +36 1 896 66 66 (H-Cs: 9:00-12:00)
ginapp - gazdasagfejlesztés mobilon!
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EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS

1. sz. modositasa

Amely létrejétt egyrészrél

Kehidakustany Koézség Onkormanyzata (székhely: 8784 Kehidakustany Dézsa Gy. utca 7., adészam:
15432498-2-20, képviseli: Lazar Istvan polgdrmester), a tovabbiakban: Onkormanyzat

mdsrészrél
a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet (székhely: 8784 Kehidakustany, Dézsa Gy. utca 7., adoszam:
18140479-1-20, képviseli:  Lorencsicsné Horvath Csilla elndk), a tovabbiakban: Egyesiilet (a
tovabbiakban egyiittesen: Felek)
koz6tt, az alabbi feltételek szerint.
1.) El6zmény
Felek rogzitik, hogy egymassal 2020. majus 29. napjan egylttmikodeési megallapodast kotottek
a GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositészamu, ,Kehidakustany gyogyhely integralt termék- és
szolgaltatasfejlesztése” elnevezesl palyézat keretein beliil az Onkormanyzat éltal beszerzett 2
db elektromos jarm(i hasznélatba addsanak targyaban (a tovébbiakban: AlapszerzGdés).
Felek az Alapszerz6dés szerinti egyuttmikddésiik tapasztalatait, az elektromos jarmivek
iizemeltetéséhez kapcsolédéan fenndllé érdekeiket felmérve és kiértékelve az Alapszerz6dést

a jelen megallapodasban foglaltak szerint médositjak.

2.) Felek megdllapodnak, hogy az Alapszerzédés 10.) pontja szerinti szerz8déses idGtartamot
2021. augusztus 31. napjaig meghosszabbitjak.

Az Alapszerz6dés egyéb rendelkezései valtozatlan tartalommal maradnak hatalyban.
3.) A jelen megéllapodas médositasban nem szabalyozott kérdésekben a Polgari Térvénykonyy,
és az egyéb vonatkoz6 jogszabalyok el6irdsai az irdnyadok.
Jelen okirat ketts eredeti példanyban késziilt, melybél mindkét Felet egy-egy példany illet.

Jelen megéllapodést a Felek elolvasas és értelmezés utdn, mint akaratukkal mindenben megegyez6t,
jovahagyolag irtak ald.

”n:

Kehidakustany, 2020. november ,,
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Kehidakustany Kézség 6nkorményi§'t‘a- Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet
képviseli: Lazar Istvan polgarmester képviseli: Lorencsicsné Horvéth Csilla elndk



HATAROZATI KIVONAT

109/2020. (X1.18.) szdmu hatarozat

Kehidakustany Kozség Onkormdnyzatanak Polgdrmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérdl
52616 478/2020. (X1.3.) Korm. rendeletre figyelemmel, a katasztrofavédelemrél és a hozza
kapcsolédd egyes térvények mddositasardl sz6l6 2011. évi CXXVII. tdérvény 46. § (4)
bekezdése altal biztositott jogkéromben, Kehidakustany Kozség Onkormanyzata Képvisel6-
testiiletének hataskérében eljarva az aldbbi hatdrozatot hozom:

Kehidakustany Kozség Onkormanyzata megallapitja, hogy a Kehidakustanyi Turisztikai
Egyesiilettel (8784 Kehidakustany, Dozsa Gy. utca 7.) 2020. majus 29. napjan megkotott,
elektromos gépjarmivek hasznalatba addséra vonatkozod egyiittm(ikédési megéllapodas
fenntartasa a gépjarmivek iizemeltetéséhez f(iz6d8 tulajdonosi érdek, a gépjarmivek
tesztiizemének sikeressége, valamint a telepiilési turisztikai attrakciok fejlesztése érdekében
az dnkormanyzat szamdra el6nyos és indokolt.

Kehidakustany Kozség Onkormanyzata erre tekintettel ugy dént, hogy a Kehidakustanyi
Turisztikai Egyesiilettel megkotott, fent hivatkozott egyiittmiikédési megallapodas
id6tartamat 2021. augusztus 31. napjaig meghosszabbitja.

Kehidakustany Kozség Onkormanyzata felhatalmazza a polgarmestert az egylittmdkddeési
megallapodas tartamhosszabbitaséra vonatkozé megallapodas aldirasara.

Hatarid&: azonnal
Felelds: Lazar Istvan polgarmester

A kivonat készitésének idépontja: 2020. november 18.

L tvam. \ 7 @ Dr. Gajar Istvan
polgarmester | e d jegyz6
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EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS

Amely létrejott eqyrészrél

Kehidakustany
15432498-2-20,

masrészrél

Kozség Onkormanyzata (székhely: 8784 Kehidakustany Dézsa Gy. utca 7., addszam:
képviseli: Lazér Istvan polgarmester), a tovabbiakban: Onkormanyzat

a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet (székhely: 8784 Kehidakustdny, Dézsa Gy. utca 7., adészém:

18140479-1-20,

képviseli:  Lorencsicsné Horvath Csilla eln6k), a tovabbiakban: Egyesiilet (a

tovabbiakban egyiittesen: Felek)

kozott alulirott helyen és napon, az alabbi feltételek szerint.

1.) Felek rogzitik, hogy

2.) Feleka

az Onkormanyzat az Egyesiilet tagja,

az Egyesiilet a sajat alapit6 okirata (alapszabalya) és az Onkormanyzattal megkotott
mindenkori megéllapodasainak megfelelGen ellatja Kehidakustany telepilés turisztikai
desztindciés menedzsment feladatait,

az Onkormanyzat az éves koltségvetésében foglaltak szerint miikodési tamogatast
nyujt az Egyesiiletnek,

a GINOP-7.1.9-17-2018-00007 azonositészamu, ,Kehidakustany gyégyhely integralt
termék- és szolgdltatasfejlesztése” elnevezésli pdlydzat megvaldsitasaban
partnerekként mukodnek egyitt, a palyazatban foglaltak koéz6s megvaldsitasa
szamukra kotelezettségként is jelentkezik,

az Onkormanyzat a fenti palyazat keretein beliil 2 db elektromos jarmii beszerzését
valdsitotta meg, amely jarm{vek hasznélatét, tesztiizemét - a jotéllasi és szavatossagi
id6 mulasara is tekintettel - meg kell kezdenie,

az Egyesilet a 2020. nydri idegenforgalmi szezonban olyan, turisztikai vonzerét is
jelentd szolgaltatasok megkezdését tervezi, amelyek mind a belféldi, mind pedig a
kiulféldi vendégek szdmdra Uj szolgéltatasokat jelentenek, mindezzel a telepiilés
turisztikai  helyzetének el6remozditasat és bevételtermel6 tevékenységek
megvaldsitdsat eredményezik, a telepiilés és a telepiilésen miikodé vallalkozasok és
szolgdltatok objektiv érdekeit is szolgélva.

k6ztiik mar hatalyban lévé egyiittm(ikodési megallapoddsban foglaltak mellett a jelen

szerz6désben rogzitettek szerint tovabbi egytittm(ikodést valdsitanak meg.

3.) Az Onkorményzat vallalja, hogy

az alabbi elektromos gépjarmiiveket az Egyesiiletnek hasznalatra atadja:

1. UOE-046 frsz. HSUN elektromos auté
2. YKM-333 frsz. LVTONG elektromos kisbusz

az elektromos gépjdrmivek szdmadra aramellatast (t6ltési lehet§séget) biztosit.

| 4



4)

5.)

6.)

7.)

8.)

Az Egyesiilet vallalja, hogy

e ahasznalatba vett, jelen megéllapodas 3.) pontjaban feltiintetett elektromos jarmiivek
hasznalatdval idegenforgalmi vonzer6t jelent§ tematikus turdkat szervez,
transzferszolgaltatdst biztosit,

e folyamatosan gondoskodik arrdl, hogy az dltala végzett szolgdltatasok nyujtdsahoz
sziikséges személyi és targyi feltételek, tevékenységi korok és hatdsagi engedélyek a
rendelkezésére dlljanak,

e folyamatosan biztositja az altala végzett szolgaltatasok ugyvitelének pénzigyi-
szamviteli-adézési megfeleléségét, a bizonylatoldsi elGirdsok betartasat,

e az altala nydjtott szolgdltatdsok arbevételébdl fedezi a szolgdltatasnyujtasbol
szarmazd tobbletkiaddsait (pl. gépjarmivezetd dijazdsa, bizonylatok és
nyomtatvanyok beszerzési koltségei, stb.),

e az altala nyujtott szolgaltatasokbdl szarmazo drbevételt sajat bevételeként kezeli és
tartja nyilvan az arra elGirt szabalyok szerint,

e avégzett szolgédltatasok bevételeirél, valamint a szolgaltatdsok nyujtasanak kiadasairdl
(koltségeirdl) kilon havi kimutatast készit, melyet legkés6bb a targyhot kévetd 5. napig
az Onkormanyzat rendelkezésére bocsat.

Felek megéllapodnak, hogy a jelen szerz8dés szerinti egyilittm(ikddésiik sordn mindent
elkdvetnek annak érdekében, hogy az Egyesiilet dltal végzett szolgdltatdsok a lehetd
leghatékonyabb modon valdsuljanak meg, a szolgaltatasvégzés bevételei fedezetet
biztositsanak a szolgaltatasok nyujtdsanak kiaddsaira, kdltségeire.

Felek megallapodnak, hogy a jelen szerz6désben vallalt kotelezettségeik teljesitése soran a
tisztesség, jOhiszem(iség és az egyuttmikodési kotelezettség szerint jarnak el, és az
egylttmiikodési megallapodas fenndllasa alatt szitkséges dontéseket a sajat szervezeti
mikodéslik eljarasi szabalyai szerint hozzak meg.

Felek megaéllapodnak, hogy az Onkorményzat a jelen megallapodasban foglaltakra tekintettel
a 2020. évre az Egyesiiletnek nydjtandé havi m(ikodési tamogatds dsszegét az Egyesiilet altal
végzett szolgaltatasok havi eredményének 6sszegével csdkkentve fizeti meg az Egyesiiletnek.

Az Egyesiilet kijelenti, hogy a fenti elszamoldsi szabalyokat elfogadja, tekintettel arra, hogy a
fizetGs turisztikai szolgéltatadsok nyujtdsa az Onkormanyzat altal biztositott eszkozoknek
koszdnhetben valdsithatd meg, és a szolgaltatdsnyujtasbdl adéddo gyakorlati tapasztalatok
(szervezés, arazds, koordindcio, piaci igények felmérése, feltételek biztositasa, eréforras-igény)
a sajat szervezeti miikodése korében is valds értéket képviselnek a jovére nézve.

Felek kifejezetten rogzitik, hogy a jelen megéllapodasuk nem helyettesiti a jelen szerz6dés 1.)
pontjaban megjelolt pdlyazat elGirdsai szerint fenndlld, altaldnos és atfogd egyiittmiikodési
megéllapodds megkotésének kotelezettségét, mely a palydzat megvaldsitdasanak és a
fenntartdsi idészak sikeres teljesitésének alapvet6 feltétele.

A Felek kapcsolattartéi a jelen megéllapodas teljesitése soran:
Rl
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9.) Jelen megallapodds a mindkét Fél altali alairasanak napjén lép hatalyba, és 2020. augusztus 31.
napjaig tartd hatarozott idére jon létre.

Jelen szerz6dés csak koz6s megegyezéssel, irdsban médosithatd.

Tekintettel arra, hogy a jelen megéllapodasban foglaltak teljesiiléséhez mindkét Félnek kiemelt
érdeke f(iz8dik, a hatdrozott id6tartam alatt a szerz§dés rendes felmonddssal nem sziintethetd
meg. Azonnali hatdlyd, rendkiviili felmonddsnak a masik Fél sulyosan szerz6désszegé
magatartasa esetén van helye. Az irasbeli felmondast tértivevényes kiildeményként vagy
személyes atadassal kell a masik Félhez eljuttatni.

10.)Felek megéllapodnak, hogy a jelen egyiittmiikodési megdllapodasuk teljesiilésének gyakorlati
tapasztalatait a szerz8dés lejarati idépontjat megeléz6en egymassal egyeztetik, a
tapasztalatokat kiértékelik, és a tovabbi egyiittm(ikodésiik kérdésében mindezek alapjan és

fliggvényében dontenek majd.

11.)Felek a jelen szerzédésben foglaltakat kdtelesek bizalmasan, iizleti titokként kezelni; e
titoktartdsi kételezettség aldl a jogszabalyi rendelkezésen vagy hatdsagi kotelezésen alapuld
adatszolgaltatdsok kivételt képeznek.

12.)Felek a jelen megallapodas teljesitése soran felmeriil§ esetleges vitaikat elsGsorban egymassal
egyeztetve, békés dton rendezik. Amennyiben ez nem vezetne eredményre, tgy a vitat jogi
dtra terelik, és a székhelyiik szerinti birésag illetékességének vetik ala magukat.

13.)A jelen megdllapoddsban nem szabalyozott kérdésekben a Polgéri Torvénykdnyv, és az egyéb
vonatkozo jogszabalyok elGirdsai az irdnyadok.

Jelen megallapodds 6sszesen harom szamozott oldalbdl &ll és kett§ eredeti példanyban készilt,

melybdl mindkét Felet egy-egy példany illet.

Jelen megallapodaést a Felek elolvasds és értelmezés utan, mint akaratukkal mindenben megegyezét,

jovahagyodlag irtak ala.

Kehidakustany, 2020. majus ,,_ZQ .
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KehidakuStany Kézség Onkor
képviseli: Lazar Istvan polgar

Kehidakustany, 2020. méjus ,,29,,.

Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet
képviseli: Lorencsicsné Horvath Csilla elnék



MINISZTERELNOKSEG

GAZDASAGFEJLESZTESI PROGRAMOK
VEGREHAJTASAERT FELELOS HELYETTES

SZECHENYI @

ALLAMTITKARSAG
MIN!\/I‘E RELNOKSEG
KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA Targy: Ertesités  szabalytalansagi
eljaras felfiggesztésének

visszavonasarol és szabdlytalansagi

eljaras eredményérd|

LAZAR ISTVAN Ugyintézé: Kalina Agnes
polgarmester Iktatészam:

30000045722
Dézsa Gyorgy utca 7. e
8784

Tisztelt Polgarmester Ur!

Ezuton tajékoztatom, hogy a GINOP-7.1.9-17-2018-00007. azonositészamu, ,,Kehidakustany gyogyhely
integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése” cimi projektjikkel kapcsolatban Kehidakustany Kozség
Onkormanyzat vonatkozasaban a 2014-2020 programozéasi id6szakban az egyes eurépai uniés alapokbol
szarmazo tamogatasok felhasznélésénak rendjérél sz6l6 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:
Rendelet) XXI. fejezet Szabalytalansagkezelés alcimben foglaltak szerint lefolytatott szabalytalansagi eljaras a

Rendelet 164. § (2) bekezdés a) pontja alapjan

szabalytalansag tortént megallapitassal lezarult.

Indokolas:

Tarsasaguk a 2022.07.01-jén kelt észrevételében részietesen kifejti allaspontjat a szabalytalansagi gyanukkal
kapcsolatban. El6adja, hogy a Hianypétlas sorén kért dokumentumokat hataridében benydjtottak, de most
ismételten csatoljak az észrevételiik mellékleteként. A Két turavezetével érvényes szerzédéssel kapcsolatban
elbadjak, hogy a Tamogatasi Szerzédésben vallalték a kételezettséget, miszerint az eszkdzbket a
Kehidakustanyi Turisztikai Egyeslilet részére, lizemeltetésre atadjak, allaspontjuk szerint a szamla megfelel
az elszamolhatésag feltételeinek. A Vezetéstechnikai és turavezetéi képzés szerz6désmoédositasaval
kapcsolatban régzitik, hogy az ellenérék éaltal kért médon javitottak és benyujtottak a kifogasolt szévegrészt.
Az elszamolt munkavéllalék feladatleirasaival kapcsolatban eléadjak, hogy Lézar Istvan és Lézér Roland
kézo6tti rokoni kapcsolatban a projekt teljes folyamataban ismert volt. R6gzitik, hogy az 6sszeférhetetlenséget
észlelték és bejelentették a dontéshozé képviselb-testiileti llésen. Az Gsszeférhetetlenség feloldasara Lazar
Roland bizonyos jogainak a gyakorlasarél lemondott, melyrél 6nkormanyzati hatarozat déntétt. Urban Tibor
projektvezetével kapcsolatban el6adjak, hogy a gydgyhely fejlesztési stratégidra vonatkozé benydjtott iPlusz

Consulting Kft. szamlat visszavonjak.
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Tarsasaguk a 2022.10.13-an kelt észrevételében tajékoztatast kér a szabalytalansagi eljarassal kapcsolatban.
Tarsasaguk a 2022.10.28-an kelt észrevételében benyujtia a 2022.10.18-an kelt, Tajékoztatas targyu

leveliinkben kért dokumentumokat.
Onék 2022.12.29-én kelt észrevételiikben iranymutatast kérnek az IH engedélykéréssel kapcsolatban.
Tarsasaguk 2023.02.06-an kelt észrevételében benyljtia az engedélykérést a beszerzett eszk6z6k

hasznalatba adasara vonatkozéan.

Tarsasaguk észrevételére tekintettel Tamogatoé 2022.10.18-an, 2022.12.14-én és 2023.01.23-an hianypétiast

irt el6 az Onok részére.

Onék valamennyi hianypétlast teljesitették.

A Tarsasaguk észrevétele, tovabba az altala benyujtott dokumentumok megvizsgalasra keriltek az illetekes

szakteriletekkel. A rendelkezésre allo tények, adatok alapjan az alabbiak keriiltek megallapitasra.

A _gyanubejelentés szerint_a_Monitoring latogatast koveté hidnypétlas soran nem vagy hidanyosan
keriilt megkiildésre az alabbi dokumentum a Kedvezményezett altal:

x

{

BMTO000067/2022 sorszamu szamlahoz kiegészités: A kifizetést igazol6 dokumentum bekildésre

kerllt, az igazolja a kifizetés megtorténtét.

Sétanyfejlesztés — 3. sz. szerz6désmodositas: nem keriilt megkiildésre: A Tarsasaguk altal a

szabalytalansagi eljaras soran bekiildott dokumentum elfogadasra kertdilt.

Két turavezetével érvényes szerzédés: A 2022.10.18-an kelt, Téjékoztatds targyu leveliinkben
kértik Onoket, hogy sziveskedjenek bekiildeni a konkrétabb munkakéri leirasokat. Tarsasaguk
bekiildte a kért dokumentumokat, melyek azonban nem elfogadhatéak, ugyanis a megkuldétt
munkakori leirasok, melyekben szerepel az elektromos jarml hasznalat, seqway koicsénzés,
garantalt taravezetés, 2020.06.15-ei datummal ellatottak, ezzel szemben a turavezetdi képzés
elvégzéseérdl kidllitott bizonyitvany datuma késoébbi, 2021.03.06-a.

A fentiekre tekintettel a ,Seqway vezetéstechnikai és turavezetbi képzés” (brutté: 1 143 000 Ft) nem

elszamolhato kéltséq.

Kerékpar szerz6désmodositasa, szallitélevele: Tarsasaguk altal a kerékpar szamla agy kerdilt
megkuldésre a Tamogatoé részére, hogy a szamlan szerepl6 eszk6z6k hianyosan kertltek leszallitasra
és a megkuldott kiséré levél alapjan még mindig nincsenek a helyszinen a hianyz6 eszk6zok. A
2022.10.18-an kelt, Tajékoztatas targyu leveliinkben kértik Tarsasagukat, hogy sziveskedjenek
nyilatkozni, hogy idékézben leszdllitdsra kerilt-e valamennyi eszkdz, azok megtalalhatéak-e a
helyszinen. A Tarsasaguk altal megkuildott szallitolevélen a Feladé a Gepida Kerékpar Kft., mikdzben
ezt a koéltségelemet Tarsasaguknak Kiss Beatrix EV-tdl kellett beszereznie. A dokumentumon
szerepld datum: 2021.03.09., az Atadas-Atvételi jegyzékdnyvon 2022.05.16. és 2022.05.19 datum
szerepel és Kiss Beatrix ev. irta ala. A 2022.04.07-i Monitoring latogatas soran a Tarsasaguk altal tett
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nyilatkozat alapjan a hianyz6 eszkoz pétldlagosan keriil majd leszéllitasra. A fentiekre tekintettel nem
lehet beazonositani, hogy a Tarsasaguk altal benyujtott szallitélevél mihez tartozik pontosan, a

bekildétt dokumentum nem elfogadhato.
A fentiekre tekintettel sziikséges a hianyzo eszk6zok elszamolni kivant osszegének levonasa. A
hianyzé 3db Casco felnétt kerékpar sisak: netté 15.000.- x 3= 45.000.- +Afa = 57.150.- Ft, a hianyzé 2

db "Casco gyerek kerékpar sisak”: 2 x 50.000.- Ft = 100.000.- +Afa = 127.000.- Ft.

A szamla (2021-77 sorszamu _szamla) vonatkozasaban tehat 6sszesen: 184.150.- Ft minésil nem

elszamolhatd koltségnek.

A gyanubejelentés szerint a Jogszabaly alapjan nem elszamolhaté koltségek:

Két turavezetével érvényes szerzédés: Tarsasaguk a 2023.02.06-an kelt észrevételében benylijtja
az engedélykérést a beszerzett eszkOzok haszndlatba adasara vonatkozéan. A bekiildott
engedélykérés vizsgalatat kovetéen megallapitasra kerult, hogy az elfogadhaté, Tarsasaguk nem
kovetett el szerz6désszegeést a képzés megvaldsitasaval. Az eszk6zok atadasa sem tortént meg még
az Egyesiilet részére, ez majd csak a jovében fog megtérténni. A TAmogaté az eszkdzok hasznalatba
adasat azzal a feltétellel engedélyezi, hogy annak megvalésulasat megelézéen Tarsasaguk benyujtja
az Egyesulettel kotott hasznalati jogot biztositd szerzédést.

A szerz6dés megkotését kovetéen Tarsasaguk koteles megkilldeni a telijes bizonyité erejl
maganokiratba foglalt hasznalati jogot biztosité szerzédés eredeti példanyat az Iranyité Hatdsag
részére.

A szerzbdésnek tartalmaznia kell kulénésen a felek megnevezését, a bérleti dij/hasznalati dij 6sszegét
(amennyiben relevans), a jogviszony idétartamat, amely legalabb a fenntartasi idészak végeéig szol,
tovabba az Uzemeltetési feladatok részletes leirasat, a bérlé ellenbrzések tlirésére vonatkozé
kotelezettségét, és az ellenérzé szervekkel valé egylttmiikodést a projekt megvalésitasat kdvetéen a
Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program Eurépai Bizottsag altal torténé lezarasaig.

A fenti feltételek teljesitése a projekt végrehajtasa, illetve fenntartdsa soran ellenérzésre keriilnek. A
zar6 projekt fenntartasi jelentés Iranyitd Hatosag altal torténd elfogadasaig szerzédésmodositas vagy
Uj szerzédeés soran Tarsasaguk ismételten koteles fenti feltételeket érvényesiteni, és a szerzédést az

Iranyitd Hatésagnak megkildeni.

e Vezetéstechnikai és turavezetéi képzés szerzédésmodositasa: Tarsasaguk tisztazta az
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ellentmondast és benyujtotta a javitott szerzédést.

Az elszamolt munkavallalok feladatleirasai: A Tarsasaguk észrevételének vizsgalatat kévetden

megallapithatd, hogy tovabbra sem elszamolhaté Lazar Roland bére az Osszeférhetetlenségre

tekintettel.

Lazar Roland megbizasi szerzédés alapjan, projektasszisztensként vesz részt a projektben.
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A 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 5. melléklet 2.3.2.5b. pontja alapjan:

.2.3.2.5b. Nem fliggetlen az az ajanlattevdé, amelyben a tdmogatast igényld, illetve kedvezményezett
vagy tulajdonosa (iranyito vagy felligyeleti szerve), annak tagja, a szervezet nevében nyilatkozattételre,
képviseletre jogosult személy, ezen személy Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja szerinti hozzatartozdja,
tulajdonosi, fenntartéi, vagyonkezel6i, iranyitasi, képviseleti munkaltatdi, vagy kinevezési jogokat

gyakorol, vagy forditva, amely olyan szallitotél szarmazik, amelynek tulajdonosa (irényité vagy

felugyeleti szerve), annak tagja, a szervezet nevében nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy,
ezen személy Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja szerinti hozzatartozéja a kedvezményezett
szervezetében vagy a masik ajanlattevé szervezetében tulajdonosi, fenntart6i, vagyonkezel6i,
iranyitasi, képviseleti, munkaltatéi vagy kinevezési jogokat gyakorol. Nem fliggetien tovabba az
ajanlattevd, ha a tamogatast igénylé, illetve kedvezményezett vagy masik ajanlattevé vonatkozasaban

partner vagy kapcsolt vallalkozasnak minésul.”

A polgarmester a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény 67. § (1)
bekezdés f-g) pontjai alapjan munkaltatoi jogokat gyakorol a jegyzé, illetve az alpolgarmester és az
onkormanyzati intézményvezeték felett.

A fentiekre tekintettel az 6sszeférhetetlenség az 5. melléklet 2.3.2.5b. pontja alapjan fennall.

Urban Tibor, projektvezetével szemben is 6sszeférhetetlenség (272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 5.
melléklet 2.3.2.5b. pontja alapjan) all fenn, mivel a Tarsasagukat képviseli megbizési szerzédés keretén
belil, mint projektvezeté, ugyanakkor a vallalkozasaval (iPlus Consulting Kft.) beszallitoként (Gyogyhely
fejlesztési stratégia koltség elem megvaldsitasaban) is részt vesz. Urban Tibor bére a fentiekre
tekintettel nem elszamolhat6 a kéltségelem tekintetében. Tovabba Tarsasaguk nyilatkozata szerint az
iPLUS Consulting Kft. altal készitett ,Gyogyhely fejlesztési stratégia” c. tanulmanyt nem kivanjak

elszamolni a projekt keretében, ezért indokolt annak korrekcioja.

Megallapitasra kerlilt tovabba, hogy Urban Tibor és Vig Tamas bére tovabbra sem elszdmolhaté a
2019.02. havi és a 03.14-ig tart6 id6szak vonatkozasaban az alabbiakra tekintettel.

A rendelkezésre allé megbizasi szerzédések megsziintek mind 3 megbizott esetében (Urban Tibor, Vig
Tamas, Lazar Roland) 2020.06.05-én.

Ellenérok észrevételezték, hogy az Iranyité Hatdsag részére benyujtott bérelszamolasban szerepld,
projektmenedzsment keretén belul alkalmazott 3 f6 munkavallal6 megbizasi szerzédéseinek 4. pontja
kizarja a 2019. 02. havi és a 03.14-ig tart6 idészak bérelszamolasanak elszamolhatésagéat a projektben

az alabbiak miatt:
"A megbizasi szerzédés az 1. pontban megjeldlt projektre vonatkozé Tamogatasi Szerzédésnek a

Pénziigyminisztérium, mint Tamogatd altal torténd alairdsaval lép hatalyba és a projekt 2019.02.01.
naptol kezd6dd és 2020. junius 05. napjaig tartd idétartamara szol."

Tamogatasi Szerz6dés alairasa: 2019.03.14.
Megbizasi szerzédés kelte: 2019.04.01.
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A szabalytalansaqgal érintett tételek a fentiek okan:
Lazéar Roland teljes elszamolt bére nem elszamolhaté kéltségnek mindstl, amelynek 6sszege: 4.000.000.- Ft.

Az iPLUS Consulting Kft. altal készitett ,Gyogyhely fejlesztési stratégia” c. tanulmany kéltsége: brutté: 1 270
000 Ft nem elszamolhaté koltségnek min6sdil.

Urban Tibor 2019. 02. havi és a 03.14-ig tarté id6szakra vonatkozé bére nem elszamolhat6, amelynek értéke:
februar: 250.000.- Ft, marcius: 112.903.- Ft, azaz ésszesen a bér tekintetében a korrekciézandé 6sszeg:
362.903.- Ft

Vig Tamas 2019. 02. havi és a 03.14-ig tarté idbészakra vonatkozé bére nem elszamolhat6, amelynek értéke:
februar: 250.000.- Ft, marcius: 112.903.- Ft, azaz O0sszesen a bér tekintetében korrekciézandd G6sszeg:
362.903.- Ft.

A lefolytatott szabalytalansagi eljaras soran megallapitasra kerilt, hogy a Tarsasaguk altal bekuldott
hianypotlas a ,Két turavezetébvel érvényes szerz6dés”, illetve a ,Kerékpar szerzédésmodositasa,
szallitélevele” tételekkel kapcsolatban tovabbra sem elfogadhat6é. Tovabba megallapitasra kertlt, hogy a 3 6
munkavallaléval (Lazar Roland, Urban Tibor, Vig Tamas) kapcsolatban nem elszamolhato koltségeket kivant

elszamolni.

A fentiekre tekintettel indokolt a Tamogatasi Szerzédés moédositasa, és a tamogatasi 6sszeg csdkkentése a

szabalytalansaggal érintett tételekkel.

A szabalytalansaggal érintett tételek (6sszesen: 7 322 956 Ft) :
e  Segway vezetéstechnikai és turavezetdi képzés” bruttd: 1 143 000 Ft
e A 2021-77 sorszamu szamla vonatkozasaban dsszesen: 184.150 Ft
e Lazar Roland bére: 4.000.000 Ft
e az iPLUS Consulting Kft. altal készitett ,Gyogyhely fejlesztési stratégia” c. tanulmany koéltsége: brutto:
1270 000 Ft
e Urban Tibor 2019. 02. havi és a 03.14-ig tart6 idészakra vonatkoz6 bére 362.903 Ft
e Vig Tamas 2019. 02. havi és a 03.14-ig tart6 idészakra vonatkoz6 bére 362.903 Ft

Mindezek alapjan elrendeltik a szabalytalansagi eljaras felfiggesztésének visszavonasat és a

szabalytalansagi eljarast ,,szabalytalansag tortént” megallapitassal lezartuk.

Megsértett rendelkezések:

A Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék- és szolgaltatas fejlesztése cimii, GINOP-7.1.9-17
koédszamu Felhivas 5.6 Az elszamolhatosag tovabbi feltételei bekezdése alapjan:
JA 272/2014. (X1.5.) Korm. rendelet 5. melléklet 2.3.2.5 b pontja értelmében a nem kdzbeszerzés koteles

beszerzések vonatkozasaban az alabbi 0sszeférhetetlenségi szabalyok allnak fenn:
Nem fuggetlen az az ajanlattevd,

a) amelyben a tamogatast igénylé / kedvezményezett vagy ezek tulajdonosa - iranyité vagy felugyeleti
szerve -, annak tagja, és/vagy a szervezet nevében nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy, tovabba
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ezen személy hozzatartozédja az alabbi jogok valamelyikét gyakorolja: tulajdonosi, fenntart6i, vagyonkezeldi,

iranyitasi, képviseleti, munkaltatéi, vagy kinevezési;

b) amelynek tulajdonosa - iranyité vagy felligyeleti szerve -, annak tagja, és/vagy a szervezet nevében
nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy, a tAmogatast igénylé / kedvezményezett szervezetében vagy
ugyanazon beszerzés vonatkozasaban masik ajanlattevé szervezetében az alabbi jogok valamelyikét
gyakorolja: tulajdonosi, fenntartéi, vagyonkezeldi, iranyitasi, képviseleti, munkaltatoi vagy kinevezési; vagy

c) ha a tamogatast igényl6é / kedvezményezett vagy masik ajanlattevé vonatkozasaban partner vagy

kapcsolt vallalkozasnak mindsul.

Az Osszeférhetetlenség vonatkozasaban hozzatartozénak mindsul Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 1. és 2. pontja
értelmében a hazastars, az egyenesagbeli rokon, az érokbefogadott, a mostoha- és a nevelt gyermek, az
orokbefogado-, a mostoha- és a nevelészuld, a testvér, az élettars, az egyenesagbeli rokon hazastarsa, a

hazastars egyenesagbeli rokona és testvére, és a testvér hazastarsa.”

A 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi id6szakban az egyes eurdpai uniés
alapokbél szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérél 5. melléklete a Nemzeti Szabalyozas az
Elszamolhat6 Koltségekrdl 2.3.2.5b. pontja alapjan:

»2. Az elszamolhatésag altalanos szabalyai

2.3.2.5b. Nem fuggetlen az az ajanlattevé, amelyben a tdmogatast igényld, illetve kedvezmenyezett vagy
tulajdonosa (iranyité vagy feligyeleti szerve), annak tagja, a szervezet nevében nyilatkozattételre,
képviseletre jogosult személy, ezen személy Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja szerinti hozzatartozdja,
tulajdonosi, fenntart6i, vagyonkezel6i, iranyitasi, képviseleti, munkaltatéi, vagy kinevezési jogokat gyakorol,
vagy forditva, amely olyan szallitotél szarmazik, amelynek tulajdonosa (iranyité vagy felligyeleti szerve),
annak tagja, a szervezet nevében nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy, ezen személy Ptk. 8:1. §
(1) bekezdés 2. pontja szerinti hozzatartozéja a kedvezményezett szervezetében vagy a masik ajanlattevo
szervezetében tulajdonosi, fenntartéi, vagyonkezeli, iranyitasi, képviseleti munkaltatéi vagy kinevezési
jogokat gyakorol. Nem fliggetlen tovabba az ajanlattevd, ha a tamogatast igénylé, illetve kedvezményezett
vagy masik ajanlattevé vonatkozasaban partner vagy kapcsolt vallalkozasnak minésal.”

A 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes eurdépai uniés
alapokbdl szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérél 6 melléklet A kifizetési igénylésben
benyujtandé alatamaszté dokumentumok hitelesitését szolgalé ellendérzési pontok 12.1.2.2. pont
pontja alapjan:

Il. Részletes kifizetési ellendrzési szempontok

Koltségtipusokhoz kapcsolédé alatdmaszté dokumentumok ellenérzése

12.1.2.2. Beazonosithaté a projekt keretében elvégzendd tevékenység leirasa.”

A Tamogatasi Szerzédés elvalaszthatatlan részét képezé Altalanos SzerzSdési Feltételek 7. A
Kedvezményezett altali szerz6désszegés esetei és jogkdvetkezményei bekezdése alapjan:

,7.1 A Kedvezményezett altali szerz6désszegés esetei

A Szerz6édés Kedvezményezett altali megszegésének minésil, ha a Kedvezmeényezett
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1. a tdmogatast jogszabalyellenesen, nem rendeltetésszeriien, illetve nem a Projekt céljanak megvalésitasara
haszndlja fel, vagy a tamogatott tevékenység megvalositasa egyéb modon meghitsul, illetve tartés akadalyba
Utkozik,

3. a projekt megvalésitasa soran jogszabalyon vagy a Szerzédésen alapuld egyéb kotelezettségét megszegi,
annak nem vagy nem hataridében tesz eleget igy kiulénésen, ha

a) a Kedvezményezett mar nem felel meg a felhivasban elirt feltételeknek,

b) a Kedvezményezett nem tesz eleget, illetve hataridében nem tesz eleget a Szerzédésben, ASZF-ben vagy
jogszabalyban foglalt bejelentési, adat-, és informacidészolgaltatasi, nyilatkozattételi vagy egyéb

egyuttmikodési kotelezettségének,”

A fent leirt szabalytalansagi dontés és indokolasa, valamint az ahhoz kapcsolédo, megsértett rendelkezések
kdvetkeztében Ondk az elkdvetett szabalytalansag altal kimeritik a Tamogatasi Szerzédés elvalaszthatatlan
részét képezé Altalanos Szerzédési Feltételek 7.2. pontjaban foglalt rendelkezést.

A Tamogatasi Szerzédés elvalaszthatatlan részét képezé Altalanos Szerzédési Feltételek 7.2 A
Kedvezményezett altali szerz6désszegés jogkdvetkezményei bekezdése alapjan:

A Tamogaté a Kedvezményezett altali szerz6désszegés esetén a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendeletben
meghatarozottakat és az alabbi jogkdvetkezményeket alkalmazhatja:

3. A tamogatas részleges visszavonasa”

Az elkOvetett szabalytalansdg miatt indokolt a Tamogatdsi Szerzédés moédositdsa, és a jovahagyott
tamogatéasi 6sszeg csokkentése a szabalytalansaggal érintett 6sszeggel a Rendelet 164. § (3)-(8) bekezdése

alapjan.

Tajékoztatom, hogy a Rendelet 166. § (1) bekezdése alapjan szabalytalansagi dontéssel szemben, - ha az
jogszabalysértd, a tamogatasi szerzédésbe vagy felhivasba tk6z6,- egy alkalommal

jogorvoslati kérelmet terjeszthetnek eld.

A jogorvoslati kérelmet a szabalytalansagi dontés kozlésetdl, azaz jelen tajékoztatd levél kézhezvételetdl
szamitott 10 napon bellil, az indokok megjeldlésével, irasban terjeszthetik elé az 1539 Budapest, Postafiok

684.-nél.

Felhivom figyelmiket arra, hogy a jogorvoslati kérelemben meg kell jeldini az alabb felsoroltakat, mert ezek
hianyaban a jogorvoslati kérelem érdemi vizsgalat nélkil elutasithato:
e a kérelmez6 (és képviseldjének) nevét, székhelyét (lakohelyét), a kérelmezdi
jogosultsagot alatamaszté tényeket;
e a projekt cimét és a szerz6dés azonositojat;
e a megsértett jogszabalyi, vagy a tamogatasi szerzédésben meghatarozott rendelkezést,
illetve a megsértett palyazati kiiras szerinti tajékoztatasban foglalt el6irast;

e a kérelem indokoltsagat alatamaszté egyéb tényeket, illetve kérilményeket.

A felsoroltak hianyaban a jogorvoslati kérelem érdemi vizsgalat nélkil elutasithato.
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Felhivom szives figyelmiket, hogy szabalytalansagi dontésben meghatarozott szankci6 - a kifizetések
felfiggesztésére vonatkozo dontést ide nem értve - a jogorvoslati eljaras lezarasaig, illetve megsziintetéséig

nem kezdddik meg.

Budapest, 2023.02.16.
Tisztelettel:
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HATAROZATI KIVONAT

Késziilt: Kehidakustany Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 2023. februar 27.
napjan megtartott tlésének jegyz6konyvébél

Targy: GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonositészamu projekt, szabalytalansagi eljarassal
kapcsolatos iranyito hatdsagi értesités

Kehidakustany K6zség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
22/2023. (11.27.) szamu hatarozata

Kehidakustany Kézség Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete a GINOP-7.1.9.17-2018-00007
azonositészamu projekttel kapcsolatban elrendelt szabalytalansagi eljarasban 2023. februar
16. napjan kelt irdnyit6 hatdsagi értesitésben foglaltak alapjan ugy dént, hogy

1. az irdnyitd hatésag szabalytalansagi dontésével szemben jogorvoslati kérelmet nem terjeszt
eld,

2. az iranyitd hatdsdg szabalytalansagi dontésének indokolasaval kapcsolatban az
észrevételeit a jelen hatdrozat elvalaszthatatlan melléklete szerint jelzi,

3. felkéri a polgarmestert, hogy a jelen hatarozatnak megfeleléen jarjon el a Miniszterelnkség
Gazdasagfejlesztési Programok Végrehajtasaért FelelGs Helyettes Allamtitkarsag felé.

Felelds: Lazar Istvan polgarmester
Hataridé: azonnal
Kmf.
Lazar Istvan s.k. Dr. Gajar Istvan s.k.
polgarmester jegyz6
sk kok

A kivonat hiteles.
Kehidakustany, 2023. februar 28.




ESZREVETELEK

a GINOP-7.1.9.17-2018-00007 azonositészamu projekt
szabdlytalansagi eljarasaval kapcsolatos értesités indokoldsaban foglaltakhoz

1.) Segway vezetéstechnikai és turavezetdi képzés

A szabalytalansdgi dontés indokodsaban nem szerepel, hogy a szerz8déssel mely jogszabalyt, vagy
palydzati szabdlyt szegett meg az dnkormanyzat.

A megkiildott munkakori leirasokrdl az értesités a kdvetkezgket tartalmazza:

»Tdrsasdguk bekiildte a kért dokumentumokat, melyek azonban nem elfogadhatdéak, ugyanis
a megklldétt munkakéri leirdsok, melyekben szerepelnek az elektromos jérmii haszndlat,
segway kblcsénzés, garantdlt tura vezetés, 2020.06.15-i ddtummal elldtottak, ezzel szemben a
turavezetdi képzés elvégzésrdl kidllitott bizonyitvdny détuma 2021.03.06-a”

Majd a kovetkezé résznél az alabbiakat irjak:
»Tdrsasdguk nem kdvetett el szerz6désszegést a képzés megvaldsitdsdval.”

A palyazat el6rehaladasaval 2020.06.15-én a képzésen részt vettek munkakori leirdsa pontositdsra,
kiegészitésre nem zarta ki, hogy a résztvevé személyek 2021.03.06-4dn sikeresen teljesitsék a képzést.
2020 marcius 11-én a Covid19 vildgjarvany miatt korlatozésok léptek életbe Magyarorszagon, ami
miatt a képzést, szabadtérben 2021. marcius elején lehetett elvégezni.

A korlatozé rendelkezések 2020. mdrciusatdl a teljes megvaldsitast akadalyoztdk, mely specialis
megolddsokra kényszertette a projektmenedzsmentet és az dnkorményzatot.

2.) 2021-77. sorszamu szamla

A monitoring eljaras sordn az dnkormdnyzat jelezte, hogy a 2020. éta tart6 Covid19 vildgjarvany miatt
a kerékpar és kerékpar eszk6zok szallitasa rendkivil hektikus. A kerékpargyarték nemeztgazdasagi
szint( alkatrész és széllitasi problémai a napi hirekben is folyamatosan szerepeltek.

A szemle sordn a hidnyzé eszkdzdkr6l az Gnkormanyzat nyilatkozott, és jelezte azok varhatd szallitdsi
idejét.

A szallitds sordn a nyertes ajanlattevé a gyart6tol kozvetlen szallitdssal probalta gyorsitani a teljesitést.
Ezért keriilt a projektdokumentaciéba a ,,Gepida Kerékpar Kft” széllit6i jegye. Ezzel parhuzamosan a
nyertes ajanlattevé sajat szallitdsokkal teljesitett, melynek tényét dtadas-atvétel jegyz6kényvvel
igazoltunk, valamint az eszk6z6k meglétével. A ,Gepida Kerékpar Kft” széllitéjegye leszallitott kerékpar
eszkozt tartalmaz, mely az 6nkormanyzatnal megtekinthetd és fellelhetd.

A kifogésolt biztonsagi eszkdzok: a 3db Casco felnétt és a 2 db gyermek kerékpar sisak teljességében
rendelkezésre dllnak, a szerz6dés szerinti teljesités megtortént.

A bemutatott szamitasban tényszer( szdmszaki hiba van: a 2 db Casco gyermek kerékpar sisak &ra nem
2 x 50.000 Ft, hanem 2 x 5.000 Ft, igy annak 6sszege nem 100.000 Ft, hanem 10.000 Ft.




3.) Lazar Roland projektmenedzser bére

A palyazati felhivas a palydzati dokumentumok benydjtdsakor megkévetelte a megfelel szakérték
kijelolését, Onéletrajzok benyljtdsat (Felhivds 6.1. 16-os pont). Lazar Roland a palyazat teljes
el6készitési folyamatdban részt vett, helyben & végezte a szakmai munka jelentds részét, személye a
272/2014. (XI.5) Korm. rendelet 5. melléklet ,3.8.2. Kbzszféra szervezetekre vonatkozd specidlis
el6irasok” 3.8.2.1 és a 3.8.2.7 pontja alapjan keriilt kijel6lésre.

Lazar Istvan polgarmester és Lazdr Roland Gsszeférhetetlensége iigyében a Magyarorszag helyi
onkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 37.§ (3) bekezdés szerint Kehidakustany Kozség
Onkormdnyzatdnak Képvisel-testiilete 34/2019. (111.12.) szému onkormdnyzati hatdrozataval a
polgarmestert a személyes érintettsége miatt a megbizasi szerz6déssel kapcsolatos déntésre iranyuld
hatdrozathozatalbdl a képvisel§-testiilet kizarta.

A Lazar Roland projekt szakmai koordinatorral valé megbizési szerz6dés megkdtésérsl Kehidakustany
Kozség Onkormanyzatdnak Képvisel6-testilete a 35/2019. (ll1.12.) szamu hatarozataval, a
polgarmester kizardsa révén 6 ,igen” szavazattal, egyhangulag déntott.

A dontést kévetben Lazdr Istvan polgdrmester a Lazar Roland projekt szakmai koordinatort érintd, a
projekthez kapcsolodo dontésben, elGkészitésben, szerzédéskotésben, teljesitési igazoldsaban,
kifizetésben nem vett részt, azt nem jegyezte ellen, az 6nkormdnyzati hatérozatnak megfelelGen e
kérben az alpolgarmester jart el. A személyes érintettség és az 6sszeférhetetlenség kdrében tehat az
6nkormdnyzati torvénynek megfelels dontések sziilettek.

4.) iPLUS Consulting Kft, altal készitett ,,Gydgyhely fejlesztési stratégia” c. tanulmany koltsége
A 2022. julius 1. napjan kelt levélben a 2022. junius 28. napjdn kelt nyilatkozatot mellékelve az

onkormdnyzat jelezte, hogy a gydgyhely fejlesztési stratégidra vonatkozdéan benyujtott iPLUS
Consulting Kft. szamlat az 6nkormdnyzat visszavonja, igy az nem keriil elszdmoldsra.

5.) Urban Tibor 2019. 02. havi és 2019.03.14-ig tart6 idészakra vonatkozé bére

A megbizasi szerz6dés megkotésére a Polgari Torvénykonyvrél sz6l6 2013. évi V. térvény 6:118. § (1)
bekezdése iranyado (beleegyezéstdl vagy jovahagyastdl fuggd szerz6dés, visszamendleges hatdly).

Az Urbéan Tibor projektvezetével valé megbizdsi szerz6dés megkotésérdl Kehidakustany Kézség
Onkormanyzatanak Képvisel§-testiilete a 36/2019. (I1l.12.) szdmU hatdrozatéval, 7 ,igen” szavazattal,
egyhangulag dontott.

6.) Vig Tamas 2019. 02. havi és 2019.03.14-ig tarté iddszakra vonatkozd bére

A megbizasi szerz6dés megkdtésére a Polgari Torvénykonyvrél sz616 2013. évi V. torvény 6:118. § (1)
bekezdése irdnyado (beleegyezéstdl vagy jovahagyastdl fliggd szerz6dés, visszamendleges hatdly).

AVig Tamas projekt gazdasdagi vezet6vel vald megbizasi szerz6dés megkotésérdl Kehidakustany Kézség
Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete a 36/2019. (111.12.) szdmu hatarozataval, 7 ,igen” szavazattal,
egyhangulag dontott.



