Kehidakustanyi Dedk Ferenc Napkoziotthonos Ovoda
EVES BELSO ELLENORZESI TERVE
2022. év

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011 (XIL 31.)
Kormany rendelet 31. § eldirja a targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervkészitési
kotelezettséget, tovabba meghatirozza az éves ellendrzési terv tartalmat.

Az éves ellenérzési terv kockdzatelemzés alapjan felallitott prioritdsok és a belsd ellendrzés
rendelkezésére allo eréforrdsok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellen6rzési Tervvel dsszhangban
kertlt 6sszeallitasra.

A koltségvetési szerv belsé ellenérzését tarsuldsi feladatellatds keretében a ZalA-KAR Térségi
Innovécios Tarsuldson belill lattatja el, igy a tandcsadd tevékenységre, soron kiviili ellendrzésre
valamint a képzésekre és egyéb tevékenységekre tervezett kapacitast a tarsulasi feladatellatasra
foglalkoztatott belsé ellendr munkaidé mérlege a tarsuldsra Ssszevontan tartalmazza az alédbbiak
szerint:

2022. évi tervezett munkaidémérleg

2022. januér 01.-t61 2022. december 31 .-ig

Ellendri kapacitas 1 £6 Nap
Naptari napok szdma: 365
Kieso ido:

2021. ¢évi ellenérzések lezdrdsa, éves belsd ellenOrzési 10
beszamold elkészitése

2023. évi belsO ellendrzési terv 8sszeallitds, kockézatelemzés 10
elvégzése

Adminisztracios feladatok elvégzése 2022. évre. 14
Tanacsadas 16
Soron kiviili ellendrzésre tartalékolt 20
Szombat, vasarnap 105
Hétkdznapra esé tinnepnapok: marcius 15, aprilis.15, 4prilis 18, 6
juinius 6, november 1, december 26.

fizetett szabadsag 36
betegség miatti varhatd tavollét 3
Egyéb kies6 idok: 10
- értekezletek, szakirodalom, tovabbképzések, intézményi

konzultacid

Kiesd id6 dsszesen : 230
A rendelkezésre 4116 ellenéri napok /munkaterv/: 135




Az ellendri kapacitas a koltségvetési szerv esetében terv szerint 1,48 %, azaz 2 ellendri nap.
Tanacsadoi tevékenységre a tervezett kapacitas 11,85 %-a, soron kiviili ellendrzésre 14,8 %-a keriilt
tervezeésre.

Az ellendrzési  terv_ elkészitése soran  felhasznalt kimutatisok, elemzések, egyéb
dokumentumok:

Az ellendrzési terv elkészitése soran az ellendrzési nyomvonal felhasznaldsaval keriilt elemzésre a
koltségvetési szerv mitkodési folyamataiban rejlé kockazatok bekdvetkezeési valdszinlisége valamint
a stratégiai célokra gyakorolt hatdsa. Az ellenérzési terv Osszedllitdsanil fontos tényezdként
figyelembe vételre keriilt a koltségvetési szervnél végrehajtott kiilsd €s belsd ellendrzések
tapasztalata, valamint hogy a vezeték milyen kérdéskoroket, feladatokat illetben szdmitanak a belsd
ellendrzés bizonyossagot ado, illetve tanacsadd tevékenységére.

Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének dsszefoglalé
bemutatisa:

A koltségvetési szerv hatalyos Stratégiai Ellendrzési Tervének kialakitisakor meghatarozasra
keriiltek azok a kockéazatok, amelyek veszélyt jelentenek a koltségvetési szerv miikodésére.
A veszélyt jelentd kockézatok a kdvetkezok:

- forrashiany,

- gyakori jogszabalyi véltozasok,

- szabalyozottsag hianya, elavultsaga,

- problémas informécidaramlas,

- dokumentaltsig elégtelensége,

- humaner6forras mindségi, mennyiségi problémai.

A Stratégia Ellenérzési Tervben rogzitésre keriiltek a stratégiai célok megvaldsitasat segitd
ellendrzések, amelyek a kovetkezok:
o A kozfeladat ellatashoz sziikséges koltségvetési eldirdnyzatok tervezése, kezelése,
felhasznaldsa, beszamolas;
e A finanszirozasi tdmogatasok alatamasztottsaga;
e A belsé kontroll rendszer miikddtetése;
o A koltségvetési szerv belsé szabalyozottsdganak megfelelosége;
o A korabbi kiilsd és belsé ellendrzések soran feltart hidnyossagok, hibadk megsziintetésére tett
intézkedések végrehajtasa.

A 2022. évi belsd ellendrzési tervet megalapozo kockazatelemzés a ZalA-KAR Térségi Innovacios
Tarsulas Belsd ellendrzési kézikényvében meghatirozott kockazatelemzési modell alkalmazasaval
késziilt.

A szervezeti folyamatokban rejlé kockéazatok nyole szempont szerint keriiltek értékelésre, az egyes
értékelési szempontok mas-mas stlyozassal szerepelnek. Az értékelési szempontok pontozasanal a
magasabb érték a kockézat bekovetkezésének nagyobb lehetOségét és a szervezetre gyakorolt
jelentGsebb hatasat jelenti.

A sulyozassal kialakitott kockazati értékek besoroldsa a kovetkezo:



3 - 300 pont alacsony kockazati szint
301 - 600  pont kozepes kockazat szint
601 - 905 pont magas kockazat szint

Kockazatelemzés a 2022. évi belsd ellendrzés tervezéséhez

értékelési szempontok
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A jogszabélyi valtozdsok atvezetése a belsd
szabalyzatokban elmarad, ezaltal sériil a szabalyos
2 | mitkddés. 4 3 3 5 3 4 1 0 345
A kotelezettségvallalas dokumentalésa, pénziigyi
ellenjegyzése elmarad vagy nem térténik meg idében,
emiatt a kltségvetési eldiranyzatok tervezése, modositasa,
6 | nyilvéantartasa nem megfeleld. 3 4 2 3 3 3 1 0 327
A feladatellatds modja, feltételei nem kelléen kialakitottak,
1 | veszélyeztetik a szabalyos mikddést. 4 4 3 4 3 4 1 0 350
Rendelkezésre 4ll6 erdforrdsok hidnya, ami miatt csorbul
4 | a jogszabalyoknak megfelelé feladatellatas. 3 3 4 3 3 4 1 0 332
A munkaiigyi dokumentumok megfeleltsége, teljes
koriisége kifogasolhatd, amely a szabalyos miikodést
5 | akadalyozhatja. 3 3 3 3 4 3 1 0 331
Nem teljeskort leltarozés, illetve a leltar dokumentalés
hidnyossagai, ami a vagyonnal valé gazdalkodést negativan
3 [ befolyasolja, 3 4 3 3 4 3 1 0 341

A koltségvetési szerv milkddési folyamataiban rejlé kockazatok az elemzés alapjan kozepes szintet
mutatnak, az éves terv elkészitése sordn a belsé ellendrzés a legmagasabb kockazati értéket
eredményez0 folyamatra fokuszal.

Az elézbek ismeretében keriiltek kivalasztdsra a kovetkez6 ellendrzések:
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Az éves ellenOrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének egyetértésével év
kézben modosithatja.

Az éves ellenOrzési tervben foglaltakhoz képest ellenérzést elhagyni vagy 1j ellendrzést inditani az
ellendrzési terv mddositasat kovetden lehet.

Tanacsadd tevékenységet illetve soron kiviili ellendrzést a koltségvetési szerv vezetdjének, illetve a belséd

ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni.

Zalaszentgrot, 2021. november 22.
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Az ellen6rzési munkatervet Osszeallitotta: ; , f L

oros Kriszting
belsd ellenér P, .

Az ellen6rzési munkatervet jovahagyta:

Salamon Renata
intézmeényvezetd



Létszam és erdforras

1. szamua melléklet

Megaﬂapodas
atap;an ellatott
P . _szervezetre
Belso erbforras’ Kllsé ertforras® forditott Brutté eréforras®
ercforras
<8
Helyi onkormanyzat Kehidakustany Osszesen
Kozseg Onkormanyzata
tery téﬁy terv | tény | terv teny terv tény terv tény tenr tony terv
betolteni | rendelkezés-
tervezett re allé ellendn nap’ o ellendri nap ellendri nap
ttszam (fo)° | letszam (f6)°
Helyi onkormanyzat {l.411.) & 00| oo ool oc| ‘00| 0o 00| o0 oY) Y
i Onkermanyzati hivatal/Polgarmesteri hNataI
“|osszesen . 0,0 0.0
1l {Iranyitott szervek osszesen : 00/ 00 ©00] 00| 00 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
-|[irényitott kbltségvetési szerv neve] 2 0.0 0.0
2.|[Irdnyitott kéliségvetési szerv neve] 0.0 0.0
3.|firényitotf kbltségvetési szerv neve] 0.0 0.0
n. |firényitott koltségvetési szerv nevel 0.0 0,0
- |Kehidakustény! Deak Ferenc . ™. y
ih Napkdmﬂﬂanas Omda Megm!apodas -
5 i tt bels. 65 esetén’
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Kehidakustinyi Dedk Ferenc Napkoziotthonos Ovoda

STRATEGIAI ELLENORZESI TERVE

2022-2025. évekre
Késziilt: 2021. november 22.
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A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérol szolo
370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 29. § (1) és 30. § (1) bekezdése értelmében az
ellen6érzési munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockdzatelemzés alapjan
stratégiai ellenOrzési tervet kell, hogy készitsen, amely - 6sszhangban a szervezet hosszu
tavla céljaival — meghatarozza a belsd ellenérzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a
kivetkezd négy évre.

A bels6 ellendrzési stratégiai terv a belsé ellenérzés hosszu tavu célkitiizéseire, a belsd
kontrollrendszer altalanos értékelésére, a kockazati tényezokre é€s azok értékelésére, az
ezek alapjan meghatarozott ellendrzési prioritdsokra és az ellenérzési gyakorisagra,
tovabbad a belsd ellenérzésre vonatkozd fejlesztési-képzési tervre és a szikséges
erOforrasok felmérésére vonatkozo megallapitasokat tartalmazza.

A belsé ellendrzési stratégiai terv képezi az alapjat az éves bels6 ellendrzési tervnek.

A Kehidakustanyi Dedk Ferenc Napkoziotthonos Ovodénak a belsé ellendrzésre
vonatkoz6 stratégiai ellenérzési terve - az éllamhaztartasért felelds miniszter 4ltal
koézzétett moddszertani utmutatd figyelembevételével - az aldbbiak szerint kerdil
meghatarozasra:

Hosszi tavu célkitiizések, stratégiai célok

A koltségvetési szerv alapvetd célja, hogy biztositsa az alapité okiratdban rogzitett
kozfeladatainak ellatasat.

A belsd ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzéjaruljon a koltségvetési szerv
altal kitlizott stratégiai célok eléréséhez.

Az altalanos stratégiai célokon beliil fontos hosszl tavua célkitlizések:

A gazdalkodassal kapcsolatos feladatok  szabalyszerliségének javitasa a

mUik6doképesség €s a pénziigyi egyensuly megteremtése érdekében.

- A rendelkezésre all6 erdforrasok szabdalyszerl, gazdasagos, hatékony felhasznalasanak
elosegitése.

- A hatalyos jogszabalyok, 6nkormanyzati rendeletek, belsd szabalyzatok eldirasainak
maradé¢ktalan betartatasa.

- A kiils6 és bels6 ellendrzésekre tett intézkedések nyomon kdvetése.

A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

A koltségvetési szervnél a miikodés folyamatara és sajatossagaira tekintettel jelenleg
kialakitas alatt 4llnak mindazon elvek, eljardsok és belsd szabalyzatok, amelyek alapjan
érvényesiil a feladatok ellatasat szolgalo eldiranyzatokkal, Iétszammal és vagyonnal vald
szabalyszer(i, gazdasdgos, hatékony é&s eredményes gazdalkodds. Az alkalmazottak
munkakori lefrasai részletesen tartalmazzak a munkakori feladatokat, feleldsséget, a belso
kontrollrendszerben betoltott szerepet.

A koltségvetési szervnél rendszeres a belsd ellenérzési tevékenység ellatasa. A kiilsé és
belsd ellendrzések megallapitdsait folyamatosan figyelemmel kisérik, az ellendrzési
megallapitasokra a megfeleld intézkedéseket megteszik, azokat végrehajtjak.
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Altaldnos probléma viszont a kiilsé kodrnyezeti hatdsok — elsésorban a gyakori
jogszabalyviltozasok, valamint az 4ltaluk kikényszeritett szervezeti valtozasok — ki vetése
a bels6 szabalyzatokban. A bels6 kontrollrendszer megfeleld mikodését hatraltatja, hogy
a feladatok novekvé szamanak ellatasara magasabb 1étszam nem 4ll rendelkezésre.

A belsd kontrollrendszer, és ennek keretében az eljarasok, szabalyzatok alkalmazésa és
fejlesztése folyamatos feladat.

Kockazati tényezok és azok értékelése

A koltségvetési szervnél a féfolyamatok, illetve - azokat lebontva - az alfolyamatok
megismerése utdn, a folyamatokban rejlé kockazatok feltérképezésével és értékelésével
keriiltek meghatarozasra azok a teriiletek, amelyekre fokuszalni kell az ellendrzési
er6forrasok elosztasa soran.

Az alkalmazott kockazatelemzési modszerrel (a Belsé Ellen6rzési Kézikonyv
tartalmazza) az egyes rendszerek kockézatanak mértéke és ez alapjan az ellendrzések
gyakorisaga keriilt meghatarozasra. Az alkalmazott modell 8 olyan tényezét tartalmaz,
amely hatassal van a rendszer miikodésére. Minden tényezohdz hozz4 van rendelve egy
sulyozasi érték. Ezen tényezok rendszerre vonatkozd értékelését kell elvégezni
pontozassal. Az adott pontokat felszorozva a sulyozasi értékkel ezek Osszegeként
megkapjuk a kockazati 6sszpontszamot, a végleges kockazati értéket. A kockazati érték
alapjéan kialakithaté az a sorrend, amely az éves ellen6rzési tervezés alapjaul is szolgal.

Kockézati tényezoként meghatarozasra keriilt
- a belsd kontrollrendszer miikddése,
- a pénziigyi hatas,
- a hosszu tav, stratégiai célok megvalositasa,
- a szervezeti stabilitds (beleértve a humaner6forrast),
- az ellendrzések gyakorisaga,
- arendszer Osszetettsége,
- mukodésben rejlé kulcskockazat,
- kiilsé ellenérzési koérnyezet.

A kockézati tényezok értékelésének eredményeként az alabbi teriiletek ellendrzése
fontos a stratégiai célok megvalositasanak érdekében:
o A kozfeladat ellatdshoz sziikséges koltségvetési eldiranyzatok tervezése, kezelése,
felhasznalasa, beszdmolas;
A rendelkezésre bocsatott vagyonnal valé megfelelé gazdalkodas;
A finanszirozasi timogatasok megfeleld alatimasztasa, pontos adatszolgaltatas;
A belsé kontroll rendszer miikédtetése;
A rendelkezésre 4ll6 eréforrdsok szabalyos, hatékony felhasznalésa;
A korabbi kiillsd €és belsd ellenérzések soran feltirt hidnyossagok, hibak
megsziintetésére tett intézkedések végrehajtasa



Belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv, a sziikséges
erdforrasok felmérése

A belsd ellendrzési feladat végrehajtasat olyan eljardsokkal kell megvalésitani,
amelyek a bels6 ellendrzési tevékenység érdekeltjei szamara elfogadhatd szintd
biztositékokat nytjtanak arra nézve, hogy

= az ellendrzési tevékenységet a kézikonyvben foglaltaknak megfeleléen végzik,
amely 0sszhangban van a bels6 ellenérzési szakma gyakorlati standardjaival és
az etikai kodexszel,

= hatékonyan és eredményesen miikodik,

= az érintett szervezetek szdmara értéket ad és javitja azok mikodését.

A koltségvetési szervnél tarsult feladatellatisban 1 f6 - a Zalaszentgréti Kozos
Onkorményzati Hivatalndl koztisztvisel6i jogviszonyban foglalkoztatott — belsd ellendr
latja el az ellendrzési feladatokat.

A belsd ellenér rendelkezik a feladat elvégzéséhez sziikséges szakképzettséggel,
gyakorlattal. A jogszabalyban meghatarozott nyilvantartasba vételi kotelezettségét
teljesitette, a kdtelezd szakmai tovabbképzési eldirasoknak folyamatosan eleget tesz.

A bels6 ellendrzési feladatok végrehajtasanak biztositdsa érdekében a huménerdforras
fejlesztése fontos szempont. A rendelkezésre allé er6forras kapacitis novelése a
tanacsaddi tevékenységre, szakmai konzulticidkra és a soron kiviili ellendrzésekre
fordithatd idét befolyasolna pozitiv iranyban, amely a terv szerinti ellendrzések mellett
tovabb segitené a koltségvetési szerv és szervezetei munkajat. A specidlis szakteriiletek
magasabb szinten tortén6 megismerésére, elsajatitdsara folyamatosan gondot kell
forditani, ezzel is fokozva a tanacsadoi tevékenység egyre szélesebb korben torténd
alkalmazhatosagat.

A Kkitlizott stratégiai célok elérése érdekében az egyes ellendrzési modszerek mélyebb
elsajatitasa éves ltemezésben megvaldsithato. A belsé kontrollrendszer miikddtetésével, a
kockazatkezeléssel kapcsolatos képzések szintén fontos részét képezik a bels6 ellendrzés
fejlesztésének.

A belsd ellendrzés informacids igénye az ellendrzések hatékony végrehajtasa
érdekében megnétt. A bels6 ellenérzés irdnyelveit, kdvetelményét az interneten teszi
kozzé az allamhéztartasért felelds miniszter. A kiils6 ellen6rzé szervek (példéul az Allami
SzamvevOszék, Magyar Allamkincstar) szintén honlapjan teszi kozzé az ellendrzései
megallapitdsait. A gyakran valtozo jogszabalyok értelmezésével, 11j feladatokkal
kapcsolatos értekezletek, konferenciak, tovabbképzések a belso ellendrzés teriiletén sajnos
erfsen fovaros kozpontiak, amely a tavolsdg miatt rengeteg idot von el a tényleges
ellendrzési tevékenységtdl. A konferencidk anyagai szerencsére ma mar tobb szervezd
esetében interneten is elérhetdek.

Bels6é informdacioként fontos az ellendrzott szervezetekkel vald kapcesolattartas
(telefonon, e-mailben), mely segiti a kiértesitéseket, idépont egyeztetéseket, szakmai
anyagok, informaciok tovabbitasat, kdnnyiti a belsé ellendrzés tandcsaddé funkcidjat.

A belsd ellen6rzés a munkahoz elengedhetetlen targyi feltételekkel rendelkezik
(hordozhatd szamitogép, internet hozzaférés, nyomtatd, fénymasold), ezek meghibasodas,
elavulas esetén toérténd cseréje folyamatosan megtorténik.
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Ellendrzési prioritasok és ellendrzési gyakorisag

A kockazatelemzés sordn megéllapitasra keriilt az egyes rendszerek kockazatianak
mértéke. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasa rendszerek beazonositasdhoz nem
csak a kockazatértékelés kertilt figyelembe vételre, hanem egyéb tényezék hatésa is (pl. a
vezetOség kérései a kdvetkez6 évek dontéshozatalainak megkdnnyitésére)

Figyelembe véve az elmult évek ellendrzési tapasztalatait, a jogszabdlyi valtozasokkal
crintett teriileteket, valamint a koltségvetési szerv azon feladatait, amelyek stratégiailag
meghatarozoak, a kovetkezé évek tervezett vizsgilando teriiletei és gyakorisaguk az
alabbiak:

° akotelezé feladatok ellatisanak médja, gazdasdgossaga, hatékonysaga, (a négy
éves periddus alatt legalabb egyszer)

o arendelkezésre 4ll6 vagyonnal valo gazdalkodas (a négy éves periddus alatt
legalabb egyszer),

e a belso kontrollrendszer miikidése, szabalyozasa, gyakorlati alkalmazasa
(folyamatosan),

* avaltozd jogszabalyi kérnyezet nyomon kovetése a szabalyozottsag teriiletén
(2-3 évente),

o azelvégzett ellenbrzések tapasztalatainak beépiilése a munkafolyamatokba
(évente)

Az éves belsé ellenérzési tervek kidolgozasa soran az elvégzett kockazatelemzés alapjan
magas kockézatinak mind&sitett teriiletek vizsgalatara kell kiemelt figyelmet forditani.






Kehidakustany Kozség Oglkor;nzinyzaténak
EVES BELSO ELLENORZESI TERVE
2022, év

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérsl szolé 370/2011 (XIL. 41.)
Kormany rendelet 31. § eldirja a targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervkészitési
kotelezettséget, tovabbd meghatarozza az éves ellenérzési terv tartalmat.

Az éves ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a belsé ellendrzés
rendelkezésére 4ll6 eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellenérzési Tervvel Osszhangban
keriilt 6sszeallitasra.

Az Onkorményzat belsd ellendrzését tarsuldsi feladatellatds keretében a ZalA-KAR Térségi
Innovéciés Térsuldson beliil lattatja el, igy a tandcsadé tevékenységre, soron kiviili ellendrzésre
valamint a képzésekre és egycb tevékenységekre tervezett kapacitast a tarsulasi feladatellatdsra
foglalkoztatott belsé ellendr munkaidd mérlege a térsuldsra &sszevontan tartalmazza az alabbiak
szerint:

2022. évi tervezett munkaidémérleq

2022. januar 01.-t61 2022. december 31.-ig

Ellenéri kapacitas 1 f6 Nap
Naptari napok szama: 365
Kies6 ido:

2021. évi ellentérzések lezardsa, éves belsd ellendrzési 10
beszamolo elkészitése

2023. évi belsO ellendrzési terv dsszeallitas, kockazatelemzés 10
elvégzése

Adminisztricids feladatok elvégzése 2022. évre. 14
Tanacsadas 16
Soron kiviili ellenérzésre tartalékolt 20
Szombat, vasarnap 105
Hétkdznapra es6 {innepnapok: mércius 15, dprilis.15, aprilis 18, 6
Junius 6, november 1, december 26.

fizetett szabadsag 36
betegség miatti varhaté tavollét 3
Egyéb kieso idok: 10
- értekezletek, szakirodalom, tovabbképzések, intézményi

konzultacid

Kies6 id6 6sszesen : 230
A rendelkezésre 4116 ellendri napok /munkaterv/: 135




Az ellendri kapacitas az Onkormanyzat esetében terv szerint 1,5 %, azaz 2 ellendri nap.
Tanéacsadoi tevékenységre a tervezett kapacitas 11,85 %-a, soron kiviili ellendrzésre 14,8 %-a keriilt
tervezesre.

Az ellenorzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, eovéb
dokumentumok:

Az ellen6rzési terv elkészitése soran az ellenérzési nyomvonal felhasznalasaval keriilt elemzésre az
Snkormanyzat mukodési folyamataiban rejlé kockazatok bekdvetkezési valdszinlisége valamint a
stratégiai célokra gyakorolt hatasa. Az ellenOrzési terv Osszedllitdsandl fontos tényezdként
figyelembe vételre keriilt az dnkorméanyzatnal végrehajtott kiilsd €s belsd ellenorzések tapasztalata,
valamint hogy a vezetdk milyen kérdéskoroket, feladatokat illetben szamitanak a belsé ellendrzés
bizonyossagot ado, illetve tandcsado tevékenységére.

Az ellenorzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének dsszefoolald
bemutatasa:

Az Onkormanyzat hatdlyos Stratégiai Ellendrzési Tervének kialakitdsakor meghatarozéasra keriiltek
azok a kockazatok, amelyek veszélyt jelentenck az Onkorményzat miikodésére.
A veszélyt jelent6 kockazatok a kovetkezok:

- forrashiany,

- gyakori jogszabalyi valtozasok,

- szabalyozottsag hianya, elavultsaga,

- problémas informacidaramlas,

- dokumentaltsag elégtelensége,

- humaneréforras mindségi, mennyiségi problémai.

A Stratégia Ellen6rzési Tervben rogzitésre keriiltek a stratégiai célok megvaldsitasat segitd
ellenorzések, amelyek a kovetkezok:
o A kozfeladat ellatashoz szitkséges koltségvetési eldiranyzatok tervezése, kezelése,
felhasznalasa, beszamolas;
o Onkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodds, vagyonértékelés, szerzddések, a vagyon
nyilvantartasa;
e A finanszirozasi tamogatasok igénylése, elszamolasa;
e A bels) kontroll rendszer miikddtetése;
e Az dnkormanyzati tevékenységet sajat hataskdrben szabalyozé rendelkezések megfelel6sége;
e A korabbi kiilso és belso ellendrzések soran feltart hianyossagok, hibak megsziintetésére tett
intézkedések végrehajtasa.

A 2022. évi belsd ellendrzési tervet megalapoz6 kockéazatelemzés a ZalA-KAR Térségi Innovacids
Tarsulas Belso ellendrzési kézikonyvében meghatarozott kockazatelemzési modell alkalmazasaval
késziilt.

A szervezeti folyamatokban rejlé kockazatok nyolc szempont szerint keriiltek értékelésre, az egyes
értékelési szempontok mas-mas siillyozassal szerepelnek. Az értékelési szempontok pontozasanil a
magasabb érték a kockazat bekdvetkezésének nagyobb lehetdségét és a szervezetre gyakorolt
jelentésebb hatasat jelenti.



A stlyozéssal kialakitott kockazati értékek besorolasa a kovetkezd:

3 - 300 pont alacsony kockazati szint
301 - 600 pont kézepes kockazat szint
601 - 905 pont magas kockazat szint

Kockazatelemzés a 2022. évi belsé ellendrzés tervezéséhez

értékelési szempontok
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A jogszabalyi valtozasok atvezetése a belsd
szabalyzatokban elmarad, ezaltal sériil a szabdlyos
4 | miik§dés. 4 3 3 4 3 3 | 0 337

Az egyes feladatellatasok sajat hatdskdrben torténd
kialakitdsa nem felel meg a magasabb jogszabalyoknak,
vagy esetleg hidnyzik, az 6nkorményzat SzMSz-ében

1 | foglalt feladatok végrehajtasa csorbul. 4 3 4 3 4 4 1 0 348
A kételezettségvallalas dokumentéldsa, pénziigyi
ellenjegyzése elmarad vagy nem torténik meg idében,
emiatt a koltségvetési eldiranyzatok tervezése, modositasa,
5 | nyilvantartdsa nem megfelels. 3 4 3 3 3 3 1 0 333
Nem alakitottak ki megfeleléen az informaciodramlasi
csatornakat, emiatt nem érvényesiil a mitkodés soran a
7 | hatékonysag. 3 3 3 3 4 3 1 0 331

Rendelkezésre allo erdforrasok hidnya, ami miatt csorbul
6 | a jogszabélyoknak megfelelé feladatellatas. 3 3 4 3 3 4 1 0 332
Bevételek beszedésére torténd intézkedések nem torténnek
meg, emiatt az elvart bevétel mértéke elmarad a tervezettdl,
3 | kintlevéségek keletkeznek. 3 4 4 3 3 3 1 0 339
Nem teljeskort leltarozas, illetve a leltar dokumentalasanak
hidnyossagai, ami a vagyonnal valé gazdélkodast negativan
2 | befolyasolja. 3 4 3 3 “ 3 1 0 341

Az Onkorméanyzat miikédési folyamataiban rejlé kockazatok az elemzés alapjan kdzepes szintet
mutatnak, az é€ves terv elkészitése sordn a belsé ellendrzés a legmagasabb kockazati értéket
eredményez6 folyamatra fokuszal.

Az elbz6ek ismeretében kertiltek kivalasztasra a kovetkezd ellendrzések:
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Az éves ellendrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd az Onkormanyzat Képviseld-testiiletének egyetértésével
év kozben modosithatja.

Az éves ellenodrzési tervben foglaltakhoz képest ellendrzést elhagyni vagy 1j ellendrzést inditani az
ellendrzési terv modositasat kovetden lehet.

Tanacsadd tevékenységet illetve soron kivili ellenérzést a képviseld-testiilet illetve a belsé ellendrzési

vezetd kezdeményezésére lehet végezni.

Zalaszentgrot, 2021, november 22.

Az ellen6rzési munkatervet dsszeallitotta:

s 5
J Off g .-‘
Boros Knsztlﬁa *

belsd ellendr: oy
S

Az ellendrzési munkatervet jovadhagyta:

Dr. Gajar Istvan
jegyzd



Létszam és eréforras

1. szamu melléklet

| Megallapodas
alapjan eliatott
szervezetre
Belsd eroforras’ Kulsé eréforras® Brutto eroforras’
Helyi onkormanyzat: Kehidakustany
Kozség Onkorményzata
terv | tény | terv | tény | terv tény | terv terv tény terv
betolteni | rendelkezés-
tervezett § re dllo ellendn nap’ fo ellendit nap ellendn nap
l6tszam (f6)° | létszam (f&)°
My - | ool ool ool o 0 Y
- “10nkormanyzati hivatal/Polgarmesteri hivatal i
‘|6sszesen 3 2, 0.0
II.{Iranyitott szervek osszesen 0.0f 00f 00 0.0 0,0
1.|fIrdnyitoft kéltséqvetési szerv neve] 0,0 0.0
2 |firdnyitolt kbliségvetési szerv neve] 0.0 0,0
3. |firdnyitott kéitségvelési szerv neve] 0.0 0,0
n. |firdnyitolt koltségvetési szerv neve] 0.0 0,0
[Irényitot kollsegvetési szerv neve,
Il IMegéllapodas alapjan ellatott betso .
© elle 3 X 4 s




000 000 000 [00% [ao’n T =
000 000 000|000 |00
000 00T 000_[000__[000 3
060G 600 [ 007|000 -
o0 000 £ T @ 00D T (R (]
000 000 000 1000|000 = i
000 000 000__[00G_[000 = S
T ] 000 100G [00°0 B
000 000 007__[000__[00°C
000 00 T %0 T _|000 [o60 0o i (] 0 T Y T T | [uos0ss0 Amzs (Sp1erDpsHon IOIAUSHT | U
000 000 069 [000_ [000 = T — 31 Sy A SIS (q
000 000 600 _ 1000|000 . L
000 1] 00'0 1000|000 e
000 000 000 P0G |000 =
00 007 i) < o [ o [0 T o )
000 000 000000 [000 . - o = -
000 000 000 100G 000 § T oy
000 000 000 100G 000 ] ]
000 000 [ 00 0’0 i R Ty 1 A A
000 ] 0 a o T@G jwo 007 000 {000 ] a 0 e0 00
000 000 000 |o0D |000 o e nﬂ R
000 00’ 060|000 o006 000 1000 _|000_[000 e | > WS IZIQUeIe BT | [aE
000 (K 000 [00D _|00°0_j000 000 [00C_[000 1 FLHBAISTS O LT N | [qE
600 (B 000 (] 01000 1500|000 ] = e (e
S‘W 00 000 1300 007 (O ) q ] {7 00 () 00 () [ (501000 o 1000 10A0 1000 | ueveic Ame o [RIALRA | T
[ 00 5 & H 3 ¥ Y = i ®
000 00 u (oo ] 000 %
i | © 5 S as109 1yaciia volivie sevoterutoy (2
! 5 S L ———
000 [00D (i) (] 00 3 3 A qeAn3] (39
000 000 [0 660 | 1000 s 5 o i & )
| ik i e G e ‘ e (peeBen 1UBH0IMUR) [puauezs e | T
6] 000 < ] 000 k) —] e : == 3 TOMIOZ008 3 17185 | (5
000 000 [o0D {060 o010 000 000 ov'o 000 000 O %00 000 o000 00D 000 LX) 003 000 000 800 000 000 00D “SEISE IO 1AV U603 [ (q
000 000 00 (000 000 000|000 000 |ovo 1000 z X e T PERVLRuRIP Gor 3] for
000 000 (0007000 [660 [000 [00C (000 [000 [000 o . 3 i P B
o H ! R e it = (162Boa JuBKOIfuBN) miyerers pejpdurn | V1%
00 00z 000 [ (009 T _[000_ 000 (060 (001 T = = o [0z 0L [ TS [ {er
000 07 000_[00C (090 00T looD 1906000 |00t 000 000 |00U [060 _[000_[ood (000 (D00 60D 100D 1BOG _[000 100D, D _[000 |00 (500 1000 a6 |00 [000 |000 J60T |00 1060 500 1000|000 1000 1000 {000 (0G0 000 1000 | R N T R
e ki e oy e [osenG 0007 o0 o foel0 108 W0 [0 51050 [o0's (865 (00 Jore {300 600 [oF (R L X 0 e e ot
oo 0% i g 3 3 = ] = : mLLE & i g =
Lo deu deu diu deu deu deu det deu deu i deu awu + s
deu wousiie SRR | e g, g ales an uguafio sk | uouie ietes b U oSN | Ll lolos b vouoip 95 | uouse swles o wousia ospe | wouogostes | P uouels O | BoUalS iefes ik uguala 35y | pouspe veles s
; ; T )
Chum ._ el Aug) | e Eﬂ Bl m sty | Augh | ey aasﬂm s a:.z.m we) m.i.lm Al i!m ey _im ) IM s aa-m ) B-—_ woay | de — 28] ,,‘_.WW.— o) .ci\_ o M’ m i)y Aum) _ wey | Kugy _ a0 @.S_ wae) | Rugy “ b | Kum _ il \..._; (0 eeziusuoy D Baszoy
dojzso ozigualje uesEZEIO Augisnyepiyey 1ezduplioyus Wl
nhwnuq-ne xohuue i UBSILESO HATAZIOUS||T JSRLQuUBRIY EHZIGUD IRYQELLION) sazious|a-Kuswyisalie | SIZI0uIIRTIPUSY saziouze KBnzuag sszigual@ ilesnuazsipqers
Hodvu uoualz upuany |

10p49l10Ww NuIgzS 7

Jesyzigualy



00'0 00°0 00'0 [o0'0 |00 000 000 000 T o el 000 Jooo Joo'o [oo© ~SEI0EaEN DAY UCIGE(q
000 000 000 [oo'n  [oo'0 00’0 000 000 000 000 }o0'0 _ [0CD ¥859ZIgUa||2 qekb | (oe
00°0 00°0 00'0_ oo’ [o0'0 0070 000 000 00’0 [oo'o  Joo'o foc' RU¥aAazs NolAuel [(qe
000 000 000 foo'0  jo0'0 000 00°0 00'0 000|000 _jo0'0  j00'Q pUjezaAIazs Jeleg|(ee |
00'0 00'0 000 (000G |00'0 006 00°0 ae's 00°0 [00C_j00°0 {000 [00'0 |00 [00°0 OCD J0O0'0 (00D 000 jOG® J00°0 (000 j000 1000 [Uasazss0 AUBz2S [5810AB3S)OY JjopAues]|u
00'0 00'0 00'0 |oo'0 [oo'o 00'0 000 00’0 e i et | 00’0 {000 |00'0 J000 SENDEGEY TNAD U005 (g
00'0 00'0 000 oo'c_ [00°0 Q0’0 000 000 00'0__[oco [oo'o  [ooo §35370UB|IR qaAba| (o0
000 00°0 00’0 Joo'0  [o0'0 00'0 000 000 00°0 000 000 puyaAzezs NoNAuEl[{qe |
00°0 00'0 00'0__oo'o_[o0'0 000 000 06’0 : 000 00’0 {000 [9U1873/4a75 Jefeg|(ee
00°0 00°0 000 joc0  foo'o 000 000 000 00’0100 loo'o  [00'0 00D 000|000 00 j00'e 000 |0C0 [uss8z550 AUezS 15518AbESHON HOUAUEN][E
000 00'0 000 [oo'n [oo0 600 000 000 e 3 e 00'0 |0C'0 (00'0 {00C SEIOEaEY INATY U0IoS | {qf
000 00°0 00'0  [00'0 [00'0 00'0 000 00’0 fEe 000000 Joo'o [oc© asgzious|is geAba|(oe
000 00'0 000000 [o0'0 000 000 000 00'0__[oo'0joo'o {000 BUSAISZS NOTIAURI[(qe |
000 000 00'0_ 000 [00%0 00'0 00°0 00'0 : e 000 000 Joo'0 Jooo pLazenazs jeleg|(ee
000 00'0 00'0__[oo0'0__[00%0 00°0 00°0 00'0 00°0_ 1000 {000 [000_ j00'0 00'c_ [o0'c  [00°0 1000 000 [00C 00D {000 [ussezssQ Aiazs [Se1oAbESION JOPAUBHT [ E
000 000 00’0 oc’o 00’0 000 00°0 000 000 Joo'o Joo'o [oo'0 Seeaey INAR USI0S [{q
000 00°0 00°0 _[00'C_ [00'0 00'0 00'0 000 000 Joo'o Joo'o {000 ¥asgzigUa|ls gaAE3[{oe
000 00°0 000 [000 |00 00°0 000 000 00'0 oo’ Joo'o {000 jeuNa/IaZS oAUl [{qe
000 000 000 [00'0  [o0'0 00'0 00°0 000 00'0__|oo'o 00’0 [00°0 [pulszoniazs 1eleg|{ee
000 000 00°0__{00°0__ 100" 00'G 00'0 000 00'0__[00'G__ 1000 {000 J00'0 [00C_ j00°0 000 feo'o looo foo'o jooo  foo's  foo [onau as92s I5319AB3S)OY HolAvEAl[Y
000 000 000|000 (000 |ooo 000 000 000 0 [000_|000 |00 000 [000 000|000 |000 [000_ 000|000 s HEAISZS N il
000 000 000|000 |[00° 000 000|000 SYZIQUI 0513 0P8 Ueldele Sepodeietan
[0a0u riozs spenbiesiioy yopsuedl™
00'0 000 00°0 00’0 00°0 ¥Bsaziousjie g9Ab][(ag
000 00°0 00°0 000 000 (me=BoA JugiolAuel) puieAezs nonfuel((aq
00'0 000 00°0 000 000 ulazanazs jeles|(eq
00'0 00’0 {oo'o oo 000 00'o 000 00'0 000 00'G {000 jO00 Sghaedey InAty voJos g
00'0 o0‘c__foo'v_ {00 00'0 00'0 Q0’0 00'0__|00'0 00D yasazioualie qakba[(ae
000 000 {000 000 000 000 00'0 000 [00'0 [000 (i19zB9A JuaHoNAUEI PUNRAIeZS NoyAuEl [(qe |
000 000 [vzz  [o00 2T 00°0 06’0 ¥Z'0 00'z__|00'0 000 [euiazaniazs igles|(ee
00D 000 vz |00 [ 00'0 00'C 000 [00'¢ o000 foo'0  [oo'0  [00'0 Jooe  joce [oo'o  [¥20 00z _[000 000 Uelde[e AJa ] Irg2I0uB||T Sand|(e
000 000 irc'z |00 vZ'e 000 006 000 {000 joo'0 [o0'C [00'0 1000 foo'0 {000 (000 (pe 0 ooz {000 10c0 R ussazssol
: G B ¢ EIBAI URISELLIEDI0 B A HEZAUBLUIONUQ !
000 ve'T 00’0 {rgz |o0'0 vZe 00°0 000  [000 |000 |000 |000 [000 000 [e00 (000 [000 {vZ0 [ L O {i+'1) fezAucuionuo Ay
deu uguajje deu uouajje os|Ny deu uouaj|s fefes dsu dER k) e ;dsu deu deu
uoue|@ osiny | uwousje eles | wous|e osiy | uguale jefes | uouapa oSNy | Lous|ie Jefes | uouaje gsiNy | uwous|e jeles
h:ﬁ 18] Augy Alaj a:ou” PV | ..h:?. ey | Auas | aey | Aum | e .Ew_._ e Augy | m~ay | Augy _ AIBY .A_..ﬁ 4 oaey | Aupd | meL elezAuewionup Bszoy)
dozEs gIgusiie uasazsso UBSOZSS0 Uas92550 AUgISIEPLON EAUGILIOIUQ HieH
- A - e o -~ o ra P
meaw_MMMMM_ seyoedey | seyoedey osiny | senoedey 1efes .Boshuareas) geAbg sazday sepesdguE | \USS3ZSS0 YasazIoua||g

13piRIIeW Nwezs g

yobasAuayana]




Kehidakustényi Kozos Onkorményzati Hivatal
EVES BELSO ELLENORZESI TERVE
2022. év

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belso ellendrzésérol szol6 370/2011 (XII. 31.)
Kormany rendelet 31. § eldirja a targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervkészitési
kételezettséget, tovabba meghatarozza az éves ellendrzési terv tartalmat.

Az éves ellenbrzési terv kockdzatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a belsé ellendrzés
rendelkezésére 4ll6 eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellendrzési Tervvel 6sszhangban
keriilt Osszeallitasra.

A koltségvetesi szerv belsé ellendrzését tarsulasi feladatellatas keretében a ZalA-KAR Térségi
Innovaciés Tarsulason beliil lattatja el, igy a tanicsadd tevékenységre, soron kiviili ellenérzésre
valamint a képzésekre és egyéb tevékenységekre tervezett kapacitast a tarsuldsi feladatellatisra
foglalkoztatott belsé ellendr munkaidé mérlege a tdrsuldsra &sszevontan tartalmazza az aldbbiak
szerint:

2022. évi tervezett munkaidémeérleg

2022. januar 01.-t61 2022. december 31 .-ig

Ellenori kapacitas 1 fo Nap
Naptari napok szama: 365
Kieso id6:

2021. évi ellenOrzések lezarasa, éves belsd ellenbrzési 10
beszamolo elkészitése

2023. évi belso ellenOrzési terv Osszedllitas, kockéazatelemzés 10
elvégzése

Adminisztracids feladatok elvégzése 2022. évre. 14
Tanécsadas 16
Soron kiviili ellendrzésre tartalékolt 20
Szombat, vasarnap 105
Hétkdznapra esé tinnepnapok: marcius 15, prilis.15, dprilis 18, 6
junius 6, november 1, december 26.

fizetett szabadsag 36
betegség miatti varhaté tavollét 2
Egyéb kies6 idok: 10
- értekezletek, szakirodalom, tovadbbképzések, intézményi

konzultacio

Kies6 id6 6sszesen : 230
A rendelkezésre 4ll6 ellenéri napok /munkaterv/: 135




Az ellendri kapacitas a kdltségvetési szerv esetében terv szerint 2,22 %, azaz 3 ellendri nap.
Tanacsaddi tevékenységre a tervezett kapacitas 11,85 %-a, soron kiviili ellenérzésre 14,8 %-a kertilt
tervezésre.

Az ellenorzési  terv elkészitése soran felhasznalt Kkimutatasok, elemzések, egyéb
dokumentumok:

Az ellen6rzési terv elkészitése sordn az ellendrzési nyomvonal felhasznalasaval keriilt elemzésre a
koltségvetési szerv mitkddési folyamataiban rejlé kockazatok bekdvetkezési valdszinlisége valamint
a stratégiai célokra gyakorolt hatasa. Az ellendrzési terv Osszeallitisanal fontos tényezdként
figyelembe vételre kerilt a koltségvetési szervnél végrehajtott kiilsé és belsd ellendrzések
tapasztalata, valamint hogy a vezeték milyen kérdéskoroket, feladatokat illetden szamitanak a belsd
ellenérzés bizonyossagot ado, illetve tandcsadd tevékenységére.

Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének Gsszefoglalé
bemutatasa:

A koltségvetési szerv hatdlyos Stratégiai Ellendrzési Tervének kialakitasakor meghatarozasra
keriiltek azok a kockazatok, amelyek veszélyt jelentenek a koltségvetési szerv mitkddésére.
A veszélyt jelentd kockadzatok a kovetkezok:

- forrashiany,

- gyakori jogszabalyi valtozasok,

- szabalyozottsag hidnya, elavultsaga,

- problémas informacioaramlas,

- dokumentaltsag elégtelensége,

- humanerdforras mindségi, mennyiségi problémai.

A Stratégia Ellen6rzési Tervben rogzitésre keriiltek a stratégiai célok megvaldsitdsat segitd
ellenérzések, amelyek a kovetkezok:

e A kozfeladat ellatashoz sziikséges koltségvetési elbirdnyzatok tervezése, kezelése,
felhasznalasa, beszamolas;
A finanszirozasi timogatasok aldtamasztottsaga;
A belsé kontroll rendszer miikddtetése;
A koltségvetési szerv belsd szabdlyozottsdganak megfeleldsége;
A korabbi kiils6 és belso ellenérzések soran feltart hidnyossagok, hibak megsziintetésére tett
intézkedések végrehajtasa.

A 2022. évi belsd ellendrzési tervet megalapozd kockazatelemzés a ZalA-KAR Térségi Innovacios
Tarsulds Belsd ellendrzési kézikonyvében meghatarozott kockazatelemzési modell alkalmazasaval
késziilt.

A szervezeti folyamatokban rejlé kockazatok nyolc szempont szerint keriiltek értékelésre, az egyes
értékelési szempontok mas-mas sulyozassal szerepelnek. Az értékelési szempontok pontozasanal a
magasabb érték a kockazat bekovetkezésének nagyobb lehetOségét és a szervezetre gyakorolt
jelentésebb hatdsat jelenti.

A stlyozassal kialakitott kockazati értékek besoroldsa a kovetkezd:



3 - 300 pont alacsony kockazati szint
301 - 600  pont kozepes kockazat szint
601 - 905 pont magas kockazat szint

Kockazatelemzés a 2022. évi belsé ellendrzés tervezéséhez

értékelési szempontok

w = =
| | ~| =~ e
s —~ =i 171 (=] w (o] Bt
= . . i o~ 9 o = o - —~ o |G 2 KT
= szervezeti folyamatokat érinté kockdzatoka |[§ ® | — B aale sl S| SHEE s
o ; . o SMlpylgu By lRL| Ll ulsSy ]
5 kockézatfelmérés alapjan g ot Bleglxg g 2 Llgplse N
w1
» So|ET|E0|2F|ME5 |5 (R5(2E =
Xl E 88 g|2 g% 5% . e
=SS |9 aTieag (Ng B |8-d (0w =2
S NN N[INLNIBN|ZNINN
EoEBoolgeo ol olwmel¥o
e B2 ERR 28282
SEIEZIEBIEEBIRS |28 |58 |85
Z2L2/al2|v 2| E2|5 2850 9 =
A jogszabalyi véltozasok atvezetése a belsd
szabalyzatokban elmarad, ezaltal sériil a szabalyos
1 | mikoédés. 4 3 3 3 3 4 1 0 345

A kételezettségvillalas dokumentalasa, pénziigyi
ellenjegyzése elmarad vagy nem térténik meg idében,
emiatt a kbltségvetési eldiranyzatok tervezése, modositasa,
5 | nyilvantartdsa nem megfeleld. 3 4 2 3 3 3 1 0 327

Nem alakitottak ki megfelelden az informécidaramlasi
csatornékat, emiatt nem érvényesiil a mikodés soran a
4 | hatékonysag. 3 3 3 2 4 3 1 0 331

Rendelkezésre allo erbforrasok hidnya, ami miatt csorbul
3 | a jogszabalyoknak megfeleld feladatellatas. 3 3 4 3 3 4 1 0 332

A munkatigyi dokumentumok megfelelsége, teljes
korisége kifogasolhatd, amely a szabalyos miikddést
6 | akadalyozhatja. 3 3 3 3 3 3 1 0 323

Nem teljeskoril leltarozas, illetve a leltar dokumentalas
hianyossagai, ami a vagyonnal val6 gazdalkodast negativan
2 | befolyasolja. 3 4 3 3 4 3 1 0 341

A koltségvetési szerv miikddési folyamataiban rejlé kockédzatok az elemzés alapjan kozepes szintet
mutatnak, az éves terv elkészitése sordn a belsd ellenérzés a legmagasabb kockdzati értéket
eredményez6 folyamatra fokuszal.

Az elbzbek ismeretében kerliltek kivalasztisra a kivetkezd ellendrzések:
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Az éves ellendrzési tervet a belsod ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének egyetértésével év
kozben médosithatja.

Az éves ellenérzési tervben foglaltakhoz képest ellendrzést elhagyni vagy Vj ellenérzést inditani az
ellendrzési terv mddositasat kovetéen lehet.

Tanacsadd tevékenységet illetve soron kiviili ellendrzést a koltségvetési szerv vezetdjének, illetve a belsd
ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni.

Zalaszentgrot, 2021. november 22.
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Az ellenérzési munkatervet jévahagyta:

Dr. Gajar Istvan
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Létszam és eréforras
1. szamu melléklet

Megallapodas
alapjan ellatott

Belst eréforras’ Kilsd eréforras® onitioft Brutto eréforras®

erdforras

i 3
Hely: onkormanyzat: Kehidakustany osszesen

Kozség Onkormanyzata

terv tény

terv tény terv | tény | terv tény tery tény terv tény |

betoltent | rendelkezés-
tervezett re allo ellenéri nap’ fo
létszam (fo)° | l6tszam (f6)°

ellendri nap ellenion nap

Helyi nkormanyzat (L+1.] 00| ool ool o8] oo e8] o0f 0.0
| Onkormanyzati hivatal/Polgarmesteri hivatal ; ¥
“losszesen 2 0.0
. [irdnyitott szervek osszesen 00 0.0 0.0 0.0 0.0]: 0o 0.0 0,0
-|[lrdnyitolt kéltségvetési szerv neve] ; 0.0
\flrdnyitott kéltségvetési szerv neve] *‘ 0,0
\firdnyitott kélségveltési szerv neve] 0,0
-|[Irdnyitolt kbltségvetési szerv neve] 0,0
 |Kehidakustany Kozos Onkormanyzati

Hivatal Megallapodas alapjan ellatott beist

ellenorzes esetén’ 2,0 0,00~ °
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A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl széld
370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 29. § (1) és 30. § (1) bekezdése értelmében az
ellenérzési munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan
stratégiai ellen6rzési tervet kell, hogy készitsen, amely - 0sszhangban a szervezet hossza
tava céljaival — meghatarozza a belsd ellendrzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a
kovetkez6 négy évre.

A belso ellendrzési stratégiai terv a belsé ellendrzés hosszu tavu célkitlizéseire, a belsd
kontrollrendszer altalanos értékelésére, a kockazati tényezokre és azok értékelésére, az
ezek alapjan meghatdrozott ellendrzési prioritdsokra €s az ellenOrzési gyakorisagra,
tovabba a belsé ellenérzésre vonatkozd fejlesztési-képzeési tervre é€s a sziikséges
er6forrasok felmérésére vonatkozd megallapitasokat tartalmazza.

A belst ellendrzési stratégiai terv képezi az alapjat az éves belso ellendrzési tervnek.
A Kehidakustanyi K6z6s Onkormanyzati Hivatalnal a belsd ellendrzésre vonatkozo

stratégiai ellenérzési terv - az allamhaztartdsért felelés miniszter altal kozzétett
modszertani Gtmutatd figyelembevételével - az alabbiak szerint keriil meghatarozasra:

Hosszu tava célkitiizések, stratégiai célok

A koltségvetési szerv alapvetd célja, hogy biztositsa az alapitd okiratdban rogzitett
kozfeladatainak ellatasat.

A belsd ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a koltségvetési szerv
altal kitizott stratégiai célok eléréséhez.

Az éltalanos stratégiai célokon beliil fontos hosszt tavu célkitlizések:

A gazdalkodassal kapcsolatos feladatok  szabalyszerliségének javitisa a

mikodoképesség €s a pénziigyi egyensily megteremtése érdekében.

- A rendelkezésre allo eréforrasok szabdlyszerl, gazdasagos, hatékony felhasznalasanak
elosegitése.

- A hatalyos jogszabalyok, 6nkorményzati rendeletek, belsd szabélyzatok el6irasainak
maradektalan betartatasa.

- A kiils6 és belso ellendrzésekre tett intézkedések nyomon kdvetése.

A bels6 kontrollrendszer altalanos értékelése

A koltségvetési szervnél a mikodés folyamatara és sajatossagaira tekintettel jelenleg
kialakitas alatt allnak mindazon elvek, eljardsok €s belsd szabalyzatok, amelyek alapjan
érvényesiil a feladatok ellatasat szolgald eldirdanyzatokkal, 1étszdmmal és vagyonnal vald
szabalyszerli, gazdasigos, hatékony és eredményes gazdilkodas. Az alkalmazottak
munkakdri lefrasai részletesen tartalmazzak a munkakori feladatokat, felelosséget, a bels6
kontrollrendszerben betdltott szerepet.

A koltségvetési szervnél rendszeres a belso ellendrzési tevékenység ellatasa. A kiilso €s
belséd ellenorzések megallapitasait folyamatosan figyelemmel kisérik, az ellendrzési
megallapitasokra a megfeleld intézkedéseket megteszik, azokat végrehajtjak.



Altalanos probléma viszont a kiilsé kornyezeti hatdsok — els6sorban a gyakori
jogszabélyvaltozasok, valamint az altaluk kikényszeritett szervezeti véltozasok — kovetése
a bels6 szabalyzatokban. A belsé kontrollrendszer megfelelé miikodését hatraltatia, hogy
a feladatok névekvé szamanak ellatasira magasabb 1étszam nem all rendelkezésre.

A bels6 kontrollrendszer, és ennek keretében az eljarasok, szabalyzatok alkalmazasa és
fejlesztése folyamatos feladat.

Kockazati tényezik és azok értékelése

A koltségvetési szervnél a féfolyamatok, illetve - azokat lebontva - az alfolyamatok
megismerése utdn, a folyamatokban rejlé kockéazatok feltérképezésével és értékelésével
keriiltek meghatarozasra azok a teriiletek, amelyekre fokuszalni kell az ellendrzési
er6forrasok elosztasa soran.

Az alkalmazott kockazatelemzési modszerrel (a Bels¢ Ellenérzési Kézikonyv
tartalmazza) az egyes rendszerek kockazatanak mértéke és ez alapjan az ellenérzések
gyakorisdga keriilt meghatrozésra. Az alkalmazott modell 8 olyan tényezét tartalmaz,
amely hatdssal van a rendszer miikddésére. Minden tényez6hdz hozza van rendelve egy
sulyozasi értek. Ezen tényezok rendszerre vonatkozd értékelését kell elvégezni
pontozassal. Az adott pontokat felszorozva a sulyozasi értékkel ezek osszegeként
megkapjuk a kockazati dsszpontszdmot, a végleges kockazati értéket. A kockazati érték
alapjan kialakithato az a sorrend, amely az éves ellendrzési tervezés alapjaul is szolgal.

Kockazati tényezoként meghatirozasra keriilt
- a belso kontrollrendszer miikddése,
- a pénziigyi hatas,
- a hosszu tavy, stratégiai célok megvaldsitasa,
- a szervezeti stabilitds (beleértve a huméanerdforrast),
- az ellenérzések gyakorisaga,
- arendszer Osszetettsége,
- miikédésben rejlo kulcskockazat,
- kiils6 ellenérzési krnyezet.

A kockdzati tényezOk értékelésének eredményeként az alabbi teriiletek ellendrzése
fontos a stratégiai célok megvaldsitdsanak érdekében:
e A kozfeladat ellatdshoz szilkséges koltségvetési eldiranyzatok tervezése, kezelése,
felhasznaldsa, beszdmol4s;
A rendelkezésre bocsatott vagyonnal valé megfelelé gazdalkodaés;
A finanszirozasi timogatasok megfeleld alatimasztasa, pontos adatszolgaltatés;
A bels6 kontroll rendszer miikddtetése;
A rendelkezésre 4116 eréforrasok szabalyos, hatékony felhasznalasa;
A korabbi kiillsd és belsé ellenérzések soran feltart hidnyossagok, hibak
megsziintetésére tett intézkedések végrehajtasa



Belso ellendrzésre vonatkozoé fejlesztési és képzési terv, a sziikséges
eroforrasok felmérése

A bels6 ellendrzési feladat végrehajtasat olyan eljarasokkal kell megvaldsitani,
amelyek a belsd ellendrzési tevékenység érdekeltjel szamdara elfogadhatd szintl
biztositékokat nyujtanak arra nézve, hogy

= az ellendrzési tevékenységet a kézikonyvben foglaltaknak megfelelden végzik,
amely Osszhangban van a bels¢ ellendrzési szakma gyakorlati standardjaival és
az etikai kdédexszel,

= hatékonyan és eredményesen mikodik,

= az érintett szervezetek szamara értéket ad €s javitja azok mikddését.

A Kkoltségvetési szervnél tarsult feladatellatasban 1 f6 - a Zalaszentgroti Kozds
Onkormanyzati Hivatalndl koztisztvisel6i jogviszonyban foglalkoztatott — belsé ellenér
latja el az ellendrzési feladatokat.

A belsé ellenér rendelkezik a feladat elvégzéséhez sziikséges szakképzettséggel,
gyakorlattal. A jogszabalyban meghatdrozott nyilvantartdsba vételi kotelezettseéget
teljesitette, a kotelezd szakmai tovabbképzési eldirasoknak folyamatosan eleget tesz.

A belsé ellendrzési feladatok végrehajtasanak biztositdsa érdekében a humaner6forras
fejlesztése fontos szempont. A rendelkezésre all6 eréforras kapacitds novelése a
tandcsaddi tevékenységre, szakmai konzulticiokra ¢és a soron kiviili ellenérzésekre
fordithaté id6t befolyasolna pozitiv iranyban, amely a terv szerinti ellendrzések mellett
tovabb segitené a koltségvetési szerv és szervezetei munkajat. A specialis szakteriiletek
magasabb szinten torténd megismerésére, elsajatitdsara folyamatosan gondot kell
forditani, ezzel is fokozva a tanacsaddi tevékenység egyre szélesebb korben t6rténd
alkalmazhatosagat.

A kitlizétt stratégiai célok elérése érdekében az egyes ellendrzési modszerek mélyebb
elsajatitasa éves iitemezésben megvalosithatd. A belsé kontrollrendszer mitkddtetésével, a
kockazatkezeléssel kapcsolatos képzések szintén fontos részét képezik a belsd ellendrzés
fejlesztésének.

A belsé ellendrzés informéciés igénye az ellendrzések hatékony végrehajtasa
érdekében megnott. A belsd ellendrzés irdnyelveit, kovetelményét az interneten teszi
kdzz¢é az allamhaztartasért felelds miniszter. A kiils6 ellendrzé szervek (példaul az Allami
Szamvevészék, Magyar Allamkincstar) szintén honlapjan teszi kozzé az ellendrzései
megallapitasait. A gyakran valtozé jogszabalyok értelmezésével, 10j feladatokkal
kapcsolatos értekezletek, konferencidk, tovabbképzések a belso ellendrzés teriiletén sajnos
erfsen fOvaros kozpontiak, amely a tdvolsag miatt rengeteg id6t von el a tényleges
ellendrzési tevékenységtdl. A konferencidk anyagai szerencsére ma mar tébb szervezd
esetében interneten is elérhetdek.

Belsé informacioként fontos az ellendrzott szervezetekkel vald kapesolattartds
(telefonon, e-mailben), mely segiti a kiértesitéseket, 1dOpont egyeztetéseket, szakmai
anyagok, informaciok tovabbitasat, kdnnyiti a belsd ellendrzés tanacsadd funkcidjat.

A belsé ellendérzés a munkahoz elengedhetetlen targyi feltételekkel rendelkezik
(hordozhaté szamitdgép, internet hozzaférés, nyomtato, fénymasolo), ezek meghibasodas,
elavulas esetén torténd cseréje folyamatosan megtorténik.
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Ellendrzési prioritasok és ellendrzési gyakorisag

A kockézatelemzés soran megallapitésra keriilt az egyes rendszerek kockézatédnak
meérteke. Az ellenérzések tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositasdhoz nem
csak a kockazatértékelés keriilt figyelembe vételre, hanem egyéb tényezok hatasa is (pl. a
vezetOség kérései a kovetkezd évek déntéshozatalainak megkonnyitésére)

Figyelembe véve az elmilt évek ellendrzési tapasztalatait, a Jjogszabalyi valtozéasokkal
erintett teriileteket, valamint a kéltségvetési szerv azon feladatait, amelyek stratégiailag
meghatarozoak, a kovetkezé évek tervezett vizsgalandd teriiletei és gyakorisaguk az
alébbiak:

e akdételezd feladatok elldtdsinak mddja, gazdasdgossiga, hatékonységa, (a négy
éves periddus alatt legaldbb egyszer)

 arendelkezésre 4ll6 vagyonnal valé gazdalkodés (a négy éves periddus alatt
legaldbb egyszer),

® a bels6 kontrollrendszer miikddése, szabéalyozésa, gyakorlati alkalmazéasa
(folyamatosan),

e avaltozo jogszabalyi kdrnyezet nyomon kovetése a szabalyozottsag terliletén
(2-3 évente),

e azelvégzett ellendrzések tapasztalatainak beépiilése a munkafolyamatokba
(évente)

Az ¢éves belsd ellenbrzési tervek kidolgozasa soran az elvégzett kockazatelemzés alapjan
magas kockazatinak mindsitett teriiletek vizsgalatara kell kiemelt figyelmet fordftani.
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A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XIL31.) Korm. rendelet 29. § (1) és 30. § (1) bekezdése értelmében az
ellenérzési munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan
stratégiai ellendrzési tervet kell, hogy készitsen, amely - dsszhangban a szervezet hosszu
tava céljaival — meghatarozza a belsd ellendrzésre vonatkozoé stratégiai fejlesztéseket a
kovetkezd négy évre.

A belso ellentrzési stratégiai terv a belso ellendrzés hosszu tava célkitlizeéseire, a belsod
kontrollrendszer altalanos értékelésére, a kockazati tényezOkre €s azok értékelésére, az
ezek alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokra és az ellendrzési gyakorisigra,
tovabba a belsd ellendrzésre vonatkozd fejlesztési-képzési tervre és a szikséges
erdforrasok felmérésére vonatkozé megallapitasokat tartalmazza.

A belsé ellendrzési stratégiai terv képezi az alapjat az éves belso ellenérzési tervnek.

Kehidakustany Kozség Onkormanyzatinak a belsé ellenérzésre vonatkozd stratégiai
ellenérzési terve - az allamhdaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani
utmutato figyelembevételével - az alabbiak szerint keriil meghatarozésra:

Hossza tava célkitiizések, stratégiai célok

Az 6nkormanyzat alapvetd célja, hogy biztositsa a telepllés miikodéképességét a
kotelez6 és az Onként vallalt kozfeladatainak ellatdsdhoz sziikséges forrasok
megteremtésével.

A bels6 ellenorzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az 6nkormanyzat altal
kitlizott stratégiai célok eléréséhez, melyek a gazdasagi programban keriltek
megfogalmazasra.

Az éltalanos stratégiai célokon beliil fontos hossza tavu célkitlizések:

- A gazdilkodassal kapcsolatos feladatok szabdlyszerfiségének javitdsa a
milkddoképesség és a pénziigyi egyensuly megteremtése érdekében.

- A rendelkezésre allé er6forrasok szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony felhasznalasanak
elosegitése.

- Az Onkorméanyzati intézmények, tarsult feladatellatdsok miikddésére valod ralatas
novelése.

- A hatélyos jogszabalyok, énkorményzati rendeletek, belsd szabdlyzatok eldirdsainak
maradéktalan betartatasa.

- A Kkilso6 €s belso ellendrzésekre tett intézkedések nyomon kévetése.

A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

Az Onkormanyzatnal a mikodés folyamatdra és sajatossagaira tekintettel jelenleg
kialakitas alatt allnak mindazon elvek, eljarasok és belsd szabalyzatok, amelyek alapjan
érvényesiil a feladatok ellatasat szolgald eldiranyzatokkal, 1étszammal és vagyonnal vald
szabalyszerl, gazdasdgos, hatékony és eredményes gazdalkodas. Az alkalmazottak
munkakori lefrdsai részletesen tartalmazzak a munkakéri feladatokat, felelosséget, a bels6
kontrollrendszerben betoltott szerepet.



Az dnkormanyzatndl rendszeres a bels§ ellendrzési tevékenység ellatdasa. A kiilsd és
belsé ellenérzések megallapitdsait folyamatosan figyelemmel kisérik, az ellendrzési
megallapitasokra a megfelel6 intézkedéseket megteszik, azokat végrehajtjak.

Altaldnos probléma viszont a kiills komyezeti hatdsok — elsésorban a gyakori
jogszabalyvaéltozasok, valamint az altaluk kikényszeritett szervezeti valtozasok — kivetése
a bels6 szabalyzatokban. A belsé kontrollrendszer megfeleld miikddését hatraltatja, hogy
a feladatok névekvo szdmanak ellatdsara egyre kisebb létszam all rendelkezésre.

A belsé kontrollrendszer, és ennek kerctében az eljarasok, szabalyzatok alkalmazasa és
fejlesztése folyamatos feladat.

Kockazati tényezok és azok értékelése

Az Onkorményzatnal a féfolyamatok, illetve - azokat lebontva - az alfolyamatok
megismerése utan, a folyamatokban rejlé kockazatok feltérképezésével és értékelésével
keriiltek meghatarozésra azok a teriiletek, amelyekre fokuszalni kell az ellendrzési
erbforrasok elosztasa soran.

Az alkalmazott kockézatelemzési mddszerrel (a Belsd Ellenérzési Kézikdnyv
tartalmazza) az egyes rendszerek kockazatanak mértéke és ez alapjan az ellenérzések
gyakorisaga keriilt meghatirozasra. Az alkalmazott modell 8 olyan tényez6t tartalmaz,
amely hatassal van a rendszer miikodésére. Minden tényez6hoz hozza van rendelve egy
sulyozasi érték. Ezen tényezok rendszerre vonatkozd értékelését kell elvégezni
pontozassal. Az adott pontokat felszorozva a silyozasi értékkel ezek Osszegeként
megkapjuk a kockazati dsszpontszdmot, a végleges kockézati értéket. A kockdzati érték
alapjan kialakithato az a sorrend, amely az éves ellenérzési tervezés alapjaul is szolgal.

Kockazati tényezOként meghatarozésra keriilt
- a belso kontrollrendszer miikddése,
- a pénziigyi hatés,
- a hosszu tavi, stratégiai célok megvalositasa,
- a szervezeti stabilitds (beleértve a humanerdforrast),
- az ellenérzések gyakorisaga,
- a rendszer Gsszetettsége,
- mitk6désben rejlé kulcskockazat,
- kiils6 ellentrzési kornyezet.

A kockézati tényezOk értékelésének eredményeként az aldbbi teriiletek ellendrzése
fontos a stratégiai célok megvaldsitasanak érdekében:
o A kozfeladat ellatashoz sziikséges koltségvetési eldiranyzatok tervezése, kezelése,

felhasznalasa, beszamolas;

o Onkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodas, vagyonértékelés, szerzédések, a vagyon
nyilvantartasa;
A finanszirozasi timogatasok igénylése, elszamolésa;
A belsé kontroll rendszer miikddtetése;
Palyazatokkal kapcsolatos dokumentumok, elszamolasok;
A korabbi kiillsé ¢s belsé ellendrzések soran feltart hianyossagok, hibak
megszuntetésére tett intézkedések végrehajtasa



Belso ellenérzésre vonatkozé fejlesztési és képzési terv, a sziikséges
erd6forrasok felmérése

A belsé ellenbrzési feladat végrehajtasat olyan eljarasokkal kell megvalositani,
amelyek a belsé ellendrzési tevekenység érdekeltjei szdmadra elfogadhatd szintil
biztositékokat nyujtanak arra nézve, hogy

= az ellendrzési tevékenységet a kézikonyvben foglaltaknak megfelel6en végzik,
amely 6sszhangban van a bels6 ellenérzési szakma gyakorlati standardjaival és
az etikai kodexszel,

= hatékonyan és eredményesen miikodik,

= az érintett szervezetek szamara értéket ad és javitja azok muikddését.

Az Onkormanyzatnal tarsult feladatellatisban 1 f6 - a Zalaszentgroti Kozos
Onkorményzati Hivatalnal kéztisztvisel6i jogviszonyban foglalkoztatott — belsd ellendr
latja el az ellen6rzési feladatokat.

A Dbels6 ellenér rendelkezik a feladat elvégzéséhez sziikséges szakképzettséggel,
gyakorlattal. A jogszabalyban meghatdrozott nyilvantartidsba vételi kotelezettségét
teljesitette, a kotelezd szakmai tovabbképzési eldirdsoknak folyamatosan eleget tesz.

A belso ellendrzési feladatok végrehajtasanak biztositasa érdekében a humaner6forras
fejlesztése fontos szempont. A rendelkezésre all6 eréforras kapacitds novelése a
tanicsadoi tevékenységre, szakmai konzulticidkra és a soron kiviili ellendrzésekre
fordithato id6t befolyasolna pozitiv irdnyban, amely a terv szerinti ellenérzések mellett
tovabb segitené az Onkormanyzat és szervezetei munkéjat. A specialis szakteriiletek
magasabb szinten torténd megismerésére, elsajatitasara folyamatosan gondot kell
forditani, ezzel is fokozva a tanacsadéi tevékenység egyre szélesebb korben térténd
alkalmazhatosagat.

A kitlizott stratégiai célok elérése érdekében az egyes ellendrzési modszerek mélyebb
elsajatitasa éves litemezésben megvaldsithatd. A belsé kontrollrendszer miikodtetésével, a
kockazatkezeléssel kapcsolatos képzések szintén fontos részét képezik a belsé ellendrzés
fejlesztésének.

A Dbelsé ellenérzés informicios igénye az ellendrzések hatékony végrehajtasa
érdekében megnétt. A belsd ellenérzés iranyelveit, kdvetelményét az interneten teszi
kozzé az dllamhaztartasért felelos miniszter. A kiilsé ellenérzd szervek (példaul az Allami
Szamvevészék, Magyar Allamkincstar) szintén honlapjan teszi kézzé az ellendrzései
megallapitasait. A gyakran valtozé jogszabalyok értelmezésével, 0j feladatokkal
kapcsolatos értekezletek, konferencidk, tovabbképzések a belso ellendrzés teriiletén sajnos
erdsen fOvaros kozpontuak, amely a tdvolsdg miatt rengeteg idét von el a tényleges
ellenérzési tevékenységtdl. A konferencidk anyagai szerencsére ma mar tobb szervezo
esetében interneten is elérhetdek.

Bels6 informécioként fontos az ellendérzott szervezetekkel valé kapcsolattartas
(telefonon, e-mailben), mely segiti a kiértesitéseket, idOpont egyeztetéseket, szakmai
anyagok, informaciok tovabbitasat, konnyiti a bels6 ellenérzés tanacsadd funkcidjat.

A belsd ellenérzés a munkahoz elengedhetetlen targyi feltételekkel rendelkezik
(hordozhat6 szdmitdgép, internet hozzaférés, nyomtatd, fénymasolo), ezek meghibasodas,
elavulas esetén torténo cseréje folyamatosan megtorténik.
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Ellendrzési prioritasok és ellendrzési gyakorisag

A kockézatelemzés sordn megallapitasra keriilt az egyes rendszerek kockézatinak
merteéke. Az ellenérzések tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositaséhoz nem
csak a kockazatértékelés keriilt figyelembe vételre, hanem egyéb tényezOk hatdsa is (pl. a
vezetOség kérései a kvetkezd évek dontéshozatalainak megkdnnyitésére)

Figyelembe véve az elmult évek ellenbrzési tapasztalatait, a Jogszabalyi valtozasokkal
erintett teriileteket, valamint az dnkormanyzat azon feladatait, amelyek stratégiailag

meghatarozéak, a kovetkezd évek tervezett vizsgalandé teriiletei és gyakorisiguk az
alabbiak:

e akotelezd és 6nként vallalt feladatok ellatdsanak modja, gazdasagossaga,
hatekonysaga, (a négy éves periodus alatt legalabb egyszer)

e asajat bevételek alakuldsa (2-3 évente),

° az onkormdnyzati vagyonnal valé gazdilkodas (a négy éves periédus alatt
legalabb egyszer),

® a belso kontrollrendszer miikddése, szabalyozasa, gyakorlati alkalmazasa
(folyamatosan),

° avaltozo6 jogszabalyi kdrnyezet nyomon kovetése a szabalyozottsag teriiletén
(2-3 évente),

e azelvégzett ellenérzések tapasztalatainak beépiilése a munkafolyamatokba
(évente)

Az éves belsé ellendrzési tervek kidolgozasa sordn az elvégzett kockazatelemzés alapjan
magas kockazatimak mindsitett teriiletek vizsgalatéra kell kiemelt figyelmet forditani.
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