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2. Bevezetés

2.1 Elé6zmények

Kehidakustany Kozség Képvisel6-testilete 2015. marcius 31-én  meghozott
46/2015.(111.31.) sz. Kt. hatarozata szerint a 2014-2020 id6szakra szukségesnek
itélte Kehidakustany koézségre vonatkozdéan az Integralt Telepulésfejlesztési
Koncepcid elkészitését.

2.2 A dokumentum célja

Jelen integralt telepulésfejlesztési koncepcio dokumentum célja

meghatarozni a kdzség hosszabb tavu jovoképét és az ennek megvaldsulasa
iranyaba mutaté hosszabb tavu, atfogo célokat,

bemutatni az illeszkedés lehet6ségét az aktualis fejlédési trendekhez és a
folérendelt stratégiai tervdokumentumokhoz (érintett hatalyos nemzeti, térségi
koncepciok és stratégiak),

feltérképezni a telepllés erésségeit, a fejlesztend6 terlleteket, szamba venni
a kinalkozo lehetéségeket és veszélyforrasokat,

megoldasi iranyokat felmutatni a telepllés legfontosabb aktualis tarsadalmi,
gazdasagi, technikai, intézményi és kornyezeti kihivasainak kezelésére,
megalapozni a részletes tervezést az alabbi témateruleteken:

— Fenntarthat6sag,

— Gydgyhelyfejlesztés,

— Gazdasagfejlesztés,

— Telepulési turizmusfejlesztés,

— Ifjusagi és oktatasugy,

— 1désugy,

a felsorolt témakoérokben vizsgalni a fejlesztéspolitikai érintettséget és
szakpolitikai vonatkozasokat, megfogalmazni a lehetséges helyi fejlédési
irAnyokat és az azokat leird hosszabb tavu célkitizéseket.
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2.1 A dokumentum felépitése

A bevezet6 fejezetek és a dokumentum eredményeit, Iényegi megallapitasait sdrit
.3. Vezetbi oOsszefoglalé” utan, az ,5. Koézségi ITK illeszkedése” féfejezet
tartalmazza az ITK tervezésben figyelembe veend6 orszagos és megyei szintl
tervdokumentumok, valamint a 2014-2020 tervezési idészakra megfogalmazott,
vonatkozo eurdpai unios fejlesztési tervdokumentumok iranyadd megallapitasait.

gy i)

A ,6. Kozségi helyzetkép” féfejezet a kdzség alapvetd adottsagait, értékeit foglalja
0ssze, bemutatja statisztikai jellemzdéit és fejl6édési sajatossagait, valamint a telepulés
SWOT elemzését.

Az ezutan kovetkezd tartalmi elemek irjak le Kehidakustany hosszabb tavra szoélo
fejlédési torekvéseit. A ,7. Kehidakustany jovéképe 2020” fejezet tartalmaz egy
tomoritett, kommunikacios elemként is szolgald jovokép-definiciot, illetve egy
kiterjesztett, az 6t stratégiai fejl6édési pillér tagolasaban megfogalmazott jovékép-
leirast. Ezt kovetéen a ,8. Kehidakustany stratégiatérképe 2020” fejezet szoros
logikai rendbe szervezi az elérni kivant jovoképhez vezet6 célkitlizéseket.

Végul a ,9. Forrasoldali megalapozas” rész az ITK fejlédési pilléreinek szintjén
szamba veszi azokat a 2014-2020-as forraslehetéségeket, palyazati tématerileteket,
melyek az ITK rogzitett céljaival korrelacioba hozhatdk, és a stratégia- illetve
programtervezeési szinten szamitasba vehetok.

A mellékletek koziul kiemelt figyelmet érdemel a ,70.1. Kitekintés: fejlesztési
témateriiletek, otletek, javaslatok’” fejezet, ahol az egyes pillérekhez illesztetten
fellistaztuk a tervezési munka soran felszinre kerllt konkrét akcio-javaslatokat,
melyek a késébbiekben a stratégia- illetve programtervezési szinten értékelendék és
adott esetben felhasznalhatok.
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3. Vezetoi osszefoglalé

3.1 Bevezeto

Kehidakustany Kozség Képviselb6-testilete 2015. marcius 31-én  meghozott
46/2015.(111.31.) sz. Kt. hatarozata szerint a 2014-2020 id6szakra szukségesnek
itélte Kehidakustany koézségre vonatkozdéan az Integralt Telepulésfejlesztési
Koncepcid elkészitését.

Az integralt telepulésfejlesztési koncepcié dokumentum f6 célja, Kehidakustany
megujulasat eldrevetitd jovokép (2020-ig), valamint a futd tervezési idészakra szold
fejlédési iranyok és célkitizések kijelolése, mellyel a programtervezési és
megvalositasi munka és a fejlesztési eréforrasok hatéereje fokuszalhato lesz.

3.2 Helyzetkép osszefoglald

Az 1970-es évek végén a telepulésen megszint az oly sok embernek munkat ado
mez6égazdasagi szakiskola és allami gazdasag. Sokan elvandoroltak varosra, vagy
ingaztak a napi megélhetésért. A masik nagy munkaadé a termel6szovetkezet az
1990-es évek kozepén sziint meg, ujabb munkanélkiliséget zuditva a falura.
Reményt az 1980-as évek elején lassan, majd az 1990-es években fokozatosan
kiépitett termalfirdd, az ezzel jar6 munkalehet8ségek jelentettek. A flirdé mai
formajat a 2000-es évek elején, a magantéke bevonasa utan érte el. EImondhaté,
hogy a telepiilés egészére meghatarozé hatast gyakorolt. Uj utcak nyiltak, sok Gj és
feltjitd épitkezés folyt. Ugy az allandd, mint az ideiglenes lakosaink szama az elmult
években lassan, de folyamatosan nétt. Munkalehet6séget jelenleg mar nem csak a
firdd, a helyi 6nkormanyzat intézményei az iskola, évoda, mivelédési hazak, vagy a
megyei oOnkormanyzat intézménye jelent, hanem a kodzségen megtelepedd, a
turizmushoz kapcsolddd, kiilénbdzd szolgaltatasok béviilése is.*

A telepulés huzdéagazata a fejlédésben tapasztalhaté megtorpanas ellenére is a
turizmus maradt. Az elmult években a firdé miatt telepulésre latogatod turistak és
kapcsolodo vendégéjszakak szama csOkkenést mutat, amely egyrészt a gazdasagi
kornyezet hatasaival, az erd6s6dd versennyel és annak kovetkezményeivel
magyarazhato.

Ez a megtorpanas felerdsiti a jelenlegi ,egy labon-allas” kockazatat, vagyis annak
veszélyét, hogy napjainkban sok tevékenység (akar kdzvetetten) a termalvizre épul a

! http://www.kehidakustany.hu
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faluban, a vallalkozasok jelentés hanyada a turizmusban tevékenykedik. A
kockazatot tovabb noveli, hogy a szallashelyek és szolgaltatasaik mindsége
fejlesztésre szorul.

A telepulés masik meghatarozé gazdasagi agazata az agrarium, amely még tovabbi
fejlesztési lehetdségeket rejt magaban.

A Kehida név és a Deak-kultusz még mindig ismert orszagszerte, az érintetlen
természeti kdrnyezet és az élhetd kistelepllési létforma mind-mind eréssége a
telepulésnek, amelyek vonzéva teszik.

A telepulés fejlédését segitheti és tamogathatja tovabba a gyogyhellyé nyilvanitasa,
amely 2016 tavaszan varhato, illetve a szomszédos Zalacsany és Kehidakustany
hataraban, mindkét telepulés teruletén talalhaté Zala Springs Golf Resort beruhazas,
amely akar hasonlé mértékl lehetéségeket kinalhat, mint anno a Flrdé.

Azonban, Kehidakustany is, mint megannyi hazai kistelepulés szamara kihivast jelent
a fiatalok elvandorlasa, korosodd lakossag-osszetétel, a felbomld kozosségek, a
passziv civil élet, és az elszigetel6dés veszélye. Ezeket a gondokat még nehezitik
telepillésen bellli ellentétek, a tarsadalmi dsszefogas hianya.

Kehidakustany mindezzel egyutt, orszagos szintli természeti kincseivel és épitett
értékeivel, valamint eddigi beruhazasaival komoly ,masodik” megujulasi lehetéség
el6tt all, amennyiben képes egy kozds, elfogadott jovékép inspiracidjara dsszefogni
és uj fejlédési hullamot gerjeszteni.

Kehidakustany Integralt Telepiilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 10. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



3.3 SWOT elemzés eredményei

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze a SWOT elemzés kiemelt elemeit:

Erésségek Fejlesztend6k

Hatarok kozelsége Szolgaltatasok hianya, minésége
Vonzaskorzetének munkahelyeket ad Nincs helyi piaca a helyi terméknek
Erintetlen természeti kbrnyezet Termalvizre épul minden — erds kitettség
Termal- és gyogyviz Elégtelen kommunikacio telepulésen

Haztaji gazdasagok a helyi kereslet belul €s kifelé

ellatasara Gyenge lobbi-képesség

Jol ismert Kehida név Passziv civil élet

Dedk ,kultusz” Nem egységes falu — 6sszefogas hianya
Vonzo kistelepulési létforma Személyes ellentétek, belsé viszalyok,

felbomld k6zbsség

Hianyzo, illetve félbemaradt
infrastrukturalis fejlesztések

Nincs agrar feldolgozdipar a kérnyéken

Lehet6ségek Veszélyek

Ujabb fejlesztések és beruhazoi Rossz gazdasagi kornyezet
érdekl6dés a kornyéken (Zala Spring)

Fiatalok elvandorlasa

Gydgyhellyé nyilvanitas L .
Intézmények fenntartasa egyre

Gyogyvizre épllé gyogyaszat nehezebb

Tamogatdé palyazati kornyezet Palyazati bizonytalansagok,

o ] o forrasszerzési nehézségek
Kézmives termékek iranti kereslet (trend)

il i , Furdé allagromlasa
Vidéki Iétforma a nagyvaros

alternativajaként
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3.4 Kehidakustany Jovoképe 2020

Rovid valtozat:

Kehidakustany a Zala Volgye integrans részeként, élvonalbeli rekreacios és
gyogykozpont, értékorzo és értékteremtd, megujulé telepilés.

Kiterjesztett valtozat:

Elvonalbeli gyégyhely. A Kehidakustany-Zalacsany-Keszthely-Zalakaros-Héviz
egeészségturisztikai tengelyben, a ,Kozép-Europa Gyogyaszati és Rekreacios
Kbézpontja® (Zala Termalvolgye) integrans részeként, Kehidakustany nemzetkozi
szinvonalu gyogyhely, élvonalbeli rekreacios és gyogyaszati desztinacio.

Viragzé turizmus. Egyedi természeti és kulturdlis vonzerbire alapozott
szolgaltatasaival, turisztikai attrakcioival, a csaladok, idések és gyogyulni vagyok,
sportolok kozkedvelt célpontja.

A jellegzetes zalai dombok k6zott huzédo, a hagyomanyokat és helyi értékeket 6rz6,
nyugodt kornyezetet, aktiv kikapcsolddast biztosito telepulés Gsszetéveszthetetlen
élményt nyujt hazai és kulfoldi latogatoinak.

Partnerség és egyuttmikodés. A telepllés er6s jarasi, kistérségi
egyuttmikodésben emeli ismertségét, noveli telepllési, befektetési és turisztikai
vonzerejét. Kiterjedt kapcsolatokat apol hatarainkon tul is, elsé sorban a kornyezd
allamok és a német ajku teruletek iranyaban.

A meghatarozé helyi gazdasagi szerepl6kkel, a kdzds érdekek mentén tamogatja a
hosszu tavu fenntarthato fejlédés iranyaba hatd programokat, fejlesztéseket.

Er6s0d6 kozosség, Osszefogas alapu telepulési élet jellemzi. A lakossag motivalt, és
az dnszervez6dé, autondm civil kozosségekben a hagyomanyok apolasaval és az uj,
innovativ megoldasok befogadasaval noveli a telepulés megtarto erejét.

Vonzo, élhet6 telepiilés.

A zalai vidéki élet értékeit kozéppontba allitd, egyseges, rendezett és apolt telepulés
megolrzi egyedi jegyeit, természet-kdzeliségét.

Felelésen, fenntarthaté tajhasznalatra, a zalai dombok, foldek értékének
meglrzésére torekszik. Sokszinl gazdalkodas jellemzi. A tajnak és a telepullés
adottsagainak kedvez6 gazdasagszerkezetben, stabilan fejlédik. Novekvd eltartd
képessegének koszonhetben népessége gyarapodo, lakosainak életmindsege javul.
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Fejlod6é agrargazdasag és kézmiivesség. A turizmussal egyutt lélegzé, életképes
agrar- és élelmiszertermelésben, valamint a kézmives és a szolgaltaté tertleteken a
telepulés az onellatas iranyaban fejlédik, a bévuld helyi turizmus és a térségi igények

kiszolgalasaban érdekelt.

3.5 Stratégiai iranyok, fejlédési pillérek

Kehidakustany ITK 2020 stratégiai iranyok (A, B) és fejlédési pillérek (1-5.):

Versenyképes, B
fejlodo gazdasag

A
Fenntarthatosag

Elvonalbeli Viragzo
gyogyhely  €) turizmus

Vonzo, élheté Fejl6d6 agrargazdasag
telepiilés 2) és kézmlivesseég 5
Partnerség és
egyuttmiikodes 1)

3.6 Stratégiai illeszkedés

A koncepcio fejlédési iranyainak ésszhangja a Zala Megyei ITP céljaival:

Zala Megyei ITP célok

| Multunkbdl jovét! A
vidéki Zala
hagyomanyanak
megorzése

Megujulni képes, Erds és Elhetd,
felkésziilt zalai egyiittmiikodo versenyképes zalai
emberek megyei kozosség falvak és varosok

: ialéi gazdéﬁg

kialakitasa

~
Partnerség és
egyuttmikodeés 1

Vonzo, élheté
telepiilés 2)

oo
MO
w
‘0
-
m©
=
=)
-
(]
)
c
c
(}]
L.

Elvonalbeli
gyogyhely

Viragzo
turizmus

Kehidakustany ITK 2020 Stratégiai iranyok

Versenyképes,
fejlodo gazdasag

Kehidakustany ITK 2020 prioritdsok

Fejléd6 agrargazdasag
és kézmiivesség 5)
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3.7 Kehidakustany ITK Céltérkép 2020

Kehidakustany ITK Céltérkép 2020

Kehidakustany a Zala Vélgye integrans részeként, élvonalbeli rekredcios és gyogykozpont, értékérz6 és értékteremtd, megujuld telepiilés.

Fenntarthat6sag ~ Versenyképes, fejlod6 gazdasag

Partnerségés | Vonzo, élheté
egyiittmikodés | telepiiles

Ugyfél-versenyeldnysk 7 -

Nemzetkdzi szinvonald Kiemelt hazai és EU-s Zalai hagyoméanyok, helyi
gyogyhely desztinacio értékek a termelésben

Egyedi vonzerdkre
alapozott elmeny—

Viragzo Fejl6dé agrérgazdasag
turizmus | és kézmiivesség

. Elvonalbeli gyogyhely ‘

Osszetartd, aktiv, nyitott
koz0sség

Lakossagi életmindség javul,
ifjisdgmegtarté eré né

Igenyalapu egyedl
vonzerokre alapozott

Erds stratégiai partnerségek
(Zala Volgye)

Preventlv rekreéacios és

Magasabb hozzdadott
rehabllltamos szolgaltatasok

értékd, kreativ termékek

Ol r_L.

Nemzetkézi kapcsolatok, gttzzg‘ésbgsie;;?’ T T P Onellaté gazdalkodas
K ismertség 1 - ! g € i (,,foldtﬁl az asztalig”)

Novekedési teriiletek . o=

i SR
Osszefogés-alapt marketin, | Kis' €8 nagytermelok
Halbzatosodas g p e Gyogyhelyfejlesztés Falusi vendéglatas egyuttmukodesenek
erdsitése ‘
Tarsadalmi depresszid Véllalkozé 6nkormanyzat / L, R L, .,
Kezelése Foglalkoztatas bévitése Gyogyvizre épuld innovacid Tobb labon all6 turizmus Helyi brand épitése

- -

VIP gazdasagi szerepld Egyluttmiikodésen alapuld, Kornyezet védelme, Sport-rekreéacids és Korszer(i, min8ségi
kezelés autonom civil élet okoszemléleti fejlesztes szabadldos fejlédés ‘ technologiak

ejlodesi alapok, feltetele

e KiilsS és belsé Forrasteremtd képesség Turisztikai, idegenforgalmi
Lobby-eré novelése e Ertékesitéstamogatas
kommunikacié fejlesztése | erésltese beruhézés-osztonzes

e g , i Infrastrukturalis és | |
Egylttmukodési kultdra i % 3 | Fokuszalt eréforras-
7 7 kornyezeti feltételek ‘ w Palyazasi 6sszefogas Ostermel&k tdmogatasa
fejlesztése S | allokacm
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3.8 Forrasoldali megalapozas

Kehidakustany fejlesztési raforditas kerete az alabbi iranyokbdl tevédhet dssze:

a mérsékelten novekvd trend szerint, a novekvl iparlizési és egyeéb helyi
adénemek bevételeinek varhatd pozitiv alakulasa;

jogszabaly szerinti allami normativ forrasok;

a 2014-2020-as id6északi operativ programok (TOP, GINOP, VOP), valamint a
hataron atnyul6 és EU kdzvetlen forrasok palyazati lehetdéségei;

megyei szintrdl allokalhato forrasok;

lehetséges dnkormanyzati sajat vallalkozasi bevételek;

lehetséges befektetdi toke.

A 2014-2020-as terviddészak operativ programokhoz (TOP, GINOP, VOP) kapcsolodo
forrasoldali kilatasait a 9. fejezet a jelen ismereteinknek megfelel§ tartalommal és
részletezettséggel rogziti.



4. Fogalmak

Sorsz.

Fogalom

Leiras

Agglomeracio

Olyan Gsszeépililt teleplilésegylttes, melyben
egy kdzponti varos és az azt korllvevd térség,
elévarosi gylrd kézott kildbndsen szoros
kapcsolat van, a foglalkoztatottak nagy
aranyban ingaznak az agglomeracié kdzponti
varosaba (policentrikus agglomeracio révén
varosaiba). Az agglomeraciokat altalaban
magas népslriség, gazdasagi aktivitas jellemzi.

Atfog6 cél

A teriletfejlesztési politika azon fejlesztési célja,
amely elérése elsGsorban hosszutavon
biztosithatd, az orszag/térség egész terileti
rendszerére hatassal van. Az atfogo célok
csoportjainak elemeire éplilnek az egyes teruleti
célok.

Beavatkozasi teriiletek

A célok, részcélok elérését biztositd
beavatkozasok. Nem teljes kdrlien rogzitettek,
leginkabb csak a megvaldsitasban
nélkilézhetetlen elemekre terjednek ki,
felsorolasuk bévithetd. A vazolt tevékenységek
klénb6z8d agazatok és terlleti szintek
kompetenciait érinthetik, szabalyozasi,
pénzligyi, kbzosségszervezési eszkdzok
hasznalatara utalhatnak. A stratégiai és operativ
tervezési fazis programjainak intézkedéseibe
épulhetnek be.

Egyedi tajérték

Epitett vagy természetes objektum, mely
els6sorban nagy tajképi jelentéséggel bir, de a
tajokoszisztémajaban is szerepe van. Pozitiv
esztétikai tartalommal jarul hozza a tajak sajatos
karakteréhez. Lehet természetes eredet vagy az
ember altal alakitott, szakralis vagy rekreacios
tevékenységekhez, tradicionalis tdjhasznalathoz
kotoéds. Példak: famatuzsalemek, fasorok,
sziklafalak, kétengerek, felhagyott kisméreti
kofejtok, barlangok, felszini karsztos formak,
forrasok, kisterulet vizboritas, gyepfoltok,
féldtani és talajtani feltarasok, régi utjelek,
keresztek, emlékhelyek, kérakasok, kéfalak,
sdveények, kutak, hidak, térténelmi utak és
Osvények, romok, gazdasagi— és lakoéplletek,
stb.

Ertékekhez valé hozzaférés

A térségek taji vagy kulturalis értékeinek
megkdzelithet8sége és fenntarthatd hasznalata.
(1) Ez jelenti a taj és a kulturalis 6rokség
értékeinek (pl. erdék, természetes vizpartok,
egyedi tajértékek, miiemlékek)
megszemlélésének és rekreacios
hasznalatanak Iehetéségét ott, ahol ezt szigoru
természetvédelmi korlatozasok nem
akadalyozzak. (2) Ezek az értékek gyakran a
tradicionalis fenntarthaté tajhasznalat alapjai is
(pl. turizmusszervezés, erdei termékek gydjtése,
viz és nyersanyag lel6hely), ilyen iranyu
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hasznalatuk is biztositando. A hozzaférés
biztositasa a tulajdoni viszonyoktdl fliggetlen, az
allami terlletek kezel6inek is feleléssége van e
téren.

Hatarmenti fejlesztés

Orszaghatarok mellett illetve annak kdzvetlen
kbzelében lezajl6 a tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti terlleti folyamatok figyelésén és
értékelésén alapuld tervszer beavatkozasi,
fejlesztési irdnyok és intézkedések
meghatarozasa, 6sszehangolasa és
megvaldsitasa kiilénb6zd szint, nem egyszer a
hatar menti partnerek altal k6zosen elékészitett
térségi fejlesztési tervek, programok és
projektek keretében.

Helyi-térségi identitas

Az embereknek vagy kdzdsségeknek a helyi-
térségi adottsagokon, a kulturalis és a
tarsadalmi-gazdasagi élet helyi-térségi
jellegzetességein, kdzdsségi tradicidkon nyugvo
és ezek mentén kialakuld azonossagtudata.

Integralt vidékfejlesztés

A vidékfejlesztést integraltan tobb, az
agraragazaton hatarozottan tuimutato
gazdasagi szektor fejlesztésével, és szocialis
aspektusok figyelembe vételével megvaldsitd
tevékenység. Az integracio alapjat a tertlet, a
vidékies térség jelenti. A kifejezés utal a
kérnyezetintegraltsagra is, a helyi kdrnyezeti
alrendszer adottsagaira alapozott fenntarthato
fejlesztésre és értékmegdrzésre. Az integralt
vidékfejlesztés a terlletfejlesztési politikai célok
érvényesilését szolgald egyik legfontosabb
pillér.

Kistérség

(1) Statisztikai terlleti egység, az eurdpai
statisztikai rendszerben LAU 1 szint (korabban
NUTS 4). (2) Tobb telepulés funkciondlis
egyuttmikddéseként dnkormanyzati tarsulasok
formajaban létrejott tertilet, mely nem koveti
szukségszeren a statisztikai kistérségek
hatarait.

Kozosségi terek

Adott telepulés lakossaga, az egyes emberek
kozti tarsas interakciok szinterei, a napi/heti
szabadid6igény kielégitésében szerepet jatszo
intézmények, helyek 6sszessége, pl. kdzparkok,
vendéglatoegységek, szinhaz, mozi, sportpalya.

Kulturalis-, taji érték

A t4j azon eleme, amely a kultura tekintetében
jelentés mértékben meghatarozo, leginkabb
torténelmi, esztétikai, régészeti, néprajzi vagy
antropoldgiai szempontbadl. A kulturalis taji
értékek a természeti taji adottsagokkal szoros
kapcsolatban allnak, gyakran bel6luk
taplalkoznak, s igy egyuttesen a természeti taji
ertékekkel az ember altal

Mikrotérség

Néhany telepiilésbdl allo, foldrajzilag
Osszefliggb térség, mely a telepulések kozotti
szoros gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis
hasonlésagon és kapcsolatokon alapul. A
hivatalos formaban valé megjelenése tarsulas,
telepulési 6nkormanyzatok szdvetsége, melynek
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kialakulasat a k6zos lokalis érdekek és a k6zos
feladatmegoldas felismerése motivalja.

Natura 2000 hal6zat

Az Eurdpai Unié két természetvédelmi iranyelve
alapjan kijeldlendé terlleteket — az 1979-ben
megalkotott madarvédelmi iranyelv
(79/409/EGK) és annak médositasa (97/49/EK)
végrehajtasaként kijeldlendd kilonleges
madarvédelmi terlleteket és az 1992-ben
elfogadott éléhelyvédelmi iranyelv (43/92/EGK)
alapjan kijeldlend6 kilonleges természet-
megdrzési terlleteket — foglalja magaba. A
Natura 2000 terlletekre vonatkozo részletes
magyar szabalyozast a 275/2004. (X. 8.) Korm.
rendelet tartalmazza. A magyar Natura 2000
teriletek mintegy 1,95 millié hektarra terjednek
ki. Ennek kozel felét teszik ki a mar védett
természeti terlletek. A magyar Natura 2000
terlletek kdzal 55 kildnleges madarvédelmi
terulet, 62 kiilbnleges természet-megbrzési
terulet, valamint 406 kiemelt jelent6ség
természet-megdbrzési terilet.

Okoturisztikai infrastruktara

A tagabb értelemben vett 6koturizmushoz, mint
turizmus tipus-csoporthoz kapcsolédo, a
turisztikai programok és szolgaltatasok
igénybevételét lehetbvé tévd vonalas és
pontszer( infrastruktira-rendszerek
Osszesseége, példaul kerékparutak és
kapcsolddo szolgaltatasok, gyalogtura
utvonalak, pihendhelyek és turistahazak, falusi
turizmus szallashelyei, stb.

Térség

A foldrajzi tér része, mely valamely tarsadalmi-
gazdasagi ismérv alapjan lehatarolhat6; a
klénb6z6 tarsadalmi térkategoriak, tertleti
egyseégek (régid, megye, kistérség,
agglomeracio, telepilés-egytittes stb.)
Osszefoglalo elnevezése.

Térségfejlesztés

A terlletfejlesztés azon része, amely egy
konkrét térség fejlesztésére iranyul, vagy
valamely funkcionalis terlletegység
fejlesztésére koncentral. llyen térségek lehetnek
példaul a régid, megye, kistérség, kiemelt
térség, stb. (Térségi) fenntarthatésagi
keretstratégia: egy terlilet 6sszes fejlesztésének
alapjat képez6 tervdokumentum, mely
meghatarozza az adott térség fenntarthatésaga
érdekében megvaldsitando vertikalis célokat,
valamint agazatonként tipusokba rendezett
horizontalis szempontokat a fejlesztések
szamara (a tertleti tervezés szamara is elveket
hataroz meg).

Teriiletfejlesztés

(1) Atfogoan, mint szakpolitika és tevékenységi
rendszer az orszagra, valamint térségeire
kiterjed6 tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti
teruleti folyamatok figyelése, értékelése, a
szlikséges tervszer beavatkozasi iranyok
meghatarozasa; tovabba a rovid-, kbzép- és
hosszu tavu atfogo fejlesztési célok, koncepciok
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és intézkedések meghatarozasa,
O0sszehangolasa és megvaldsitasa a fejlesztési
programok keretében, érvényesitése az egyéb
agazati dontésekben. (2) Sziikebb értelemben,
mint fejlesztési tevékenység azon fejlesztési
beavatkozasok és kapcsol6do tevékenyseégeik
kore, amelyek kifejezetten (elsédlegesen)
terlleti célkitlzéseket szolgalnak, amelyekkel a
kdzOsségi szféra tudatosan hat a kilénb6z6
tevékenységek, jelenségek térbeli
megoszlasara, ill. mikddésére, vagy egy adott
terliletegység (régiod, megye, kistérség) tébb
szakterlletet atfogo, integralt fejlesztését
valositjak meg.

Teriileti célok

A fejlesztési dokumentum egy-egy konkrét
térségre, vagy térségtipusra iranyulo céljai,
melyek az érintett terlletek fejlesztésén
keresztll kdzvetve befolyasoljak az orszag
teruleti rendszerét. E célok bizonyos atfogo
célok elemeire éplilnek, egyuttal azok elérését
segitik kdzéptavon.

Terlileti szint

A foldrajzi tér (pl. orszag) horizontalis
térfelosztasaval létrejott egyenrangu
terlletegységek rendezett halmaza. Egy térség
tobb terlleti szintre tagolodhat (pl. kontinens
orszagokra, régiokra, vagy egy orszag régiokra,
megyekre, kistérségekre), a regionalis politika
kdérébe az orszagos szint alatti, kdzigazgatasi,
tervezési, statisztikai terileti szintek a fontosak.

Terlileti tervezés

A terileti tervezés a tervezésen bell
helyezhetd el, sajatossagaként a mas
szakpolitikak tervezési tevéekenységeéhez képest
a teruleti (térbeli) dimenzié megjelenése
emelhet6 ki. Részei a regionalis (orszagos)
tervezes és a telepuléstervezés. Maga a teruleti
tervezés a stratégiai tervezési ciklus egészének
(helyzetértékelés, jovékeép-alkotas, cél- és
prioritds-meghatarozas, stratégiai és operativ
tervezési lépések, visszacsatolas, értékelés,
monitoring) a térség/telepullés jovébeni utjanak,
integralt rendszerként val6 tovabbfejlesztésének
meghatarozasaban valo felhasznalasa. A
tervezés soran integraltan kezelendé a
térség/telepllés, mint tarsadalmi, gazdasagi
entitas, illetve ezek fizikai kerete. A terlletiség,
mint dimenzid, a killénb6zé szakpolitikai
(agazati) tervezésekben is megjelenik, azonban
a terlleti tervezés soran a térbeliség (mint a
tarsadalom, gazdasag, kdrnyezet térségenként
szervez6d6 rendszere) a meghatarozo, az
els6dleges szempont. A tervezési tevékenység
soran kialakitando céloknak, feladatoknak
tikroznilk kell a térségi/telepiilési kozdsség
akaratat, a lakossagot tajékoztatni kell a
fejlesztés résztvevbinek dontéseirdl, a tervezési
folyamat konkrét Iépéseirél.

Teriiletfejlesztési politika

Az orszag fejlesztésével kapcsolatos terileti

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 19. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA




aspektusokkal jellemezheté célkitlizések
Osszefliggb legitim rendszere.

Tervezés

Altalanossagban a jévé tudatos alakitasanak
eszkoze, olyan jovéorientalt gondolkodasmaod,
melynek soran a tervezék tudomanyos és
modszertani ismeretek alapjan szervezik meg a
cselekvéseket és a megvaldsitast. A tervezés
kifejezést a koncepcio soran olyan
tevékenységek és ezek eredményeként létrejott
dokumentumok esetében hasznaljuk, amelyek
egy tervezési folyamatra, tobb részbdl allé
(helyzetértékelés, jovéképalkotas, cél- és
prioritas-meghatarozas, stratégiaalkotas,
operativ programok kialakitasa, stb.) irott
dokumentum(ok) kialakitasara vonatkoznak.

Turisztikai Desztinacié
Menedzsment (TDM)

A turisztikai desztinacié menedzsment (TDM)
célja a fenntarthaté és versenyképes turizmus
rendszerének kialakitasa és miikddtetése egy
turistakat fogado térségben.

Turisztikai Desztinacio
Menedzsment Szervezetek
(TDMS2z)

A turisztikai desztinacié6 menedzsment
szervezetek a TDM sikeres kialakitasat és
mikodtetését megvalositd szervezetek — helyi,
térségi és orszagos szinteken. A desztinacio
menedzsment szervezetek altal végzett
tevékenységek: tervezés, stratégia és fejlesztés
tamogatasa; kooperacio szervezése —
koordinacio; marketingfunkcidk nyujtasa
(kutatas, termékfejlesztés tamogatasa,
ertékesités, kommunikacio).

Vidékfejlesztés

A vidékies térségek tarsadalmi, gazdasagi és
kérnyezeti folyamatainak értékelése alapjan a
helyi adottsagokat érvényesit6, az adott
térségben él6 emberek részvételével formalddo
programok és beruhazasok meghatarozasa és
megvalositasa. Lényegében a helyi eréforrasok
azonositasan, feltarasan, mobilizalasan
keresztll megvaldsulo kislépték
térségfejlesztés. Megkdzelitésében atlagon
fellli szerepet kap a fejlesztések
kérnyezetintegraltsaga, a kornyezeti
alrendszernek a vidékies teruleti rendszerekben
betéltott meghatarozé szerepe miatt. A
vidékfejlesztés a terliletfejlesztési politikai célok
érvényesilését szolgald egyik legfontosabb
pillér, mely a vidékies térségek fejlesztésére
koncentral.
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5. Kozségi ITK illeszkedése

Az Integralt Telepulésfejlesztési Koncepcio elkészitésénél jogszabalyi kotelezettség
a relevans telepulésfejlesztési dokumentumokkal valé 6sszevetés, azokhoz vald
illeszkedés. Jelen dokumentum esetében az orszagos és a megyei szintl
tervdokumentumok kerultek kiemelésre, valamint a kapcsoldédd eurdpai unids
fejlesztési tervdokumentumok, utébbiak a 2014-2020 tervezési id6szakra
megfogalmazott fejlesztési iranyadok.

Ebben a fejezetben az alabbi dokumentumok stratégiai iranyai, atfogd céljai és
prioritasai — mint alkalmazkodasi iranyok — keriltek 6sszegydjtésre:

e Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Teruleti és Fejlesztési Koncepcio
¢ Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020

e Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcio 2014-2024 (Tervezet)

e Zala megyei integralt terlleti program és fejlesztési terv (2014-2020)

e Zala megye terlletfejlesztési program — Stratégiai Program

o Vidékfejlesztési Program 2014-2020

e Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program

e (Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program

5.1 Folérendelt tervdokumentumok

5.1.1 Orszagos tervdokumentumok

5.1.1.1 Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési
Koncepcioé

A legfels6bb szintli teruletfejlesztési dokumentum, a Nemzeti Fejlesztés 2013 —
Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcid, amelyet az Orszaggydllés
1/2014. (1.3.) OGY Hatarozata rogzit, amelyet az Orszaggyllés a 2013. december
17-i Ulésnapjan fogadott el.

Az Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcié (OFTK) az orszag
tarsadalmi, gazdasagi, valamint agazati és terlleti fejlesztési szukségleteibdl
kiindulva egy hosszu tavu jovoképet, valamint fejlesztéspolitikai célokat és elveket
hataroz meg. Ezek alapjan kijeldli a 2014-2020-as fejlesztési id6szak nemzeti,
szakpolitikai sulypontjait.

Az OFTK-ban megfogalmazott fejlesztéspolitikai és terilletfejlesztési célkitlizések

A tervdokumentum az alabbi Nemzeti JovOképet rogziti:
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Magyarorszag 2030-ban Kelet-Kozép-Eurdépa egyik vezet6 gazdasagi és szellemi
kozpontja lesz, lakossaganak biztonsagos megélhetést biztositd, az eréforrasok
fenntarthatd hasznalatara épulé versenyképes gazdasaggal, azzal 6sszefliggésben
gyarapodd népességgel, meger6sodott kozosségekkel, javuld életminbséggel és
kornyezeti allapottal.

A jovOkeép elérését a kovetkezd pillérek biztositjak:

o Gazdasag- és tarsadalomstratégiai fordulat

e Regionalis kozpontta valas

e Természeti erbforrasok és kultura nyujtotta biztos fejlédési alap

e Orszagon belul marado tehetségek

e Demografiai fordulat

e [Egészséges életmdd, gyogyitd kozpont

e Megerdsodd tarsadalom

e [Egységes terileti rendszer: eltéré adottsagokkal az egységes fejlédésért
e Térseégi kllonbségek csdkkenek, a varosok térségszervezd szerepe né
o Vidéki térségek potencialjara torténé épitkezés

Az OFTK hosszu tavu (2014-2030) fejlesztési célkitlizései:

A nemzeti jovOkép elérése érdekében az OFTK négy hosszu tavu, 2030-ig szolo
atfogo fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, koztik
hét szakpolitikai jellegi és hat teruleti célt fogalmaz meg.

A célrendszer bdvebb kivonatat a jelen telepulésfejlesztési koncepcid melléklete
tartalmazza, ebben a fejezetben attekinté dsszefoglalas talalhato.

A célrendszer a fordulatot igénylé teruletekre és a lehetséges kitorési pontokra
iranyul az alabbiak szerint:

1. Ertékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés

2. Népesedési fordulat, egészséges és megujulé tarsadalom

3. Természeti er6forrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megbrzése és
kornyezetunk védelme

4. Térségi potencialokra alapozott, fenntarthato térszerkezet

Az atfogo célok elérése érdekében az OFTK tizenharom specifikus célt tliz ki, koztik
hét szakpolitikai jellegl célt és hat teruleti célt. A specifikus célok nemzeti
jelentéségil agazati és teruleti tématerlleteket dlelnek fel. A célok — az OFTK hosszu
tavu teljes tervezési szemléletének megfelelben — a tarsadalom és a gazdasag
egészének, valamint minden agazatnak, térségi és helyi szerepléknek szolnak,
tovabba kirajzoljak azokat a fejlesztési sulypontokat is, amelyekre a kdzéptava —
fokuszalt — fejlesztési feladatok épulhetnek.
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Szakpolitikaban érvényesitendd specifikus célok:

Versenyképes, innovativ gazdasag

Gyogyitd Magyarorszag, egészseéges tarsadalom, egészseg- é€s sportgazdasag
Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és -ellatas

Kreativ tudasalapu tarsadalom, piacképes készségek, K+F+l

Ertéktudatos és szolidaris, 5ngondoskodd tarsadalom

J6 allam: szolgaltato allam és biztonsag

Stratégiai eréforrasok megébrzése, fenntarthatd hasznalata, és kornyezetlink
védelme

No abkowd R

Az OFTK az alabbi specifikus célokat hatarozza meg

Az orszag makroregionalis szerepének erbsitése

A tobbkozpontu térszerkezetet biztositdé varoshalozat

Vidéki térségek népességeltartd képességenek ndvelése

Kiemelked®d taji értékl térségek fejlesztése

Teruleti kilonbségek csdkkentése, térségi felzarkdztatas és gazdasagdsztonzés
Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és a mobilitas biztositasa

2 e o

Kbzéptavu fejlesztési prioritasok (2014-2020)

Kehidakustany Integralt Telepulésfejlesztési Koncepcié vonatkozasaban az OFTK-
ban megfogalmazott kézéptavu (2014-2020) fejlesztési prioritasaihoz valo illesztés
erbteljesebb vonulatot képvisel.

1. Patriéta gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison, nagyvallalati partnerségben
a. Innovativ gazdasadfejlesztés, kis- és kozépvallalkozasok, stratégiai
agazatok, versenyképesseg
b. Elérhetéség, megujuld k6zdsségi kdzlekedés és tranzitgazdasag
c. Eletképes vidék, béviild agrar- és élelmiszer-gazdasag, halaszat
2. Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a tudasalapu tarsadalom felé
a. Foglalkoztatas, tudasalapu tarsadalom
3. Utban az eréforras- és energiahatékonysag, illetve az energiafiiggetlenség felé
a. Energia-hatékonysag, fenntarthatd eréforras-gazdalkodas, klima- és
kornyezetvédelem
4. Népesedési és kozdsségi fordulat
a. Befogado és gyarapodo tarsadalom
b. A gyermekvallalas 6sztdnzése, a népesedeési kihivasok kezelése
c. Hatékony végrehajtas, j6 allam
5. Teruleti integracio, térségi és helyi fejlesztések a helyi gazdasag bazisan
a. Teruleti integracio, teruletfejlesztés, varosfejlesztés
b. Vidéki térségek, vidéki gazdasag és kozosségek
c. Budapest és térsége fejlesztése
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d. Karpat-medencei, Duna-menti nemzeti és eurdpai terlleti egytttmikodés

Szak- és terlletpolitikai fejlesztési iranyok

Jelen fejezetrészben az egyes szakpolitikak 2014-2020-ra megvaldsitani kivant
fejlesztéspolitikai céljai talalhatok, amelyek a szakpolitikai elképzelések 13 tematikus
specifikus célkitizése ala rendezve azok megvalodsitasat szolgaljak.

1.

2.

o0 s W

Teruletpolitikai iranyok és teenddk

1.1. Térszerkezeti jov6képunk

1.2.Uj teriiletfejlesztési megkozelitések

1.3. Az orszag makroregionalis szerepének erdsitése

1.4. Tobbkdzpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat-fejlesztés:

1.5. Az egyes nagytérségek megujulasat biztosito fejlesztések

1.6. Kiemelkedd taji értéki térségek fejlesztése

1.7.A terlleti kulonbségek csOkkentése, térségi felzarkoztatas és
gazdasagosztonzés

1.8. Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és a mobilitas biztositasa

1.9. Térszerkezeti és térhasznalati elvek

1.10. A teruletfejlesztés és a terlletrendezés 6sszehangolasa

Gazdasagfejlesztési prioritas

2.1. Termel6i-szolgaltatasi kapcsolatok az eurépai gazdasagi magteruletekkel

2.2.Makroregionalis gazdasagi szerepvallalas:

2.3.Exportlehetéségek kihasznalasa, az export novelése

2.4.Sportgazdasag, aktiv rekreacio és turizmus kibontakoztatasa

2.5. Kutatas+ fejlesztés+ innovacio, kreativ gazdasag és tudasgazdasag

2.6.Egészséggazdasag és egészségipar

2.7. Tobbfunkcios agrar-és élelmiszergazdasag

Az életképes vidék — vidékfejlesztési prioritas

A gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészsegugyi prioritas

A kreativ tudasalapu tarsadalom, piacképes készségek — oktataspolitikai prioritas

Az értéktudatos és szolidaris, dngondoskodd tarsadalom, a romaintegracio

megvalodsitasanak szakpolitikai feladatai — tarsadalompolitikai prioritas

A j6 allam: a szolgaltaté allam és a biztonsag megvalodsitasanak szakpolitikai

feladatai — k6zigazgatasi prioritas

A stratégiai eréforrasok megdérzésének, fenntarthatdé hasznalatanak szakpolitikai

feladatai — kornyezetvédelmi prioritas

A megyék teruletfejlesztési igényei kozll jelen kigylijtésben csak Zala megye kerdl
kiemelésre és bemutatasra:
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Zala megye
Fejlesztési iranyok

e A megyeszékhely bekapcsolasa a nemzetkdzi gyorsforgalmi uthalézatba, a
Kb6zép-europai Kozlekedési Folyoso elemeinek kiépitésével (M9 gyorsforgalmi
ut, 17-es sz. vasuti vonal) Zala megye a Baltikum és az Adria kozotti
kereskedelmi-logisztikai tranzittérséggeé fejlédhet.

¢ A helyzeti energiajukat kihasznal6 térségek gazdasagi specializacioja:

o Zalaegerszeg térsége termel6 tipusu elektronikai-, gépipari- és
mechatronikai gazdasagi kozpontta fejlédik (Harmadik Jarmuipari és
Mechatronikai Centrum).

o A szlovén-horvat-magyar harmas hatarnal Nagykanizsa-Letenye
térsége nemzetkdzi jelentéségu logisztikai kozpontta valik.

o Keszthely-Héviz térségében jelentds potencial van a gyogyvizkészletre
alapozott egészségiparban és a Balatonhoz kothetd idegenforgalmi
szolgaltatas teruletén.

o Lentitérségében a gydgy- és gasztroturizmus kiemelt szerepe jellemzé.

e Fontos feladat az aproéfalvas, periféridlis térségek felzarkdztatasa
(Zalaszentgrét), a vidéki életmindéség javitasa, a mezégazdasagi termelés és
integracio feltételeinek javitasa, a vidéki dnellatd gazdalkodas, a helyi piacok,
az élelmiszer helyi feldolgozasa és a falusi turizmus tamogatasa.

e Torekedni kell az egyetemi potencial fejlesztésére a miszaki-, logisztikai- és
agrar felsboktatas teruletén, valamint az 6nallé egyetemi kutatd-, fejlesztd-,
innovacios- és tudaskodzpont kialakitasara a megyében.

e Kiemelt cél a megujulé energiaforrasok szélesebb kérben torténd fenntarthatd
hasznositasa.

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 25. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



5.1.1.2 Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020

A stratégia célja

A Nemzeti Vidékstratégia célja, hogy a hazank vidéki térségeinek nagy részén
érvényesul6 kedvezétlen folyamatokat megforditva, a fenntarthatésagot, az
életképes agrar-és élelmiszertermelést és a vidéki élet értékeit k6zéppontba allitd
jovékép alapjan kijelolje az orszag vidékpolitikdjanak célkitizéseit, alapelveit,
valamint az azok elérését biztositd programok és intézkedések végrehajtasi kereteit.
A vidéki Magyarorszag egészének megujitasat tizi ki célul, ezért a természeti
ertékek és a kornyezet védelmére, a természeti er6forrasok fenntarthato
hasznositasara alapozva hatarozza meg az agrar-és élelmiszergazdasagra, valamint
a videkfejlesztésre vonatkozo tennivaldkat. Legfontosabb terlletei a foglalkoztatas
novekedése, a kiegyensulyozott és sokszini mez6-és erdbgazdalkodas, termelési
szerkezet, a helyi élelmiszertermelés és élelmiszerpiacok helyredllitasa, a helyi
energiatermelés, a vidék helyi kozosségeinek megerésodése, a népesedési mutatdk
javulasa és a természeti rendszerek, a bioldgiai sokféleség megérzése.

A stratégia az alabbi 6t stratégiai célt fogalmazza meg:

1. Tajaink természeti értekeinek, eréforrasainak megérzése
* ivovizbazisunk védelme, a vizkészletek, a talajok, a természetes élbvilag és a
tajak megébrzése, a kornyezetbiztonsag novelése,
» a helyi és 6shonos allat és névényfajtaink védelme,
* a kdrnyezeti és gazdasagi szempontok ellentétbe allitasa helyett a taj és a
benne él6 ember egyuttmikodésének helyreallitasa.
* hazank GMO mentes statuszanak megbrzése
2. Sokszinl és életképes agrartermelés
* az agrar- és élelmiszergazdalkodas életképességének novelése,
* anodvénytermesztés és allattartas egyensulyi helyzetének helyreallitasa,
» a nemzeti foldtulajdonlas védelme,
+ életképes gazdalkodast biztositd fold- és birtokpolitika kialakitasa,
* az agazat foglalkoztatasi szerepvallaldsanak novelése, a foglalkoztatast
biztositdé Uzemszerkezeti formak erésitése,
» alulrdl szervezddb egyuttmikodések dsztonzése,
» atermelési szerkezet diverzifikalasa.
3. Elelmezési és élelmiszerbiztonsag
 a hazai és a helyi alapanyagokra tamaszkodd, fenntarthaté, a kornyezeti
szempontokat szem el6tt tarté élelmiszertermelés tdmogatasa,
+ élelmezési és élelmiszerbiztonsag szavatolasa, a kiszolgaltatottsag
megszuntetése,
* az orszag lakossaganak elegendd, egészséges és biztonsagos élelmiszerrel
valo ellatasa,
* a hozzaadott érték ndvelésével a bel- és kulpiaci jelenlét fokozasa,
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* a magyar élelmiszer presztizsének javitasa.
4. A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas novelése
« a vidéki térségek, telepulések, kiemelten a falvak és tanyak gazdasagi
létalapjainak megerésitése, ujjaszervezeése,
* avidéki gazdasag tobb labra allitasa,
* avideki munkahelyek megbrzése, gyarapitasa, a foglalkoztatas novelése,
+ komplex helyi gazdasagfejlesztési programok tamogatasa,
* a Kkulturdlis 0Orokség eérték alapu fejlesztése, bekapcsolasa a turizmus
rendszerébe.
5. A vidéki kozosség megerfbsitése, a vidéki népesseg életminfségeének javitasa
« avidekrél torténd elvandorlas megallitasa
+ a fiatalok gazdalkodasra, a vidéki élet vallalasara, helyben maradasra vald
0sztdnzése
* a varos és vidéke szoros kapcsolatanak helyreallitasa, teruleti
egyenl6tlenségek csokkentése
* avideki életminéség atfogo javitasa
* avideki helyi kozosségek megerésitése, ujjaszervezédésének tamogatasa
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5.1.1.3 Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcioé 2014-2024 (Tervezet)

A 2014-2024 kodzotti idészakra hatarozza meg Magyarorszag egész teruletét lefedé a
turizmus, mint gazdasagi agazat f6 fejlesztési iranyat. A koncepcié jovéképe szerint
2024-ben Magyarorszag az egészségturizmus tobb terlletén Eurdpa legnépszeribb

desztinacioja kell, hogy legyen.

Koncepcid felépitése

e —
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A kivant cél elérésének eszkozei:

e Innovativ és kreativ mindségi termék és kinalatfejlesztés

e magyar turisztikai versenyképességet javitd kornyezet kialakitasa,
munkahelyteremteés

[ ]

a turizmus intézményrendszerének atalakitasa, a TDM rendszerre épitve
nemzetkozi, keleti nyitas kulpiaci marketing és értékesités 0sztonzéssel

A Koncepcio célrendszere

Versenyképes, érték és hagyomanykdzpontd modern
magyar turizmus szektor a harmadik évezredben

”ﬁﬂ_i;”gi{‘;air . A turizmus
versenyké : | |intézményrendsze-
. YREpesse- . - .
I. Innovativ, get javita rének atalakitasa a .. .
kreativ és kérnyezet TDM IV. Nemzetkizi /. Horizontalis
mindségi termék- kialakitasa, egyittmiikodésre | |és keleti nyitas, celkitiizések
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Célkitlzések szamszerlsithet6 eredményei 2024-ig:

1.

9.

A turizmus kozvetlen és koOzvetett, azaz teljes nemzetgazdasagi
hozzajarulasanak (GDP-arany) 10%-ra novelése
A turizmusban és a kapcsolddo teruleteken dolgozo bejelentett munkavallalok
szamanak masfélszeresre novelése
A turizmus versenyképességének tekintetében Magyarorszag legyen a vilag
els6 30 orszaga kozott
A magyar turizmus pénzugyi mikodésének tobb labra allitdsa — a magyar
turizmus szektor fenntarthatd és kiszamithatdé pénziugyi mikodésének
megteremtése érdekében 2016-ig.
Kiemelt magyar turisztikai fejlesztések el6készitése és megvaldsitasa 2014—
2024 kozott:
a. A legfontosabb nemzeti turisztikai termékek és fejlesztési tertuletek mentén
nemzeti fejlesztési programok kidolgozasa 2014-ig és sikeres, fokuszalt
megvalositasa 2024-ig.

1. b. 3-5 nemzetkdzi hir komplex gyégyhely, 8—10 regionalis jelentbség

gyogyfurdoé fejlesztése.
2. ¢. 10 db kiemelt nemzetkozi jelentéségl projekt kidolgozasa és
megvalodsitasa.

A belfoldi turizmus élénkitése érdekében a stabilan mikod6é magyar turisztikai
szervezeti rendszer teljes kiépitése, a nemzeti turisztikai szervezet
feladatainak (TDM) ellatasa egyuttmikodésben a kiemelt partnerekkel.
A belfdldi turisztikai alapmutatdk (koltés, vendég- és vendégéjszaka szam,
latogatészam) minimum 1/3-dal valo javitasa.
A Magyarorszagra latogato kulféldi turistak magyarorszagi atlagos koltésének
és tartézkodasi idejének masfélszeresére ndvelése.

10.Uj piacok meghdditasa és a keleti nyitas eredményeként a keleti orszagokbdl

erkezoé turistak vendégéjszakai szamanak a haromszorosra emelése.

11.Budapest tartésan legyen tagja az eurépai TOP 10 és a kézép-eurdpai TOP 3

varosi desztinacionak.

12.Balaton tartésan legyen tagja az europai TOP 5 csaladi udulé desztinacidonak.
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‘ Egészségturizmus

o a flrdd-desztinaciok
komplex,
desztinacios,
|étesitményszintl és
nem csak
infrastrukturalis
fejlesztése, a
tematizalasban és
szegmentalasban
rejl6 tovabbi
lehetéségek
figyelembevételével
az orvosi
szolgaltatasokon
alapul6 egészségugyi
turizmus kinalatanak
fejlesztése, a hataron
atnyulé egészségugyi
szolgaltatasok
kihasznalasa
az E-Health teruletén
egységes ,Gyogyitd
Magyarorszag” fellilet
és telefonos
Ugyfélszolgalat
létrehozasa
a mindsitett
gyogyhelyek
szamanak, komplex
szolgaltatasaik
bbvitése
a fird6ék dzemeltetési
és jovedelemtermel8-
képességének
javitasa és U
munkahelyek
létesitése
a természetes
gyogytényez8kon
alapulé
egészségmegbrzo,
gyogyité és
rehabilitacios kinalat
profiljanak
meghatarozasa
® gyogyviz ,evidence
based” kutatasa

Termék-specifikus kiemelt célok
Orékség- és

kulturalis turizmus

¢ a kiemelt nemzeti
Orokség és kulturalis
értékek turisztikai
attrakcioként valé
bemutatasa valamint
latogaté-kdzpontok,
tematikus utvonalak
kialakitasaval
legendak,
hagyomanyok, egyedi
kulturalis értékek
megjelenitése a
turisztikai kinalatban,
tartalomfejlesztésben
a vilagoérokségi
helyszinek komplex
desztinacidként
torténd fejlesztése, a
szellemi
vilagorokségek
figyelembe vételével
a kulturalis
attrakcidoknak
egységes
maodszertanon és
helyi
adatszolgaltatason
alapulé adatbazisban
valo megjelenitése
az 6rokségi és
kulturalis attrakciok
Osszekapcsolasa mas
termékekkel (komplex
tertleti alapu
fejlesztések)

MICE ‘ Vallasi turizmus

* nagy
befogaddképességi
kongresszusi kdzpont
megepitése
Budapesten

¢ a konferencia-
kapacitasok tovabbi
atgondolt bévitése
(széllodak és
egyetemek ilyen
jellegii bévitése)

e Magyarorszag, mint
hivatasturisztikai
desztinacié stratégiai
menedzsmentje és
professzionalis
értékesitése

e nemzetkdzi
konferenciak,
nagyrendezvények
Magyarorszagra
hozatala

e eurdpai szinten is
ismertté tehetd
zarandok-turisztikai
halézatok és
utvonalak komplex
fejlesztése (pl. Maria
Ut, Magyar
Zarandokut)
vallasturisztikai
desztinaciok és
vonzerGk komplex
fejlesztése (pl.
nemzeti kegyhelyek)
a magyar turisztikai
kinalat spiritualis
tartalom-
fejlesztésének a
biztositasa
zarandok- és
vallasturisztikai
marketing és
szallashelyi hal6zatok
fejlesztése

a vallasi turizmus
specialis
szempontjainak
megjelenitése a
kinalat
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Fesztivalok,
rendezvények
¢ kiemelt rendezvények
nemzetkdzi piacra
vitele
e kiszamithat6
finanszirozasi
rendszer kialakitasa
¢ regionalis szintd,
kiemelkedd
rendezvények
kialakitasa,
promdcidja amely az
adott régiéban
minden turista
szamara elsédleges
vonzerét jelent
a rendezvények
idépontjanak
O0sszehangolasa
célcsoport, tematika
és helyszin szerint
a mindsitési
rendszerben a
turisztikai
szempontok erételjes
megjelenitése
¢ a rendezvények
kulturalis/mivészeti
értékének emelése

Gasztronomia és
borturizmus

e a nemzeti
gasztronomiai
hal6zatok és a
kiemelt fesztivalok
fejlesztése,
tdmogatasa
gyakorlatorientalt és
korszer(i szakmai
térzsanyagon nyugvo
gasztronomiai
képzési rendszer
bevezetése

atajhoz, a
mez8égazdasagi
hagyomanyokhoz, a
kulturalis és torténeti
Orokséghez
illeszked® egyedi
kinalat kialakitadsa és
fejlesztése, ami a
helyi élelmiszerekre,
névényekre,
gylimolcsokre, illetve
a névénytermesztés
kultarajara, az
6shonos éllatokra
alapul, klénods
tekintettel a
hungarikumokra és a

Okoturizmus

o Okoturisztikai kiemelt
desztinaciok komplex
fejlesztése, minden
nemzeti parkban egy
latogatokozpont
kialakitasa, amely
alkalmas kiallitasok
és rendezvények
szervezésére

a természetjaro
turizmus kiemelt
elemeinek fejlesztése
¢ naturparkok,
tematikus, 6ko - és
kalandparkok
fejlesztése

a természeti értékek
turisztikai
attrakciokent torténd
élménykdzpontu
bemutatasa a tertlet
teherbiré
képességének
figyelembe vételével
az 6koturisztikai
marketing valjon a
koérnyezetvédelmi
szemléletformalas
eszkOzéveé és a

Kerékparos
turizmus

o kiemelt kerékparos
turisztikai
EUROVELO
utvonalak komplex
fejlesztése (pl. utak,
utiranyjelzé
tablarendszerek,
kerékparos attrakciok,
turisztikai és
kerékparos
szolgaltatasok
komplex fejlesztése)
a kinalat tertleti
differencialasa —
kerékparosbarat
desztinaciok
kialakitasa és
tematikus fejlesztése
kerékparosbarat
védjegy kialakitadsa és
bevezetése
az érdekeltek
egyuttmikodésének
erBsitése a
kerékparos utvonalak
fenntartasa
érdekében
szemléletformalas, a
kerékparos turizmus

bioélelmiszer- védett természeti marketingjének
termelésre terlileteken élok erésitése
® mindségi szamara nyujtson
gasztronomiai gazdasagi elénydket
szakképzés
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Vizi turizmus

Lovas turizmus

Falusi és agroturizmus

e nemzetkdzi szinvonalu, az
EU-s orszagok kikotéépitésre
vonatkozo elGirdsainak
megfelelé komplex ,marina”’-
szolgaltatasokkal rendelkezé
motoros, illetve vitorlas jacht-
kikotok, kikotdhalozat
létrehozasa

¢ a kézzel hajtott és kisebb
motoros vizi jarmivek
fogadasara alkalmas
kikbtéhalozat kiépitése

¢ a kinalat hazai és nemzetkozi
piacon torténé népszerisitése

e a vizparti vizitura-bazisok
Osszekapcsolasa a térség
kerékparos uthalézataval

¢ a févarosba hajoval érkezd
nemzetkdzi turistaforgalom
kulturalt fogadasi feltételeinek
biztositasa

¢ kiemelt figyelem forditasa a
Duna Makro-regionalis
Stratégiahoz kapcsolédé
projektek megvaldsitasara

¢ a belféldi lakossag korében a
lovas turizmus iranti igény
felkeltése, tartds
keresletbvités

o a turistafogadas feltételeinek
javitasa, nemzetkdzi szinten is
érdekes turautvonalak
(kiemelten EUROHORSE)
fejlesztése

¢ a lovas turisztikai k6zpontok
komplex fejlesztése

¢ a lovas szakemberképzés
megerésitése a megfeleld
szolgaltatasi szinvonal elérése
érdekében

¢ halozatszer( lovas turautvonal
kialakitasa a mar létezd
min&ségbiztositasi rendszerrel
Osszekapcsolva

o lovas terapia szolgaltatasok
bbvitésével a modszer
alkalmazasanak elterjesztése,
a magyar lovas kultura
népszerisitése.

e a falusi és vidéki turisztikai
vonzerdk és szolgaltatasok
sajatos arculattal rendelkezd,
tajba ill6 stilusu fejlesztése

a helyi, térségi szereplék
Osszefogasaval kialakitott
garantalt programcsomagok
kinalatanak 6szténzése

a falusi és agroturizmus teljes
szolgaltatasi kinalatanak
szabalyozasa, a ,sajat portan”
vald helyi termék értékesités
minél egyszerlbb
megvaldsitasanak elésegitése
az agrarium és a falusi
turizmus kinalatat 6sszefogo,
piacra vivé k6zosségi
marketing centrum felallitasa
és mikodtetése

a falusi turizmus
szolgaltatéinak nyelvi képzése
a falusi szallashely-
szolgaltatok szakosodasanak
(pl. lovas porta, 6koporta, stb.)
Osztbnzése

a meglévé informacios
rendszerek korszerUsitése, az
offline és online marketing
erésitése

Forras: NGM-NTH
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5.1.2 Megyei tervdokumentumok

5.1.2.1 Zala megyei integralt teriileti program és fejlesztési terv (2014-2020)

Az orszagos hatokor( tervdokumentum(ok) mellett Kehidakustany
telepllésfejlesztési iranyanak utmutatast ad a megyei, és egyéb, a térségre
vonatkozo tervezési dokumentum, ez el6bbi a Zala megyei integralt teruleti és
fejlesztési terv.

A megyei tervezés menete soran a Pest megye kivételével a megyékben
megvalosulo Teruleti- és telepulésfejlesztési Operativ Program kereteire a megyei
onkormanyzatoknak és megyei jogu varosoknak van tervezési kompetenciaja. A
megyei Onkormanyzatok megyei integralt teruleti programokat (ITP), ennek
keretében pedig gazdasagfejlesztési részprogramot, valamint a kiegyenlitett
gazdasagi  térszerkezet és  telepulésszerkezet  kialakulasat  el6segitd
telepullésfejlesztési részprogramot allitanak dssze.

A Zala Megyei Teruletfejlesztési Koncepcio6 teljes és végleges valtozatat 2013 végén
fogadta el a Zala Megyei Kozgyllés (58/2013. (XI1.19.) KH). Ez jelentette a
kiindulopontot a Zala Megyei Terlletfejlesztési Program Stratégiai és Operativ
Programrészeihez, amelyek 2014. oktéber 9-én, a 34/2014. (X.9.) KH szamu
hatarozattal kerlltek elfogadasra.

Zala Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja a megye fejlesztésének 2030-as
jovBképét, azaz f6 hosszu tavu céljat a ,Gazdag és harmonikusan fejl6d6, zold Zala”
megteremtésében fogalmazza meg. A Koncepcié harom atfogé célt és hét, 2014-
2020-ra vonatkozo stratégiai agazati célt jelolt ki a megye szamara:

l. Jol mikodo, fejlett gazdasag kialakitasat

1. KKV-k és nemzetkdzi nagyvallalatok aktivitdsanak élénkitése
2. JOvb centrikus, piacképes gazdasagi tevekenységek fejlesztése
3. Hagyomanyokon alapuldé gazdasagi agazatok megerfsitése,

hozzaadott érték novelése
Il. A foglalkoztatas bdvitését és a tarsadalmi kohézio erésitését

4. A jovd iparagait és a hagyomanyos agazatokat tamogaté rugalmas
képzési rendszer
5. Tarsadalmi depresszio kezelése és felkészités a munkara
. Elhetd Zala megye kialakitasat
6. Egészséges, vonzd, emberkdzpontu épitett- és természeti kornyezet
7. Korszerl, elérhetd6 intézményi struktira és szolgaltatasrendszer,

egyenlétlenségek csokkentése

A Zala megyei ITP a TOP 2014. majusi 5.0 valtozataval 6sszhangban 6sszesen hét,
gazdasag- és telepulésfejlesztési projekicsomagot és hozzajuk kapcsolddoan
tervezett beavatkozasi teruleteket hataroz meg:

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 34. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Zalai integralt gazdasagfejlesztési projektcsomag

a) lpari parkok, iparteruletek, inkubatorhazak és logisztikai kozpontok fejlesztése

b) Zalai Beruhazas-6sztonzési Program

c) A zalai munkaerdpiaci vonzaskozpontok elérhetéségét szolgalo kisebb léptéki
kozuti fejlesztések

d) A zalai munkaerbpiaci vonzaskozpontok  elérhetbéségét  szolgald
hivatasforgalmi kerékparut-fejlesztések

e) Bolcs6de és ovoda-fejlesztés

Zalai turizmusfejlesztési projektcsomag

a) Kiemelt megyei jelent6ségi turisztikai szolgaltatasfejlesztés

b) Uj munkahelyteremtést célzd6 KKV beruhazasok kis 6sszegli tdmogatasa a
turizmusgazdasagban

c) Zalai turisztikai vonzer6-fejlesztés

Zalai alternativ hal6zati gazdasagfejlesztési projektcsomag

a) Alternativ gazdasagfejlesztési kezdeményezések és egyuttmikodések
komplex beruhazasainak

b) Uj munkahelyteremtést célzé térségspecifikus KKV beruhazasok tdmogatasa

c) Zalai helyi gazdasagfejlesztéssel foglalkoz6 menedzsment szervezet
kialakitasa, muakodtetése és mdiveletei (Zalai Helyi Gazdasagfejlesztési
Kdzpont)

Zalai foglalkoztatasi egyuttmikodési projektcsomag

a) Kiemelt megyei jelentéségl foglalkoztatas-bévitd fejlesztésekhez kapcsolodo
munkaeré-piaci miveletek

b) Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum

c) Zalai Fecskehaz Program

d) Zalai Talentum - komplex 6sztondij- €s gyakornokprogram

e) A zalai munkavallalok foldrajzi mobilitasat elésegité program

Elhetd, versenyképes zalai falvak és varosok projektcsomag

a) Varosfejlesztés

b) Varosi kdzlekedésfejlesztés

c) Varosi energiahatékonysag

d) Szocialis varosrehabilitacio (ERFA)

e) Szocialis varosrehabilitacio (ESZA)

Zalai kdzszolgaltatas-fejlesztési projektcsomag

a) Egészséglgyi alapellatas fejlesztések

b) Szocialis alapellatas fejlesztése

c) Akadalymentesités

Otthonunk Zala - k6z6sségerdsité projektcsomag

a) A megyei identitast és 0sszetartozast erésitdé kiemelt programok

b) Helyi kdz6sségerdsitdé programok

c) Civil szervezetek erdsitése
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Kehidakustany telepulés konkrétan nevesitve talalhatd a Zala megyei Integralt
Teruleti program Zalai turizmusfejlesztési projektcsomagjaban az alabbi mdédon:

LA projektcsomag megvaldsitasaval Zala megye hozza kivan jarulni a Heviz-
Zalakaros- Keszthely-Zalacsany-Kehidakustany térség orszagos szinten is
egyedilallo nbvekedesi potencialjanak a kiaknazasahoz, a kisebb jelentéseqgli
egészség- és Okoturisztikai kapacitasok fejlesztésével pedig a megyén belliili
fejlettséqgi klilbnbségek csbkkentéséhez, a harmonikus térségi fejlédés feltételeinek
megerésédéesehez.” (16. 0.)

A gazdasagfejlesztési program turizmusfejlesztési projektcsomagja azt a célt tizi ki
maga elé, hogy — a készités id6szakaban méeg kellben nem kérvonalazott — GINOP
kiemelt fejlesztésekkel egylitt, azokhoz illeszkedve, atlité elérelépést eredményezzen
a megye turisztikai szolgaltatasainak teriiletén. A turizmusfejlesztési csomag célul
thizi ki a Vidékfejlesztési Programban nevesitett turisztikai célteriiletek integralasat
(pl. horgasz, erdei) is. A célok akkor érhetdk el, ha

e Héviz és Zalakaros, a flird6k megyei halozata (ezen belll kilénésen Lenti,
Kehidakustany és Zalacsany telepliilései) és a Nyugat-Balaton orszagos szinten is
kiemelt figyelmet kap a GINOP forrasok allokalasaban” (34. o.)

A megyei fejlesztési program Osszeallitasakor kidolgoztuk a Héviz-Zalakaros-
Keszthely-Zalacsany-Kehidakustany egészségturisztikai tengely ,Ké6zép-Eurbopa
Gyogyaszati és Rekreacios Kbzpontjia” komplex térségi fejlesztési program alapjait,
amelynek megvaldsitasa tullép a zalai TOP forrasok hatékérén. A projektcsomagbdl
ennek a térségi programnak a kiegészits, a kkv-k szolgaltatas-fejlesztésére fokuszalod
elemeit kivanjuk tamogatni, amik finanszirozasara a GINOP nem vallalkozik. A
konkrét fejlesztések kijelblésére csak azt kbvetben kertilhet sor, hogy a GINOP 4. és
6. prioritas részletes tartalma véglegesitésre kerdil, ill. a Balaton Kiemelt Udiil6k6rzet
is elfogadja sajat fejlesztési programjat.” (34. o.)

A Zala Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid 6sszesen harom terileti célt hataroz meg
a 2014-2020-as id6szakra.

1. Eszak-Zala gazdasag- és iparfejlesztése (Zalaegerszeg, Pacsa, Zalaldvé,
Zalaszentgrot és térsége)

2. Dél-Zala (Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt
Ujraiparositasa és gazdasaganak revitalizacioja

3. Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és
természeti értékekre épuld fejlesztése
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A teruleti célok a megye népességenek terlleti elhelyezkedése és az adott teruletek
sajatossagai szerint kerultek kijelolésre. Zala megye jellemzéje, hogy a megye
egészének vonzo természeti kornyezete és Okoturisztikai szempontbol kedvezd
adottsagai vannak, tovabba az az aprdfalvas és kisvarosokkal tagolt
telepuléshalézat, amely a megye emlitett nagy gazdasagfejlesztési centrumaival
szimbidzisban van jelen. A megye egészének fejlesztése igy komplex feladatot
jelent, ami a vidékfejlesztés eszkozeivel, a belsé erdforrasok kihasznalasaval, a
nagyobb varosok nyujtotta foglalkoztatasi lehetéségek érvényesitésével, az
Ostermelbk, a mikro, kis és kozepes vallalkozasok tamogatasaval valosithatdo meg.

A gazdasagfejlesztés érdekében torténd, a térségi foglalkoztatast hatékony
novelését szolgaldo munkahelyteremtd ipari fejlesztések megvaldsitasa soran
prioritast élveznek azok a munkahelyteremté beruhazasok, amelyek nagy
népességszamu és kornyezetiknél nagyobb népsiriségi teruleteken valdsulnak
meg és kiszolgalasuk a kdzosségi kdzlekedési eszkozokkel megvaldsithatd. Ennek
megfeleléen a megye terlletének és népességének jelentds részére kihaté megyei
jelentéségu - iparfejlesztésre, ipari munkahelyteremtésre épulé - gazdasagfejlesztés
a két megyei jogu varosban (Zalaegerszegen és Nagykanizsan), valamint a
Keszthelyi jarasban (Keszthely-Sarmellék ipari-szolgaltatd oOvezet) illetve a Lenti
jarasban valosul meg, egymast kdlcsondsen erdsitd kdlcsdnhatasban (szinergiaban).
Az iparfejlesztési lehet6ségekkel parhuzamosan Zala megye természeti, gazdasagi,
térszerkezeti adottsagainak specialitisa a megye keleti részén, Zala balatoni
térségében a nemzetkdzi szinten is elsérendi célpontként ismert turisztikai és
egészsegturisztikai attrakciok egyuttese, amely a szolgaltatasok teruletén valo
fejlesztési igényeket mutat.

A fejlesztések harom nagyobb pdlus szerint koncentralodnak: Lenti és Zalaegerszeg
vonalaban, Zala megye balatoni térségeben, illetve a Letenyei jaras hatarmenti
részein. Emellett Zalaszentgrét és Zalakaros teruletén lathatok még nagyobb
volumeni és 0Osszegl fejlesztési projektek. A kistelepullési térségek leginkabb
telepullésfejlesztési, vagy agazati projekteket terveztek — ez kiléndsen értheté annak
tikrében, hogy az agazati projektek kozil a Vidékfejlesztési Operativ Program
célzottan a falusi terlletek fejlesztését tlzte ki.

A gazdasagfejlesztési részprogram projektcsomagjainak terlleti kiterjedése az
alabbiak szerint alakul:

e Az integralt gazdasagfejlesztési projektek a terlleti célokkal 6sszhangban a
megye egészére kiteriedd6 modon megjelennek, de 0Osszeguket tekintve
klléndésen a nagyobb varosok térségében jelentések — igy Zalaegerszeg és
Nagykanizsa kornyezé telepulésein, valamint a Keszthelyi jaras teruletén.

e A turizmusfejlesztési projektcsomagok illeszkednek a zalai turisztikai
lehet6ségekhez: a tervek szerint kilondosen a megye balatoni térségében,
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illetve a gyogyviz felhasznalasaban érintett telepuléseken valosulnak meg
legnagyobb szamban és 6sszegben.

Az alternativ halézati gazdasagfejlesztési projekicsomag alapvetéen a
falusias-kistelepulési terlletek fejlesztését célozza — igy varhatéan a legtdbb
projekt ennek keretében a letenyei jaras kistelepulési térségében valosul meg.
Ugyanakkor a projektcsomag legjelentésebb fejlesztése, a Zalai helyi
gazdasagfejlesztéssel foglalkoz6 menedzsment szervezet kialakitasa,
muUkodtetése és miveletei projekt hatasa a megye egészére kiterjed.

A Zalai foglalkoztatasi egyuttmikodési projektcsomag Zala megye egészére
vonatkozolag hataroz meg fejlesztéseket, ezért az minden telepulés szamara
fejleszt6 hatassal bir.

A telepulésfejlesztési rész projektcsomagjaiban azonos beavatkozasi célt szolgalo,
azonos tipusu és tartalmu projektek talalhatok, ugyanakkor ezek a projektek ugy
lettek kialakitva, hogy tamogassak a gazdasagfejlesztési részdokumentum fejlesztési
céljait is. A telepulésfejlesztési projektcsomagok projektjeinek térbeli elhelyezkedését
az alabbi felsorolas mutatja.

A teleplilésfejlesztési részprogramhoz a gazdasagfejlesztési részprogram két
projektcsomagjanak egyes projektjei is kapcsolédnak. Az integralt
gazdasagfejlesztési projektcsomagon belil a koézszolgaltatasfejlesztési
projektek legnagyobb 0Osszegben a nagyobb lakossagszamu, és nagyobb
létszamban munkavallalékat foglalkoztatd telepuléseken (jaraskozpontok,
illetve azok kozelében) kerlltek betervezésre.

A turizmusfejlesztési projektcsomagon belul a turisztikai attrakcidfejlesztés a
telepllésfejlesztési részhez kotddik. Legnagyobb 0sszegi palyazati igényeket
a gyogyfurddével, vagy egyéb turisztikai vonzerével (pl. Mura volgye, Balaton)
rendelkezé telepulések hataroztak meg.

A telepulések korében projektek szamaban és Osszegében is leginkabb
népszeri projektcsomag az élhetd, versenyképes zalai falvak és varosok — az
Osszes zalai telepulés kdzel 60%-a jelezte igényét a projektcsomag keretében
elérhetd palyazati forrasok valamelyikére.

A zalai kdzszolgaltatas-fejlesztési projektcsomag a zalai aprofalvak fejlesztési
igényeivel egybevag, igy a Kkistelepulések is Osszeallitottak egy-egy
projektotletet a nagyobb varosok (pl. Keszthely, Lenti, Héviz) jelentésebb
0sszegl beruhazasi otletei mellett.

Az otthonunk Zala kdzOsségerGsitd projektcsomag f6 eleme a megye
egészére kiterjedd identitas-épitdé projekt. Emellett leginkdbb a Zalaegerszeg
kornyéki telepulések, illetve a hatarmenti, Letenye kornyéki falvak
palyaznanak.
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5.1.2.2 Zala megye teriiletfejlesztési program — Stratégiai Program

A 2013-ban kidolgozasra kerllt Zala Megyei Teruletfejlesztési Koncepcidoban
szerepelnek a megye hosszutavra szélé horizontalis céljai és atfogd célja, illetve
nagytavra és nagytavon tulmutatéra szoléan a jovoképe. Ennek alapjan kezd6dott
meg a terlletfejlesztési programozas, melynek elsé szakasza a stratégiai program.

A stratégiai program alapvetd célja egyrészt a fejlesztési programcsomagok
stratégiai megalapozasa, masrészt, a teruletfejlesztési koncepcioban meghatarozott
célkitlzések és a késObbiekben kidolgozandd projektcsomagok logikai
O0sszekapcsolasa. Ennek megfeleléen a stratégiai program visszautal a
koncepcioban rogzitett célhierarchiara, majd definialla a program fejlesztési
prioritasait. A stratégia a végrehajtas keretrendszerének bemutatasat kovetden
rogziti a program monitoring tevékenységéhez kapcsolodo feladatokat.

Zala Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja Javaslatételi fazis c. dokumentuma az
alabbi jovéképet és célrendszert hatarozza meg:

Jovokép (2030): Gazdag és harmonikusan fejl6d6 zdld Zala
Atfog6 célok és stratégiai agazati célok (2014-2020):

1) Jol mikodé, fejlett gazdasag
a) A KKV-k és nemzetkdzi nagyvallalatok aktivitasanak élénkitése
b) Joévé centrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése
c) Hagyomanyokon alapulé gazdasagi agazatok megerdsitése, hozzaadott érték
novelése
2) A foglalkoztatas bévitése és tarsadalmi kohézio
a) A jovo iparagait és a hagyomanyos agazatokat tamogaté rugalmas képzési
rendszer
b) A tarsadalmi depresszi6 kezelése, felkészités a munkara
3) Elhetd Zala megye
a) Egészséges, vonzo, emberkdzpontu épitett és természeti kdrnyezet
b) Korszer(, elérhetd6 intézményi struktura és szolgaltatasrendszer, az
egyenl6tlenségek csokkentése

Stratégiai teruleti célok (2014-2020):

o Eszak-Zala gazdasag- és iparfejlesztése (Zalaegerszeg, Pacsa, Zalaldvé,
Zalaszentgrot és térsége)

e Dél-Zala (Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt
Ujraiparositasa és gazdasaganak revitalizacioja

e Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és természeti
értékekre éplild fejlesztése

Prioritasok és azok keretében tervezett intézkedések:
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. Innovativ, jov6beni huzbagazatok fejlédésének és haldzatosodasanak
elésegitése
a. Megyei Iparfejlesztési Program - a Nyugat Pannon Jarmiipari és
Mechatronikai Kozpont részeként
b. Megyei Integralt Gazdasagdfejlesztési és Innovativ Vallalkozasfejlesztési
Program
c. Térségi léptékl integralt gazdasagfejlesztés
d. Logisztikai, kiszolgalo és tercier szektor fejlesztése
. Helyi értékekre épulé versenyképes gazdasag megteremtése
a. Megyei Turizmusfejlesztési Program
b. Alternativ Hal6zati Gazdasagfejlesztési Program
. Oktatasi, képzeési és koOzszolgaltatasi fejlesztések a tarsadalmi kohézidé és a
gazdasag erdsitése érdekében
a. Kreativitas-fejlesztés az évodatodl a féiskolaig
b. Megyei Szakképzés Fejlesztési Program
c. Megyei Fels6oktatas Fejlesztési Program
. Integralt programok a szegényseg és kirekesztettség kezelésére és a fiatalok
elvandorlasanak mérséklése érdekében
a. Megyei Szocialis Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Egyuttmikodési
Program
b. KbzOsségi Osszefogast és oOnfenntartast segité helyi kezdeményezési
programok
. Integralt kornyezetvédelmi programok a kovetkezd generaciok életesélyeinek
megtartasa és a kdrnyezeti szempontbdl fenntarthato fejl6dés érdekében
a. Megyei Zoldgazdasag Fejlesztési Program
b. Természeti értékeink védelme
c. Természeti kockazatok megel6zésének, az ellenalléképesség fokozasanak
elésegitése
. A varosi szovet és a telepulési épitett kornyezet fenntarthato fejlesztése
a. Integralt terlleti beruhazasok (ITl) megvaldsitasa a varosi élet feltételeinek
javitasa érdekében
b. Telepulési intézmények infrastrukturalis fejlesztése
c. Komplex térségfejlesztési programokat tamogatd telepulésfejlesztési
akcidk
. Osszehangolt infrastrukturalis fejlesztések a terileti kohézio erésitése érdekében
a. A sarmelléki repulétér, a Héviz-Balaton Airport fejlesztése a megye
nemzetkozi turisztikai és gazdasagi potencialjanak erésitése érdekében
b. Koézuthaldzat fejlesztés
c. Vasuthalozat fejlesztés
d. Varosi és térségi kozosségi és alternativ kozlekedés fejlesztése
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Zala Megye Teruletfejlesztési Programjanak hét agazati stratégiai célkitlizése:

1. A KKV-k és nemzetkozi nagyvallalatok aktivitasanak élénkitése

Jovb-centrikus, piacképes gazdasagi tevékenyseégek fejlesztése

3. A hagyomanyokon alapulé gazdasagi agazatok megerdsitése, hozzaadott érték
novelése

4. A jov6 iparagait és a hagyomanyos agazatokat tamogatd rugalmas képzési
rendszer

5. Tarsadalmi depresszio kezelése, felkészités a munkara

Egészséges, vonzod, emberkdzpontu épitett és természeti kornyezet

7. Korszerl, elérhetd intézményi struktura és szolgaltatasrendszer, az
egyenlbtlenségek csokkentése

N

o
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5.2 Operativ Programok

5.2.1 Vidékfejlesztési Program 2014-2020
A Vidékfejlesztési Program stratégiai keretei

A Vidékfejlesztési Program (VP) kidolgozasa a Partnerségi Megallapodasban, azzal
Osszefuggésben az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio
tervezetében, valamint a Nemzeti Vidékstratégiaban rogzitett nemzeti
fejlesztéspolitikai stratégiai célkitlizésekbdl kiindulva, az EU 2020 stratégiaban, illetve
Kbzos Stratégiai Keret (KSK) rendelettervezetben rdgzitett kohézids, valamint a
Kbzos Agrarpolitikdra és az Eurépai Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Alapra
(EMVA) vonatkozo agarpolitikai és vidékfejlesztési céljaihoz igazodva tortént.

A Program biztositia az EU 2020 és tematikus célokhoz valé hozzgjarulast az
alabbiak szerint:

o Kiemelt figyelmet fordit a kutatas-fejlesztés-innovaciot, a tudasatadast, képzést,
készségek javitasat, er6sitését célzd fejlesztéseknek az agrar- és
élelmiszergazdasagban és a vidéki gazdasagban,

e alapvetd célja a fenntarthatdé és versenyképes agrar- és élelmiszergazdasag
megteremtése, az agrar- és élelmiszerszektor hozzajarulasa a gazdasagi
fejlédéshez, a foglalkoztatashoz, a természeti er6forrasok megérzéséhez,

o atfogd célja a vidéki térségek és kdzosségek erbsitése, az életmindéség javitasa a
vidéki térségekben gazdasagi, szocialis, kozOsségi intézkedésekkel.

A VP a tizenegy tematikus célteruletbél igazolhatdéan nyolc eléréséhez jarul hozza a
Partnerségi Megallapodasban rogzitett modon.

A Program biztositja a Kd6zds Agrarpolitika céljaihoz valé hozzajarulast az alabbiak
szerint:

e Ko0zéppontjaban a versenyképes, életképes mezdgazdasag és élelmiszer-
feldolgozas All,

e Hangsulyos elemét képezi a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas, azzal
Osszefuggésben a kornyezetkimél6, fenntarthatdé gazdalkodas, agrar-
kornyezetgazdalkodas,

e Kiemelt szempontja és beavatkozasi terulete a vidéki térségek és kbdzdsségek
lehetéségeinek bévitése, a vidéki gazdasag és helyi kozosségek fejlesztése.

A Vidékfejlesztési Program beavatkozasi logikajanak kapcsoldédasa a Partnerségi
Megallapodas beavatkozasi logikajahoz:

A Partnerségi Megallapodas szamara rogzitett nemzeti prioritdsok, amelyek a VP
szamara is iranyadok:
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3.
4.

A gazdasagi szerepl6k versenyképesseégének javitasa és nemzetkozi
szerepvallalasanak fokozasa

A foglalkoztatas noOvelése (a gazdasagfejlesztési, foglalkoztatasi, oktatasi,
tarsadalmi  egyuttmikodési  szakpolitikak  altal, tekintettel a teruleti
kulonbségekre)

Energia- és er6forras-hatékonysag novelése

A tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezelése, valamint a J6 Allam

A Nemzeti Vidékstratégia 2014-2020-ban rogzitett stratégiai célok, amelyek a VP
szamara iranyadok:

o0k wbhE

Tajaink természeti értékeinek, eréforrasainak megdérzése

Sokszin( és életképes agrartermelés

Elelmezési és élelmiszerbiztonsag

A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas névelése

A vidéki kozossegek megerdsitése, a vidéki népesseg életminéségének javitasa
A stratégia atfogé célkitlizése vidéki térségeink népességeltartd és
népességmegtartd képességének javitasa, agrargazdasagi, vidékfejlesztési és
kornyezeti fejlesztéseken, beavatkozasokon keresztul.

A Vidékfejlesztési Program atfogo célkitlizései, prioritasai

1. A tudasatadas és az innovacid elémozditasa a mezbégazdasagban, az
erd6gazdalkodasban és a vidéki térségekben
a. Az innovacionak, az egyuttmikodésnek és a tudasbazis gyarapitadsanak az
0sztdonzése a vidéki térségekben
b. A kapcsolatok er6sitése a mezbégazdasag, az élelmiszer-termelés és az
erdbgazdalkodas, valamint a kutatas és az innovacidé kozott, egyebek
mellett a kornyezetgazdalkodas és a kornyezeti teljesitmény javitasa
céljabol
Cc. Az egész életen at tartd tanulas és a szakképzés elémozditasa a
mezdgazdasagi és az erdészeti agazatban
2. A mezbgazdasagi Uzemek életképesseégeének javitasa és a versenyképesség
fokozasa valamennyi régidban és a mezdgazdasagi termelés valamennyi tipusa
esetében, valamint az innovativ gazdalkodasi technoldgiak és a fenntarthato
erdégazdalkodas elémozditasa
a. Valamennyi mezdgazdasagi Uzem gazdasagi teljesitményének javitasa,
valamint a mezdgazdasagi Uzemek szerkezetatalakitasanak és
korszerisitésének a megkonnyitése, mindenekel6tt a piaci jelenlét, a
piacorientaltsag, és a mez6gazdasagi tevékenységek diverzifikalasanak
fokozasa céljabdl
b. A megfeleléen képzett mez6gazdasagi termel6k mezdégazdasagi agazatba
valo belépésének megkonnyitése és ezen belul is kilondsen a generacios
megujulas elésegitése
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3. Az élelmiszerlanc szervezésének — tobbek kozott a mezdgazdasagi termékek
feldolgozasanak és forgalmazasanak, az allatjélétnek és a mez6gazdasag terén
alkalmazott kockazatkezelésnek — az elé6mozditasa

a. Az els6dleges termeldk versenyképességeének javitasa, mégpedig azaltal,
hogy megfelelbbb modon integraljak 6ket az agrar-élelmiszeripari lancba a
minéségrendszerek révén, a mezbgazdasagi termékek értékének
novelése, valamint a helyi piacokon, a rovid ellatasi lancokban, tovabba a
termel6i csoportokban és a szakmakozi szervezetekben folytatott promécid

b. A mezbgazdasagi uUzemekben megvalosuld kockazatmegelbzés és -
kezelés tamogatasa

4. A mezbgazdasaggal és az erddgazdalkodassal Osszeflggd Okoszisztémak
allapotanak helyreallitdsa, megbrzése és javitasa

a. A biolégiai sokféleség helyreallitasa, megdrzése és javitasa, beleértve a
Natura 2000 terlleteken és a hatranyos természeti adottsagokkal vagy
egyéb sajatos hatranyokkal rendelkezé terlleteken, jelentés természeti
értéket képvisel6 gazdalkodas, valamint az eurdpai tdjak allapotanak
helyredllitasa, megbrzése és javitasa

b. A vizgazdalkodas javitasa, a mdtragya- és peszticidhasznalat
szabalyozasanak javitasat is beleértve

c. Atalajerézido megel6zése és a talajgazdalkodas javitasa

5. Az erbforras-hatékonysag elémozditasa, valamint a karbonszegény és az
éghajlatvaltozashoz alkalmazkodni képes gazdasag iranyaba torténé elmozdulas
tamogatasa a mezdgazdasagi, az élelmiszer-ipari és az erdészeti agazatban

a. A mezbgazdasag altali vizfelhasznalas hatékonysaganak fokozasa

b. A mezbgazdasdg és az élelmiszer-feldolgoz6 iparag altali
energiafelhasznalas hatékonysaganak fokozasa

c. A megujuldo energiaforrasok, a melléktermékek, a hulladékok, a
maradékanyagok és mas, nem élelmiszer jellegli nyersanyagok
biogazdasagi célokra tortén6 atadasanak és felhasznalasanak
megkonnyitése

d. A mezdgazdasagbol szarmazo, uveghazhatast okozd gazok és ammonia
kibocsatasanak csokkentése

e. A széntarolas és -megkodtés elémozditasa a mezbgazdasagban és az
erdégazdalkodasban

6. A tarsadalmi befogadas elémozditasa, a szegénység csdkkentése és a gazdasagi
fejlédés tamogatasa a vidéki térségekben

a. A diverzifikalasnak, a kisvallalkozasok alapitasanak és fejlesztésének,
valamint a munkahelyteremtésnek a megkonnyitése

b. A helyi fejlesztés elémozditasa a vidéki térségekben

c. Az informéaciés és kommunikacios technoldgiak hozzaférhetébbé tétele,
hasznalatuk eldmozditasa, és minéséguk javitasa a vidéki térségekben
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5.2.2 Terllet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

Magyarorszag Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidban (OFTK)
rogzitett atfogd és hosszu tavu fejlesztési iranyai alapjan a Partnerségi Megallapodas
(PM) kijeldli a 2014—2020-as id6szak ot f6 nemzeti fejlesztési prioritasat. Az 6todik
nemzeti fejlesztési prioritds, a gazdasagi novekedést segitdé helyi és térségqi
fejlesztések megvaldsitasa. E nemzeti prioritas a helyi adottsagokra és eréforrasokra
épitve, célul fogalmazza meg a térségi versenyképesség és a foglalkoztatas
novelését, hozzajarulva a teljes foglalkoztatottsagra és munkaalapu tarsadalomra
vonatkozé nemzeti célokhoz. E nemzeti célkitlizés fontos Uzenete a munkavallalo
lakossag helyben boldogulasanak biztositasa, a leszakado térségek, koztuk a
leszakadd  vidéki térségek fejlesztése, tarsadalmi-gazdasagi potencialjuk
kibontakoztatasa, a népesség megtartasa, a tarsadalmi egyuttmikodés erésitése. E
prioritds megvaldsitasanak legfontosabb biztositékat a terileti operativ programok
jelentik.

Magyarorszag a 2014-2020-as id6szakra vonatkozoan elkotelezte magat egy erds
gazdasageélénkitd fejlesztési program megvaldsitasa mellett, igy az ebben az
id6szakban rendelkezésre all6 eurdpai unids forrasok és hazai tarsfinanszirozas
60%-at gazdasagfejlesztésre forditja. A terlleti operativ programok ezen
gazdasageélénkitd csomag részét képezik. Ezek kozul is kiemelkedik a jelentés
forraskeretekkel rendelkez6, a fejlett Kdozép-Magyarorszagi région kivuli dsszes
megyeére kiterjed6 Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP).

A TOP stratégia céljai és keretei

A TOP els6dleges célja a térségi, decentralizalt gazdasagfejlesztés, ezaltal a
foglalkoztatdas novelése, a munkavallal6 lakossag helyben boldogulasanak
biztositasa. Valamennyi prioritasa, intézkedése kozvetlenul vagy kdzvetetten
hozzajarul ehhez a célhoz.

A TOP els6sorban az oOnkormanyzatok fejlesztéseihez biztosit forrasokat, az
onkormanyzatok  gazdasagfejlesztési és azzal Osszefuggd varos- és
telepulésfejlesztési akcioit tdmogatja.

A TOP els6sorban a Partnerségi Megallapodas 5. nemzeti fejlesztési prioritasahoz,
azaz a gazdasagi ndvekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasahoz
kapcsolodik. Eszerint a versenyképesség mellett a gazdasagfejlesztés masik
dimenzidja az orszag helyi és térségi gazdasagi rendszereinek megerésitése. A
prioritds nagy hangsulyt helyez a helyi gazdasag foglalkoztatasi lehetéségeinek
kiaknazasara, ami esélyt kinal a munkaerdpiacrol kiszorult rétegek szamara is.
Erésiteni kell a varosok térségi gazdasagszervezd erejét, egyuttal telepulésfejlesztési
akciok réven javitani kell a varosok vonzerejét, a munkaba jarast, a leromlott
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terlletek gazdasagi, fizikai és tarsadalmi megujitasat. A TOP integralt teruleti
programok alapjan nyujt tamogatast, a megyék és a megyei jogu varosok szintjén
0sszehangolt fejlesztésekre. A megyék és megyei jogu varosok fejlesztéseinek
végrehajtasara a Terileti Kivalasztasi Rendszert (TKR) alkalmazza.

A TOP az EU besorolas szerint ,kevésbé fejlett régidkra”, vagyis az orszag
Budapesten és Pest megyén kivdli tertletére (18 megye) vonatkozik.

A TOP kuldetése, hogy valamennyi megye, térség és telepulés, igy a jelenleg
hatranyos helyzetl, leszakadd tendenciakat mutatd térségek és telepulések
esetében is megtaldlia és erbsitse azokat a fejlédési elemeket, amelyekkel
potencialjuk, eréforrasaik kibontakoztathatok és aktivizalhatok. Ennek érdekében a
TOP elsédleges célja a térségi gazdasagfejlesztés és a foglalkoztatas novelése.

Az operativ program fejlesztéspolitikai céljai a teruleti fejlesztési szukségletekkel
0sszhangban:

(1) Gazdasagélénkitéshez és foglalkoztatasi szint ndveléséhez szikséges helyi
feltételek biztositasa:

e helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése a beruhazasok és befektetések
novelésére, a munkahelyek elérhet6ségének javitasara,

e helyi szolgaltatasok biztositasa a gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatas
segitésere,

e turisztikai vonzer6kben rejl6 endogén potencial kibontakoztatasa a
foglalkoztatas novekedése érdekében

(2) Vallalkozasbarat és népességmegtarto telepulés-, kiemelten varosfejlesztés, az
életmin6éség és tarsadalmi Osszetartozas javitasahoz szikséges helyi feltételek
biztositasa

e varos- és telepllésfejlesztés a gazdasagi funkciok erdsitésére, a beruhazasok
és befektetések ndvelésére és a népesség megtartasara, a zoldfellletek és a
kisléptékl kornyezetvédelmi infrastruktura fejlesztése a telepulési kornyezeti
mindség javitasara,

e fenntarthatd varosi kozlekedésfejlesztés a telepulési kornyezet minéségének
javitasara és a széndioxid kibocsatas csokkentése érdekében,

e a munkaba jaras segitésére,

e az Onkormanyzati épuletek energiahatékonysaganak javitasa a hatékony
telepuléstizemeltetés és a széndioxid kibocsatas csokkentése érdekében,

e a kozszolgaltatasok fejlesztése, bévitése az életminéség javitdsa, és a
népesseég, kuldndsen a fiatalok megtartasa érdekében,

e leromlott varosrészek fejlesztése az alacsony statuszu lakossag
életkorulményeinek javitasara,
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e helyi k6zOsségek és egyuttmiikddés erbsitése a helyi és térségi gazdasagi és
kOzOsségi aktivitas 0sztonzésére.

A stratégiai célhoz kapcsolédd TOP prioritastengelyek és fejlesztési iranyok az
alabbiak:

1. Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében

2. Vallalkozasbarat, népességmegtartd telepulésfejlesztés, az életminéség és
tarsadalmi dsszetartozas javitasahoz szikséges helyi feltételek biztositasa

3. Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasagra valo attérés kiemelten a varosi
tertleteken

4. A helyi koz0sségi szolgaltatasok fejlesztése és a tarsadalmi egyuttmikodés
erbsitése

5. Megyei és helyi emberi er6forras fejlesztések, foglalkoztatas-0sztonzés és
tarsadalmi egyuttmikodeés

6. Fenntarthat6 varosfejlesztés a megyei jogu varosokban

7. Kozdsségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések (CLLD)
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5.2.3 Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program

Az Eurdpai Unid regionalis politikaja alapveté célként a fejlédésben elmaradott
terlletek felzarkoztatasat, illetve strukturalis atalakitasat jeldli meg a gazdasagi és
tarsadalmi kohézio erQsitése érdekében. E cél elérését az Unid els6sorban a
Strukturalis Alapok (ESB) rendszerén keresztul segiti el6, mely a nemzeti fejlesztési
igények eurdpai szintl 0sszehangolasat is végzi annak érdekében, hogy az EU teljes
terllete a vilag fejlettebb régidi kdzé tartozzon a jovében is. Magyarorszag - a
Budapestet és Pest megyét magaba foglalé Kézép-Magyarorszag Régiot leszamitva
- nem éri el az EU atlag GDP-jének 75%-at, ezért a 2014-2020-as koltségvetési
idészakban a korabbi hat konvergencia régié mostantél kevésbé fejlett régionak
minésul. Ez azt jelenti, az 6sszes tdbbi régid Magyarorszagon a Strukturalis Alapok
els6dleges foldrajzi céltertletébe tartozik.

A tamogatas felhasznalasara vonatkozé szabalyokat az Eurdpai Parlament és a
Tanacs 1303/2013 rendelete — tovabbiakban: 1303/2013 (EU) rendelet -
szabalyozza. Ennek keretében a magyar Kormany elkészitette a 2014-2020 kozotti
id6északra vonatkozé Partnerségi Megallapodast (PM), amely kijeldli a fejlesztések 6
altalanos célkitiizése a fenntarthaté novekedés és a magas hozzaadott értéki
termelés és a foglalkoztatas bdvitése, melyek elérésére a kormany 6t nemzeti
prioritast jelolt ki:

1. A gazdasagi szereplék versenyképességének javitasa és nemzetkozi
szerepvallalasuk fokozasa

2. A foglalkoztatas novelése a gazdasagi novekedés elbsegitése révén és a
tarsadalmi felzarkoztatas réven

3. Az energia- és eréforras-hatékonysag novelése

4. A tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezelése

5. A gazdasagi ndvekedeést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasa

Ezen célok végrehajtasat, a Partnerségi Megallapodas megvalosulasat 7 db operativ
program segiti el6. Ezek koézil a legnagyobb forrasarannyal bird program a
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP). Az operativ program
tartalmat az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013 Rendeletének I. Mellékletét
képezd Kozos Stratégiai Keret alapjan, a Tanacs 2010/410/EU sz. a tagallamok
szamara adott ajanlasat figyelembe véve, illetve az Unié gazdasagpolitikaira
vonatkozo atfogé iranymutatasokat szem el6tt tartva készilt. Az operativ program a
Strukturalis Alapok kozul kettd, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) és az
Eurépai Szocialis Alap (ESZA) tamogatasaibdl részestl. A program céljai, prioritasai
és intézkedései dsszhangban allnak az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1301/2013
az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alaprol szold6 Rendeletében — tovabbiakban
1301/2013 (EU) ERFA rendelet — rogzitett szabalyokkal. Ennek értelmében az ERFA
f6 feladata a regionalis fejlédés el6segitése, a gazdasagi tevékenységek
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harmonikus, kiegyensulyozott és fenntarthatd fejlesztése, valamint a
versenyképesség magas fokahoz, a foglalkoztatottsag magas szintjéhez, a férfiak és
nék kozti esélyegyenléséghez és a kornyezet védelmeéhez torténd hozzajarulas. A
program emellett 6sszhangban van az Europai Parlament és a Tanacs 1304/2013 az
Eurdpai Szocialis Alaprél szolé Rendeletével — tovabbiakban 1304/2013 (EU) ESZA
rendelet. Ennek értelmében a GINOP a foglalkoztatas bévitését, a folyamatos
tanulast és a leszakado tarsadalmi rétegek felzarkoztatasat tizi ki célul. A
Partnerségi Megallapodas, valamint a strukturalis alapok integralt jellegébdl
adododan, az egymast erdsit6 hatasok kihasznalasa érdekében a program épit
valamennyi operativ program eredményeire is.

A GINOP a fenti magasabb szintl célok elérése érdekében 8 prioritastengelyt jeldl ki,
melyek értelmében a (1) kkv, a (2) K+F+l, az (3) IKT, az (4) energia, (5) a
foglalkoztatas, (6) a szakképzés, (7) turizmus illetve a (8) pénzugyi eszk6zokhoz
alkalmazasanak teruleteire terjednek Kki.

Prioritasi tengelyek:

1. Kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa
1.1.Vallalkozdi szellem, vallalkozdova valas elémozditasa
1.2.Vallalkozoi ismeretek elterjesztése
1.3. A kkv-k ndvekedési lehetéségeinek megteremtése (1.)
1.3.1. Modern Uzleti infrastruktura megteremtése
1.4. A kkv-k ndvekedési lehetéségeinek megteremtése (ll.)
1.4.1. Kapacitasbdvités tamogatasa
1.5. Piacképes és egyuttmikodd kkv szektor megteremtése (l.)
1.5.1. Vallalkozasok halézatosodasanak és piacra jutasanak elésegitése
1.6. Piacképes és egyuttmikodd kkv szektor megteremtése (l1.)
1.6.1. Nemzeti turisztikai marketing és keresletdszténzd program
2. Kutatas, technolégiai fejlesztés és innovacié
2.1. K+| tevékenységek, beruhazasok, kapcsolatok tamogatasa (I.)
2.1.1. Vallalati K+| tevékenység intenzitasanak 6sztonzése
2.2.K+| beruhazasok tamogatasa — egyuttmikodeés és halézatosodas (I1.)
2.2.1. Stratégiai K+| egyuttmikodések és kezdeményezések tamogatasa
2.3.Kivalosagot szolgald K+l kapacitasok megteremtése
2.3.1. K+| infrastruktura és kapacitds megerésitése a nemzetkdzi kivaldsag
érdekében
3. Infokommunikacids fejlesztések
3.1.Versenyképes IKT szektor
3.1.1. Versenyképes IKT szektor fejlesztése
3.2.Fejlett digitalis gazdasag, informatizalt folyamatok a KKV-knal
3.2.1. Digitalis gazdasag fejlédésének eldmozditasa
3.3. Digitalis k6zdsségi hozzaférés erésitése
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3.3.1. Digitalis koz0sségi hozzaférés erdsitése
3.4.Ujgeneracios szélessavu halozatok és hozzaférés biztositasa
3.4.1. Ujgeneracids szélessavu halézatok és hozzaférés fejlesztése
4. Energia
4.1. A kérnyezet fenntarthatd és er6forras-hatékony gazdasagi fejlesztése
4.2.Energiahatékonysag és a megujulo energia hasznalatanak el6segitése
4.2.1. Energiahatékonysag és a megujulé energia hasznalatanak el6segitése
5. Foglalkoztatas
5.1. Allaskeresdk és inaktivak foglalkoztatashoz vald hozzaférése
5.1.1. Allaskeres6k és inaktivak foglalkoztathatésaganak javitasa
5.2. Fiatalok fenntarthaté munkaerépiaci integracidja |.
5.2.1. Ifjusagi Garancia
5.3. Fiatalok fenntarthaté munkaerépiaci integracidja Il.
5.4.Munkavallalok és vallalkozasok alkalmazkodasa
5.4.1. Alkalmazkoddképesseg fejlesztése
6. Versenyképes munkaerd
6.1. Egész életen at tarto tanulas
6.1.1. Az egész életen at tartd tanulas lehet6ségeihez vald hozzaférés
javitasa
6.2.Oktatasi és képzési rendszerek munkaerdpiaci igényekhez valo
igazodasanak javitasa
6.2.1. Szakképzés és felnbttképzés fejlesztése
7. Turizmus
7.1. Természeti és kulturalis 6rokség megdrzése
7.1.1. A természeti és kulturalis 6rokség megbrzése, védelme, elbsegitése és
fejlesztése
8. Pénzugyi eszkdzok
8.1. Termel6 és szolgaltato vallalkozasok tdmogatasa a KF| teruletén
8.1.1. Termel6 és szolgaltato vallalkozasok tamogatasa a KF| teruletén
8.2. Termeld és szolgaltatd vallalkozasok tamogatasa az IKT szektorban I.
8.2.1. Termeld és szolgaltatd vallalkozasok tamogatasa az IKT szektorban I.
8.3. Termeld és szolgaltatd vallalkozasok tamogatasa az IKT szektorban II.
8.3.1. Termeld és szolgaltatd vallalkozasok tamogatasa az IKT szektorban Il.
8.4. Termeld és szolgaltatd vallalkozasok tamogatasa
8.4.1. Termeld és szolgaltatd vallalkozasok tamogatasa
8.5.Intelligens energiahasznalat
8.5.1. Megujul6 energia és energiahatékonysag tamogatasa
8.6. Termeld és szolgaltatd vallalkozasok tamogatasa foglalkoztatasi céllal
8.6.1. Termel6 és szolgaltato vallalkozasok tamogatasa
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5.3 Stratégiai idészakot érinté és azt megel6z6 telepulési
fejlesztési dokumentumok

Az |ITK id6horizontjat (2015-2020) kozvetlenil megelézben, illetve ahhoz
kapcsoldédva, Kehidakustany telepulésre az alabbi, ITK készitése szempontjabol
relevans fejlesztési dokumentumok készlltek, amelyek stratégiai céljait jelen
alfejezet mutatja be:

e Kehidakustany K6zség Onkormanyzatanak gazdasagi programja 2011-2014
e Helyi Esélyegyenléségi Program (2013)
e Kehidakustany Turisztikai Koncepcidja 2013-2018

5.3.1 Kehidakustany Kozség Onkormanyzatanak gazdasagi programja
2011-2014

Kehidakustany telepulés hosszu tavu jovOképe egy olyan, a lakéit megtartani képes
kozség, amely a lakossaganak magas szinti életminéséget biztosit. Ennek
érdekében jelentés feladatok a munkahelyteremtés, a helyi vallalkozasok
megerdsitése, Ujak letelepitése, mely hozzajarul a fiatal népesség megtartasahoz. A
kozség és kornyezetének értékei megfeleld alapot biztositanak a turizmus
fejlesztésére, a masik kiemelt fejlesztési terlilet pedig a kdzszolgaltatasok és az
infrastruktura szinvonalanak novelése.

Kiemelt célkitlizések:

1. A Kkotelezéen ellatandé o6nkormanyzati feladatok mikodéképességének
biztositasa, torekedve a szakmai €és gazdasagi célok kozotti egyensuly
fenntartasara

2. Tiszta, rendezett falukép megteremtése, példat mutatva a lakossagnak a
kozteruletek rendezette tételével

3. A lakossagszam tovabbi csdkkenésének megakadalyozasa, a fiatalok helyben
maradasanak elbsegitése

4. A telepulés infrastrukturalis feltételeinek javitasa

5. A falu lakdéinak bevonasa az dOnkormanyzati munkaba, erdsiteni ezzel is a
k6z0sségi Osszetartozast

6. Torekedni kell a bevételek és a kiadasok hosszu tavu egyensulyanak
fenntartasara

7. Meghatarozo6 a palyazati lehet6ségek maximalis kihasznalasa

8. Fontos az dnkormanyzat intézményei és a korjegyz6ségi hivatal szolgaltatasainak
a lakossagi igényekhez torténd igazitasa

9. Torekedni kell az onkormanyzat kotelez6 és Onként vallalt kdzszolgaltatasi
feladatai hatékonysaganak és szakmai szinvonalanak megtartasara
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10.A kulturalt vendéglatas és szodrakozas, a szabadid6 egészséges eltdltése, a
rekreacio feltételeit javitd vallalkozasi torekvések tamogatasa meghatarozé
feladat a telepUlésen

11.Torekedni kell a turizmus lehet6ségeinek tovabbi feltarasara, bemutatasara,
vendégforgalom bévitésére hatd tényezbk fejlesztésére

12.Fontos feladat a szocialis ellatasok raszorultsagi alapon torténd biztositasa

5.3.2 Helyi Esélyegyenléségi Program (2013)

A Helyi Esélyegyenléségi Program atfogo célja:

Kehidakustany telelilés Onkormanyzata az Esélyegyenléségi Program elfogadasaval
érvényesiteni akarja:

e azegyenld banasmadd, és az esélyegyenléség biztositasanak kdvetelményeét,

e a kdzszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvet,

e adiszkriminacidmentességet,

e szegregaciomentesseget,

e a foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az egészségligy, az oktatas és a
lakhatas tertletén a helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése
erdekében szukséges intézkedéseket.

Jovokepunk:

Fontos szamunkra, hogy a mélyszegénysegben eéldk életminéségét javitani tudjuk,
élelem és tuzel6 mindnyajuk szamara legyen.

Kiemelt terlletnek tartjuk a gyerekek szamara a testi és szellemi fejl6désikhoz
szukséges korulmények biztositasat, megfeleld élelmezésiket, képességeik
kibontakoztatasahoz sziikséges feltételeket.

Folyamatosan odafigyelliink az idésekre, kiléndsen az egyedil élékre, az alacsony
nyugdijjal rendelkez6kre, a betegekre és a segitségre szoruldkra.

Elengedhetetlennek tartjuk a n6k esetén munkahoz jutasuk feltételeinek javitasat, a
gyermekvallalas tamogatasat, a kisgyermekes anyak elhelyezkedési lehetbségeinek
biztositasat.

Klalénos figyelmet forditunk a fogyatékkal él6k szamara szikséges specialis
szolgaltatasok elérhet6ségének minél kozelebb torténd biztositasara, a helyi
szolgaltatasok elérhet6segeére, de elsésorban arra, hogy igényeiket megismerjuk.

Helyi Esélyegyenl&ségi Program Intézkedési Terve:

1. A mélyszegénységben él6k és a romak esélyegyel6sége
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a. Foglalkoztatas bévitése
I. Kozfoglalkoztatas bdvitése
ii. Helyben helyi munkaeré foglalkoztatasa
b. Nyelvi képzések szervezése
I. Téritésmentes vagy tamogatott nyelvi képzések szervezése
c. Informacidk biztositasa
I. Munkanélkuli ellatasokkal, allashelyekkel kapcsolatos informaciok a
honlapon
2. A gyermeke esélyegyenlésége
a. Gyermekvallalas tamogatasa
I. Gyermekvallalassal kapcsolatos tamogatasok és szolgaltatasok
korének bdvitése
b. Szocialis kérulmények javitasa
I. Nehéz korulmények kozott él6 gyermekek felmérése, szocialis és
egyéb tamogatasok nyujtasa
3. A ndk esélyegyenldsége
a. Anyak elhelyezkedési lehetbségeinek javitasa
I. Rugalmas foglalkoztatasi formak bevezetése
b. Alacsony képzettségl n6k foglalkoztatasanak javitasa
I. Munkaer6 igényhez igazodo képzések
ii. Iskolai végzettség megszerzésének tamogatasa
4. Az idések esélyegyenlésége
a. Anyagi feltételek javitasa
I. Anyagi tamogatasra szorul6 idések felmérése
ii. Tajékoztatasuk az igénybe vehet6 ellatasokrol
b. ld6ések maganyossaganak csokkentése
i. ldések bevonasa a kbzségben zajlé eseményekbe
ii. Nyugdijasklub programjainak tdmogatasa
iii. Hazi szocialis gondozas
5. A fogyatékkel él6k esélyegyenlésége
a. Kozépuletek akadalymentesitése
I. Kdzépuletek akadalymentesitéséhez forras keresése
ii. Felujitas esetén e szempontok figyelembe vétele
b. Fogyatékkal él6k foglalkoztatasa
i. Felmérés, mely terileten van lehetéség foglalkoztatasra
ii. Foglalkoztatdok 0sztonzése és tamogatasa
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5.3.3 Kehidakustany Turisztikai Koncepcidja 2013-2018

A koncepcio célja, hogy egy alapos helyzetelemzés segitségével Kehidakustany
Kbzség turizmusanak fejlédését megalapozza, hozzajaruljon versenyképessé
tételéhez, amelyhez szakmai iranymutatast ad.

Alapcél I: A fenntarthato fejlédés elve alapjan az egyedi vonzerék kihasznalasaval, a
tarsadalom széles rétegeit érintd szolgaltatasok nyujtasaval versenyképes komplex
turisztikai termékek kialakitasa, hatékony marketingmunkaval azok megfelel6
piacokra juttatasa, mindezek eredményeként a tartozkodasi id6 és a bevételek
novelése, és az ismétlédo visszatérések szamanak novelése.

Alapcél Il: Kehidakustany kézség lakossagmegtartd erejének névelése.
Részcélok:

a) Az idegenforgalmi (turisztikai) koncepciéban meghatarozott prioritas szerinti
koordinalt, tudatos termékfejlesztés megvaldsitasa, ehhez kapcsoléddan
hatékony, szegmens-specifikus marketingtevékenység folytatasa

b) Specialis célcsoportok szamara elérhetd, igénybe vehetd, testre szabott
szolgaltatasok kinalatanak kialakitasa.

c) Hatékony és koordinaltan mikodé helyi intézményrendszer kialakitasa.

d) Tudatos, a telepllés marketing célkitizéseivel harmonizald turisztikai
arculatépités.

e) A telepllésre érkez6 turistak szamanak csOkkenésének megallitasa, a
novekedéshez szikséges folyamatok elinditasa.

f) A telepulés fenntarthatd turizmusfejlédésének biztositasa a veszélyeztetd, de
befolyasolhat6 tényez6k tudatos minimalizalasaval.

g) Orszagos viszonylatban is kiemelkedd szamu és jelentéséggel bird,
tobbségében szezonalitastdl mentes természeti és kulturalis vonzerében rejlé
lehetéségek maximalis kihasznalasa.

h) Az idegenforgalmi potencial felhasznalasaval, a telepulés és a térség
orszagos es nemzetkdzi imazsanak pozitiv iranyba terelése.

i) A telepulési vonzer6k mellett a vonzaskorzetben lévé adottsagokbdl adddod
elényok feltérképezése és kihasznalasa a kinalat kiszélesitése, a turizmus
egyéb formainak megjelenése érdekében.

J) Komplex turisztikai termékkinalat kialakitdsanak el6segitése.

k) Az ado fizetést 6sztonzd rendszer kidolgozasa, és a keletkezett bevételek
kozvetlen visszaforgatasanak lehetéségének elésegitése.

[) Az infrastrukturdlis fejlesztéseknél a kiemelt vonzerével bird teruletek
els6bbségének biztositasa.

m) A rendezési tervek elkészitésekor a turizmus specidlis igényeinek komplex
maodon torténd figyelembevétele is.
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n) Szakmai iranymutatas nyujtasa. Szakmai képzések, el6adasok, gyakorlat
alapu jo gyakorlatok bevezetése.

A koncepcidé feladata, hogy Kehidakustany Kozség a 2014-2020 —as fejlesztési
idészak keretében tervezetten, eredményesen, a piaci viszonyoknak megfelel6en

hasznalja ki turisztikai adottsagait, lehet6ségeit és a prioritasoknak megfelel6en
fejlesszen.
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6. Kozségi helyzetkép

Kehidakustany Zala megye északi tertletén, a Zala folyd észak-déli iranyu volgyében
terdl el. A valaha Deak Ferencnek otthont adoé telepulés ma sokak altal kedvelt
turisztikai célpont, am megdrizte nyugalmat araszté hangulatat. A gyogyfirdd sokréti
szolgaltatasai mellett a szabadidé hasznos eltoltéséhez szamtalan lehet6ség nyilik,
mint példaul a horgaszat, vadaszat, lovaglas, a kulturalis 6rokségek felkeresése,
turazas a jo levegdjl, értekekben gazdag természeti kornyezetben.

6.1 Telepilési kdrnyezet

6.1.1 Megyei és orszagos szerepkor

Zala megye az orszag délnyugati részén, a NUTS2 terlleti ndbmenklatura szerint a
Nyugat-dunantuli régidohoz tartozé megye Gydr-Moson-Sopron és Vas megyék
mellett, amelyek koziil népességét tekintve (2015. 1. félévi adatok alapjan?) kézépen
helyezkedik el 277 ezer lakossal, akik az orszag lakdnépességének 2,8%-at teszik ki.

A megye lélekszama folyamatosan csokken, 2015. januar 1-jén 0,8%-kal
kevesebben éltek az egy évvel korabbinal. A korszerkezet eléregedd, a 65 évesek és
id6ésebbek a lakossag egyotodét alkottak. A 15-64 évesek hanyada 68, a 14 évnél
fiatalabbaké minddssze 13%-ot tett ki. Szaz gyermekkorura 153 idéskoru jutott, ami
30-cal tobb az orszagosnal.

A megye teriilete 3784,4 km?, telepiilésszerkezet tekintetében jellemzden aprofalvas
megye, amelyet jOl reprezental az, hogy a 6 jarasba sorolt, 258 telepulése kozott
O0sszesen 10 varos talalhato.

A KSH 2015. aprilis-junius munkaeré-felmérésének adatai alapjan a foglalkoztatottak
szama 118,4 ezer f6, a foglalkoztatasi rata pedig 54,8% volt a megyében, amely
utobbi elmarad az orszagos atlagtol.

2015. junius végen 53 987 gazdasagi szervezetet tartottak nyilvan zalai székhellyel,
alig tobbet, mint egy évvel korabban. A szervezetek dontd tobbségét kitevd
vallalkozasok kozil az ©6nallé vallalkozok szama 2,1%-kal emelkedett, mig a
tarsasoké 4,9%-kal csokkent. Az id6szak végén kozel 11 ezer tarsas, illetve 39 ezer
onallé vallalkozé szerepelt a nyilvantartasban. Ezer lakosra 178 vallalkozas jutott, 6-
tal tobb az orszagosnal. A tarsas vallalkozasok kétharmada korlatolt felel6sségi
tarsasag, s tobb mint kilenctizeduk legfeljebb 9 f6t foglalkoztatd un. mikrovallalkozas.

2 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/152/index.html - Letdlthets tablazatok
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20 olyan tarsas vallalkozas volt a megyében, ahol a dolgozok létszama elérte a 250
fét. A gazdasagi agakat tekintve a tarsas vallalkozasok tobbsége (22%) a
kereskedelemben, mig az o6nall6 vallalkozok legnagyobb hanyada (41%) a
mezdbgazdasagban regisztraltatta magat.

A megye kereskedelmi szallashelyeit az els6 félévben 256 ezer vendég kereste fel,
5,6%-kal tobb, mint egy évvel korabban. A hazai foglalasok dinamikus bd&vulése
kOovetkeztében a belfoldi vendégek szama tobb mint tizedével emelkedett, a
kulfoldiek esetében 3,8%-0s volt a mérséklédés. A vendégek 82%-a szallodakban
éjszakazott. A turistak 896 ezer vendégéjszakat toltottek el a szallashelyeken, 2,0%-
kal kevesebbet, mint egy évvel korabban. A tobbnyire hosszabb idét hazankban
id6z6 kulfoldiek vendégéjszakai 11%-kal csOkkentek, mig a hazai vendégeké 6,7%-
kal emelkedett. Az atlagos tartézkodasi idé 3,5 éjszaka volt, ezen belll a kulfoldieké
5,3. A csokkenés mindkét esetben meghaladta a 7%-ot. A kulfoldi vendégek
haromnegyede az Eurdpai Unid teruletérdl érkezett Zalaba, legtobben Ausztriabdl és
Németorszagbdl. Ezt az orosz és a cseh vendégek szama kdvette, annak ellenére,
hogy el6bbiek érdekl6édése hattizedére csokkent. A kereskedelmi féréhelyek
atlagosan 24%-os kihasznaltsaggal mikodtek, mig a gydgyszallok 46%-kal. A bruttd
arbevétel kdzel 13 milliard forintot tett ki, ami a kisebb forgalom koévetkeztében 4,9%-
kal elmaradt a 2014. I. félévitsl. A belféldi bruttd szallasdij 32%-at SZEP kartyaval
egyenlitették Kki.
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6.1.2 Jaras és telepiilési vonzaskorzet

Zala megyében 6 jaras talalhatdé, amelyek koézil Kehidakustany telepllés a
Zalaszentgroti Jarashoz tartozik, 6sszesen 20 telepulést foglalva magaba. A megye
jarasai kozil a Zalaszentgroti szamlalja a ,legkevesebb” telepiilést 282,56 km?
teriileten, 15 387 f6 lakossagszammal®.

Zalaszentgrot jarasszékhely varos 6 575 74,65
Turje kdzség 1622 38,23
Kehidakustany kbzség 1190 19,75
Pakod kbzség 891 12,55
Zalaszentlaszl6 kdzség 846 19,67
Zalabér kbzség 713 12,78
Sumegcsehi kdzség 625 17,44
Ohid kdzség 591 12,48
Tekenye kdzség 402 6,96
Batyk kdzség 390 8,09
Zalavég kbdzség 374 12,11
Mihalyfa kdzség 366 12,07
Szalapa kbdzség 203 4,52
Nagygorbd kbdzség 170 7,45
Kisgorbd kbzség 164 6,59
Kallésd kbdzség 94 5,41
Débréce kdzség 60 2,70
Kisvasarhely kb6zség 45 4,35
Sénye kozség 35 3,04
Dotk kbzség 31 1,72

Kehidakustany k6zds korjegyzéségben van Pakod, Kallosd, Dotk telepulésekkel.

Telepiilés Teriilet Lakénépesség Lakasok szama
(hektar) (f6) (db)
Kehidakustany 1975 1190 635
Dotk 172 31 21
Kallosd 541 94 72
Pakod 1255 891 358
Osszesen: 3943 2206 1086

% 2014. januar 01-i adat
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6.1.3 Fekvés, elérhetdéség

Kehidakustany telepllés Zala megyében, annak északi részén, a Zala folyé észak-
déli volgyében fekszik. A kozség Kehida (a Zala nyugati partjan) és Kustany (a folyo
keleti részén) telepulések egyesulésével jott létre 1977-ben.

Kehidakustany megkdzelitheté gépkocsival a 76-os uton Zalacsanyig, onnan tovabb
északra 1,5 km, illetve 7-es, 84-es vagy 87-es foutakrdl mellékutakon tovabb.

Kehidakustanyban vasuti vonal nem talalhatd, a legkozelebbi vasutallomas
Keszthelyen van, ahonnan helykozi buszjarattal lehet eljutni a telepulésre.

Helykozi buszjarat Uzemel a telepulésen, amellyel megkozelithetbk a kornyezd
telepulések.

6.1.4 Helyi torténelmi, kulturalis értékek

.Kehidakustany telepllés harom, valamikor 6nallé falucskabdl Kehida, Kustany és
Baratsziget kozségekbdl alakult.

A falu koral meglévé forrasok, friss patakok a Zala folyd, az erd6k és a rétek,
mindezen kivalé természeti adottsagok mar évezredek 6ta vonzotta az embereket. A
legkorabbi telepulésnyomok a Bronzkor végérdl, Krisztus el6tt XIV-VIII. szazadbdl
szarmaznak, Baratsziget teruletérél.

A Krisztus el6tt IV.-lll. szazadban pedig a keltak birtokoltak e teruletet. Régészeti
leleteket a korbdl a mai termalflirdé teriletén talaltak.

A rémaiak idészamitasunk kezdetén érkeztek. Gazdasagi kdzpontjuk, villdjuk a mai
Baratsziget mellet allt, a Zala parton.

A hunok a népvandorlas elsé hullamaval kerlltek a vidékre, de allandd telepulést
nem hoztak Iétre. A kihalt teruletre a VIl. szazadban érkezik egy lovas, nomad nép,
az avarok.

Az avarok a falu hataraban kettd temetkezési helyet is létrehoztak, mindkettét
feltartak.

Honfoglald éseink 900-ban terjesztették ki fennhatésagukat a Dunantulra. Emlékeiket
Kehidakustanyhoz legkdzelebb, Zalaszentgroton feltart sirokban talaltak meg.

Zala megye mar a Szent Istvani allamalapitas kezdetén kialakult. irott forrasban
elészor 1009-ben emlitett Kolon megye terulete magaba foglalta a késébbi Zala és
Somogy megyeét, valamint a Dravatél délre fekvé Szlavonia egy részét is.

Zala az Arpadok csaladjahoz tartozé Koppanyé, majd a trénutédlas miatt fellazadt
vezér leverése 997. utan a kiralyi hatalomé lett. Felosztasaig kozpontja
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Balatonmagyardd kozelében volt, majd ezt kovetéen a Xl- Xll. szazad fordulojan a
megyekozpont attelepult Zalavarra.

Kehida

A Xlll. szazad masodik felétél nem volt egyetlen kdzpontja a megyének. Emiatt
Kehida kozponti fekvése révén igen alkalmas telepllés volt a kézépkorban, hogy a
megye nemesei rendszeresen itt gylljenek 6ssze.

Kehida elsé irasos emléke is e korbdl szarmazik. 1232-ben Zala megye nemesei
Osszegylltek és tanacskozasuk eredményeként in ponte Ketud,” azaz ,Ketud
hidaban” kelt levéllel fordulnak a kiralyhoz. A levél tartalmat tekintve a Kkiralyi
varmegyerendszer felbomlasanak, a nemesi varmegyerendszer kialakulasa elsd
bizonyitékanak tekintheto.

Kehida kozségrész a Xlll. szazad végeig a Koppanyi csalad birtoka, majd Készegi
Miklés nador elfoglalta. Otéle 1319-ben Karoly Rébert elkobozza és a Kanizsai
csalad alapitojanak adja. A Kanizsaiak az urak egészen 1523-ig, amikor is a falut
Kanizsai Laszlo, a csaladjanak tett szolgalataiért odaadomanyozza Hashagyi
Danesnek. A torok idok a Hashagyiakra nagy feladatot réttak. A vidéki, nehezen
védhet6 udvarhazat varra kellett erdsiteni, ezért az épuletet arkokkal, falakkal,
sancokkal vették korul. A var 1554-ben mar allt, a torokok 1588-ban leromboltak.

A torokok pusztitasat kovetéen a falu szinte teljesen elnéptelenedik, sokan
kikoltdznek Fels6é Kehidara a mai sz6l6hegyre Kiskallos vagy Karacsfélde teruletére,
amit ma Pusztafalunak hivunk. Eztan egészen 1681-ig - a Hertelendyek
birtoklasanak kezdetéig - a falu tébb részbirtokos kezén van.

A Deak csalad hazassag réven kerul Kehidara. 1757-ben Deak Gabor — Tarnok
foldesura — feleségul vette Hertelendy Annat.

A falu neve ezt kovetéen 0sszefonddik a Deak csaladdal, kilondsen Deak Ferenc a
nevével, aki 1808-1854-ig volt a falu lakéja, késdbb foldesura. Deak Ferenc a magyar
orszaggyllés ellenzéki vezére, az elsdé fliggetlen magyar kormany igazsagugy
minisztere volt, majd az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc bukasa utani
passziv ellenallas vezéralakja.

1854-ben Pestre koltdzo6tt a birtokot Széchenyi Odén, Széchenyi Istvan fia vette meg,
majd adta el Baronyi nevl bankar csaladnak. Téluk a Karolyi csalad tulajdonaba
kerult. 1924-ben az uradalom egy részét kiparcellaztak, mezdgazdasagi szakiskola
céljara. Ez az iskola 1977-ig m(ikodott a térség egyetlen faluban miikdédé, kézépfoku
intézménye volt. A kuria a mindenkori igazgato lakas lett.

Az iskola megszinését kdvetben a telepllés tovabbi fejlédését a terlletén feltart
termalviz hasznositasa jelentette.
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Kustany

Kustany kozségrész elsd irasos emlitésével 1181-es oklevélben talalkozhatunk,
Kustany (Custan) fia Ambrus nevével. A falu részben kiralyi, részben nemesi birtok.
A XV. szazadban tobb falura oszlik, kulonb6z6 birtokosokkal Egyhazas- és
Fels6kustany, késdbb Alsdkustany neve is szerepel. Az utobbi két elnevezés a mai
napig megmaradt a kozbeszédben. Késébb Boldogasszony Kustanya néven is
emlitik a kustanyi Szigetben lévé templom véddszentjére, Angyalos Boldogasszonyra
utalva. A kdzséget ezutan mas-mas nemesek birtokoltak tobb nemesi kuria is allt a
faluban. Alsokustanyban az erd6 mellett faszénégetd és téglaégetd hely volt. A
tevékenységre a terultnek maig fennmaradt Téglaszéni godor elnevezés utal. Ezen
égetd biztositotta az uradalmaknak és majorsagaiknak épuletanyagat. A kdzségrész
onallésagat 1977-ben Kehidaval tortént telepulés 0sszevonassal veszitette el.

Baratsziget

Baratsziget onallételepllés volt Kehidatdl északra, az 6rvényesi Palos rend birtoka,
ahol a Zala folyon malmot mikodtettek. A malmot az 1630-as évek végéig a
Hagymassy csalad Uzemeltette, mely kezdetben négy, majd kétkerékre jaré malom
volt. A telepulésrészt 1939-ben egyesitettek Kehidaval.

Kehidakustany a jelenben

Az 1970-es évek végén a telepulésen megszint az oly sok embernek munkat ado
mez6égazdasagi szakiskola és allami gazdasag. Sokan elvandoroltak varosra, vagy
ingaztak a napi megélhetésért. A masik nagy munkaadé a termel6szovetkezet az
1990-es évek kozepén sziint meg, ujabb munkanélkiliséget zuditva a falura.
Reményt az 1980-as évek elején lassan, majd az 1990-es években fokozatosan
kiépitett termalfirdd, az ezzel jar6 munkalehet8ségek jelentettek. A flirdé mai
formajat a 2000-es évek elején, a magantéke bevonasa utan érte el, mely jelenleg is
folyamatosan fejlédik. EImondhatd, hogy a teleplilés egészére meghatarozd hatast
gyakorol. Uj utcak nyilnak, sok az Uj és felujitd épitkezés. Ugy az allandd, mint az
ideiglenes lakosaink szama az elmult években lassan, de folyamatosan névekszik.
Munkalehet6séget jelenleg mar nem csak a firdd, a helyi 6nkormanyzat intézményei
az iskola, 6voda, mivel6édési hazak, vagy a megyei onkormanyzat intézménye jelent,
hanem a kozségen megtelepedd, a turizmushoz kapcsoldédd, kulonbozé

szolgaltatasok bdviilése is™.

4 http://www.kehidakustany.hu
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6.1.5 Természeti értékek

6.1.5.1 Termal gyogyviz

Magyarorszag termalvizkészletét tekintve vilagviszonylatban az 5. helyen all, Japan,
Izland, Olaszorszag, és Franciaorszag utan.

Hazai gyogyvizek tovabbi el6nyei, hogy mig Japanban és Izlandon magas
hémérseékletli, de alacsony asvanyianyag-tartalmu, Olasz- és Franciaorszagban
pedig magas asvanyianyag-tartalmu, de tobbnyire jéval alacsonyabb hémérsékletl
vizek talalhatok, addig hazankban a vizek magas asvanyianyag-tartalmuak,
egyszersmind magas hémérseékletiek is.

Orszagszerte, tobb mint 1000 forras vize taplalja a gyégy-, wellnessfurdék, hotelek
termal- és gyogyvizes medencéit, melyek egyedi gydgyhatassal birnak, és kulonbo6zd
betegségek gyogyitasara javallottak.

+ Gyogyvizek furdékezelések alapjat is képezik (balneoterapia)
» |vokuraként fogyasztva szamos betegségben jotékony hatasuak.

Klldénbségek az asvanyviz, gyogyviz és termalviz kozott:

« Asvanyviz: olyan mélyrdl feltéré vagy fart kutbol nyert viz, mely literenként
1000mg oldott asvanyi anyagot tartalmaz, viszont nincsenek bennuk egészségre
artalmas anyagok. Szamuk jelenleg megkdzeliti a 224-et.

« Termalviznek nevezettek azok a mélyrdl feltord vizek, melyek spontan feltérésnél
min.20°C-ak, mesterséges furasnal min.30°C-ak. Jelenleg a termalvizkutak
szama 1372 darab. A viz héfokat az adott terllet geotermikus gradiense
hatarozza meg. Eurdpaban ez az atlagérték 33 m/°C, Magyarorszagon 20 m/°C.
Ez azt jelenti, hogy hazankban relative kisebb mélységbdl hozhat6é a felszinre
termalviz.

* Gydgyviznek azokat asvanyvizeket nevezzik, melynek az egészségugyi
torvényrendeletben szabalyozott fizikai tulajdonsaga, illetve kémia Osszetétele
szerint gyogyhatasunak mindsul. Minésitéshez a kémiai, bakteroldégia és
gyogyhatas vizsgalat mellett szukséges orvosi tanulmanyi végzeés is. Manapsag
207 elismert gyégyviz van orszagszerte.

A kehidakustanyi termalviz gyoqyviz.

A kehidakustanyi gyogyviz —, amely a hazai gyogyvizek kdzott kimagaslo kalcium-
magnézium hidrogénkarbonatos mindsitési — forrashémérséklete 49 °C, amely a
Kehida Termal medencéibe érkezve kellemes 34-36 °C-ra hil le. A kehidakustanyi
gyogyviz kalcium-magnézium hidrogén-karbonatos viz. Szulfidion tartalma 3,2 mgl/l,
ezaltal a kénes gyogyvizek csoportjaba tartozik. Kivaléan alkalmas elsésorban

° http://egeszsegturizmus.itthon.hu/gyogyviz-termalviz
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mozgasszervi €s reuma betegségek, valamint idegrendszeri, nbgydgyaszati,
bérgyogyaszati €s mozgasszervi problémak megel6zésére és gydgyitasara. A
baleseti rehabilitacioban fontos szerepe van, mivel a sérulések, torések gyogyulasi
folyamatat Iényegesen felgyorsitja. Radont nem tartalmaz. °

A kehidai gyoqgyvizes flurdékurat az alabbiak esetén javasolja termalfird6:

* Magas vérnyomas esetén, mivel vérnyomascsokkentd hatassal bir

* Reumatikus és mozgasszervi panaszok esetén, porc regeneracios képessége
miatt

+ Kimerlltség és feszultség okozta idegrendszeri kérképeknél, “athangold” és
nyugtaté hatasa miatt

+ Boérbetegségek kezelésére, kulondsen egyéni kadfurdé formajaban

« Reumas mozgasszervi betegségek minden degenerativ kopasos formajanal:
csigolya-, szalagrendszer

» Kisizuleti és porckorongproblémak, spondylosis, spondylarthrosis, dyscopathia

+ Gyulladasos izlleti és gerincbetegségek nyugalmi szakaszaban

* Bechterew-kor

« |dUlt izUleti megbetegedések tlnetei enyhitheték

* Reuma, lagyrész reumatizmus

+ Masodlagos izlleti megbetegedések, anyagcserezavarokhoz tarsuld izlleti
panaszok

« Kronikus, periférias idegrendszert érinté mozgasszervi elvaltozasok

« |zlleti miitétek el6- és utdkezelése, porckorongsérv miitét utokezelése

+ Borbetegségekhez tarsuld izuleti gyulladasok

+ Torések, baleseti sérulések, mozgasszervi mitétek utani allapot

» Csontritkulas (osteoporosis)

» Ortopédiai, baleseti sérlilések és idegsebészeti miitétek utani rehabilitacio

6.1.5.2 Zala volgye

A Zala foly6d volgyének két szakasza, az Also - , illetve a Fels6 - Zala - volgy, a
Principalis — csatorna altal elfoglalt Principalis — volgy és a Mura északi partjan
elhelyezkeddé Mura-balparti sik (Muravolgyi - sik, Muramente) alkotjak a terilet
alacsonyabban fekvé régioit.

Az Also6-Zala-volgy Natura 2000 terllet a Zala-folyd kdzépsd és alsé folyasat foglalja
magaba. Zalaegerszeg hataraban talalhatdé legnyugatibb pontja, ahonnét 6sszesen
27 telepulést — kozottuk Kehidakustanyt is — érintve egészen a Kis-Balatonig terjed a
kijelolt tertlet hatara.

A Natura 2000 altalanos természetvédelmi célkitiizése:

e http://kehidatermal.hu/gyogy-es-elmenyfurdo/gyogyfurdo
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A Natura 2000 terulet természetvédelmi célkitizése az azon talalhato, a kijeldlés
alapjaul szolgald kozosségi jelentdséglu fajok és él6helytipusok kedvezd
természetvédelmi helyzetének megbrzése, fenntartasa, helyredllitdsa, valamint a
Natura 2000 teruletek lehatarolasanak alapjaul szolgalo természeti allapot, illetve a
fenntarté gazdalkodas feltételeinek biztositasa.

A Teruletre vonatkozo 6 célkitlizések:

terlleten él6 védett és fokozottan védett fajok altal is reprezentalt, hazai és k6zdsséqi
szinten is egyedulalld természetes és természetszeri él6helyek megdbrzeése,
fenntartasa, kilonds tekintettel a sik- és dombvidéki kaszalorétekre, laprétekre,
mocsarrétekre, éger és koris ligetekre, kemeényfas ligeterdbkre.

e a védett ndvény- és allatfajok allomanyanak, egyedszamanak, populacidi
életképességének megbrzése, kulonds tekintettel a kdvetkez6 fajokra:
o vidra (Lutra lutra),
k6zdnséges denevér (Myotis myotis),
voroshasu unka (Bombina bombina),
dunai tarajosgéte (Triturus dobrogicus),
szivarvanyos 6kle (Rhodeus sericeus amarus),
ragadozo 6n (Aspius aspius),
tompa folyamkagyl6 (Unio crassus),
hosszufogu térpecsiga (Vertigo angustior),
hasas torpecsiga (Vertigo moulinsiana),
sotét hangyaboglarka (Maculinea nausithous),
vérfli-hangyaboglarka (Maculinea teleius),
fehér goélya (Ciconia ciconia),
voros vércse (Falco tinnunculus),
réti ticsOkmadar (Locustella naevia),
bibic (Vanellus vanellus)
e A természetvédelmi célkitizéseket egy természetvédelmi, gazdasagi /

O 0O O 0O 0O 0O O oo O O O

gazdalkodasi, vidékfejlesztési illetve rekreaciés célokat integralo,
harmonikusan mikodtetett, fenntarthato tertlethasznalat mellett, illetve az altal
kell elérni.

A Natura 2000 keretében megfogalmazott tovabbi célok és végrehajtando
intézkedések:

e A Zala partjan talalhaté, a rétekr6l a vizet a Zalaba vezetd arkok
megszuntetendbek, a mocsar és laprétek kiszaradasanak mérséklése
céljabdl;

e Az invazios fasszaru novények visszaszoritdsa szukséges. A természetes
jelolé tarsulasokban megjelend akac (Robinia pseudoacacia), balvanyfa
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(Ailanthus altissima), zold juhar (Acer negundo), amerikai kéris (Fraxinus
pennsylvanica) teljes Kiirtasa;

e Az invaziés lagyszaru novények homogén allomanyait (féként az
aranyvessz0), rendszeres kaszalassal visszaszoritani, annak érdekében, hogy
az éléhelyet gyepként lehessen fenntartani;

e A keményfa ligeterd6k esetében javasoljuk az atallast valamely folyamatos
erddboritast biztositd mivelési modra;

e A voréshasu unka (Bombina bombina), valamint dunai tarajosgéte (Triturus
dobrogicus) teljes életciklusat biztositdé vizi-vizes-szarazfoldi  él6hely-
komplexek j6 természetességi allapotanak megbrzése, kulonésen az
idészakos vandorlast, illetve diszperziot biztositdé folyosdk fenntartasa /
helyreallitasa;

e A Zala folyd kedvez6 Okoldgiai allapotanak fenntartasa / helyreallitasa a
kivalrél érkez6 szennyez6 hatasok csokkentésével, illetve a meder és a
partvonal allapotat, a hossziranyu atjarhatésagot és a vizmindséget érint6
egyéb negativ hatasok megel6zésével (kildndésen a ragadozé 6n (Aspius
aspius) és a szivarvanyos oOkle (Rhodeus sericeus amarus) fajok kedvezd
természetvédelmi helyzetének fenntartasahoz / eléréséhez);

o Kaszaloként hasznositott Ude réteken a jelenlegi extenziv gyephasznositas
megdbrzése, fejlesztése — pl. extenziv legeltetés iranyaba;

e A gyomosodo, cserjésedd, korabban kaszalassal, legeltetéssel hasznositott
gyepek ujbdli hasznositasa kaszalassal, vagy allatallomany kialakitasaval,
legeltetéssel (nemzeti park és/vagy magankézben);

e A vérfi hangyaboglarka allomanyok fennmaradasa érdekében a vérfuves ude
gyepek kaszalassal torténd fenntartasa szikséges. A kaszalas id6 pontjanak
ezeken a gyepeken legalabb részbeni kitolasa nyar végeig, vagy a gyep egy
részének kaszalatlanul hagyasa;

e A gyepek részaranyanak novelése, a szantofoldek visszagyepesitésével,

e A zarvanyt képez6 szantotertileteken csdkkenteni kell a vegyszerhasznalatot,
tamogatni kell az alternativ ill. integralt névényvédelmi rendszereket.

6.1.6 Epitett értékek

6.1.6.1 Kehida Termal Gyégy- és EIményfiirdé

Kehidakustanyban 2002-ben kerllt atadasra a Kehida Termal Gyogy- és
Elményfirdd, amely 2.400 m? vizfelilettel, 13 medencével, tébb mint 1500
ingyenesen igénybe vehetd nyugaggyal, ingyenes parkolasi lehetéséggel varja
vendégeit.
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A furd6hoz 3 szallashely is tartozik — a Kehida Termal Hotel, a Hertelendy Haz és a
Kehida Elményfalu —, igy valtozatos szobatipusokat kinal wellness-hétvégék, csaladi
udulés, gyogykurak idejére.

Szabad téren minden évszakban mikodé gyogyvizes uldmedence és egy gyodgyvizes
uszémedence talalhato

A fedett furdében, egy Uvegfallal elkllénulé teremben, egy sulyflrdés, nyakzuhanyos
gyégymedence (mozgassértltek részére beemeld készilékkel) és egy 34-36 fokos
kor Ulbmedence biztositia a vendégek nyugodt kikapcsoldédasat. A csak felnéttek
részére fenntartott fehér zdénas gyogyvizes medencék korul pihendagyakban
relaxalhatnak a vendégek. A medencék mellett a Csend szobaban lévé ivokut
vizének rendszeres fogyasztasa emésztési problémakra javallott.

A furdé nyitasa ota évente atlag 300 000 latogatéval, igy 6sszesen kdzel 4 millié f6
vendéggel buszkélkedhet. A latogatok jelentésebb része belfdldrél, mig kisebb
aranyban kulfoldrél érkeznek. Szamottevéen Ausztriabdl és Németorszagbdl
érkeznek az idelatogatd kilfoldi vendégek. Az ideérkez6 vendégek 35 %-a érkezett
gyogyulasi szandékkal.

A firdbn mikddése o6ta folyamatosan torténnek fejlesztések, tortént teljes
burkolatcsere, kazanok cseréje és energiahatékonysagot célzo fejlesztések is
megvalosultak. Mindemellett még maradtak fejlesztésre szorul6 terlletei a flirdének.

6.1.6.2 Zala Springs Golf Resort

Kehidakustany és a szomszédos Zalacsany teruletén épul a Zala Springs Golf
Resort’ komplex (ingatlan)fejlesztés, amelyben a 18 szakaszos nemzetkdzileg is
elismert szinvonalu golfpalya mellett luxus lakdingatlan fejlesztés is talalhato.

A beruhazé célja egy olyan exkluziv golfklub és golffalu létrehozasa, mely
szépségével és mindségével nemcsak itthon, de vilagszerte is méltan szamithat az
igényes udul6ket, ingatlan befektetést keresdk érdeklédésére.

A létesitmény kozel egyharmad része, a 160 hektaros terlletb6l 45 hektar
Kehidakustany, a fennmaradé rész pedig Zalacsany teruletén fekszik.

A golfpalya teljes 18 szakasza 2015 szeptemberében elkészult, a golfklubba
latogaték kényelmérél pedig mar a Zala Springs Golf Resort 3000 m?-es kétszintes
klubhaza gondoskodik.

! http://zalasprings.hu/hu

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 66. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



A teljes fejlesztési projekt keretében tovabbi épuletek — amelyekben apartmanok és
luxuslakasok kerulnek kialakitasra — épitésére, valamint egyedi igény szerinti villa
felépitésére is sor kerul. A Zala Spings Golf Resort késébbi Utemében egy 5 csillagos
hotel és wellness-spa komplexum felépitését is tervezik.

6.1.6.3 Dedk Ferenc kuria®

Deak Ferenc édesapja kehidai szuletésl, és gyermeke sojtori megszuletése utan
rovidesen ide is tért vissza. Deak Ferenc a kehidai kuriat 46 éven keresztul — 1808-
tél 1854-ig — tekintette otthonanak. Ezekben az években a reformkori Magyarorszag
valamennyi kiemelked6 személyisége jart Kehidan.

A kehidai kuriat Hertelendy Gabor épitette az 1740-es években. Hertelendy nem
csak birtokosa volt a telepulésnek, hanem feltamasztdja is, hiszen a torok idékben
teljesen kihalt Kehidat 6 épitette ujja és népesitette be ujra. Az L alaprajzu,
foldszintes épulet helyén feltehetéleg mar korabban is nemesi udvarhaz allt, amely
szintén a torok hoditas idején pusztulhatott el. Az épult kdzel kétszaz évig nagyobb
atalakitas nélkul szolgalta urait. A Hertelendy és a Dedk csaladok idejében csak
kisebb atalakitasokra kerult sor, példaul az udvari folyosé nyitott tornacat az 1790-es
években befalaztak és ablakokkal lattak el, ugyanakkor, amikor a déli szobabadl nyilé
hazikapolnat is kialakitottak.

Ma lathatd, végleges formajat az 1920-as években végzett bévitéskor nyerte el a
kuria. A Dedk csalad ugy kerult kapcsolatba Kehidaval, hogy Deak Gabor (Deak
Ferenc nagyapja) Hertelendy Gabor egyetlen lanyat, Hertelendy Annat vette
feleségul, igy a Hertelendy-uradalom foldesura lett. Amikor a hazassagukat alig tobb
mint tiz év mulva felbontottdk, a vagyonmegosztas soran Kehida az asszony
tulajdonaba kerult, Sojtor -és mas joszagok- pedig Deak Gaboréba. Késdbb a férj per
utjan probalta visszaszerezni a kehidai birtokot (sikertelenul), fianak azonban sikeralt
visszaszereznie, mégpedig ugy, hogy a jelentés addéssagokkal kizd6é édesanyja
addssagait atvallalta a birtok tulajdonjogaért cserébe.

A Deak csalad tehat 1803-ban tért vissza Kehidara. Id6sebb Deak Ferenc 1808-ban
hunyt el, t6le négy gyermeke -Antal, Jozefa, Klara és Ferenc- Orokolte meg a
tekintélyes bitokot. A csalad feje és a birtok iranyitéja a legidésebb fiu, Antal lett.
Ekkor magukhoz vették a még gyermek Ferencet, aki ezutan itt élt, kiveve azt az
idészakot, amikor tanulmanyait folytatta az orszag kulénb6zé iskolaiban. Deak
Ferenc a tanulmanyai elvégzése utan, 1823-ban tért vissza Kehidara, ahol ezutan

8 http://www.szepmagyarorszag.hu/magyar/oldalak/deak_ferenc_otthona_kehidai_deak_kuria/

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 67. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



kozel tiz évig élte a vidéki nemesség -idoként kifejezetten maganyos- hétkoznapjait.
Problémat jelentett példaul szamara a szukséges konyvek és folyoiratok beszerzése,
igy a pesti barataival folytatott levelezés segitségével igyekezett a friss hirekhez
hozzajutni. Ezekben az években szivesen toltotte idejét fafaragassal, ezért egy
kisebb mihelyt is berendeztek a szamara az épulet déli végében.

Jelentésen kulonbozik ettdl a kortdl a masodik kehidai idészak -a szabadsagharc
leverése utani passziv ellenallas évei-, amikor Deakot a reformkor valamennyi
jelentés személyisége felkereste kehidai otthonaban, hogy hol a véleményét kérjek
ki, hol arrol gy6zzék meg, térjen vissza a politikai életbe. Jart Kehidan Batthyany
Lajos grof, Kossuth Lajos, Teleki Laszld, de Vorosmarty Mihaly, Wesselényi Miklos
és Eotvos Jozsef bard is. Ahogy a visszaemlékezések emlitik, alig telt el nap latogato
nélkil. Dedak tehat falusi "remeteségében" is naprakész volt az aktualis politikai
folyamatokrdl. A haz berendezését Edtvds Karoly leirasabol ismerhetjiik. O a keleti
szarnyban 6t egymasba nyilé6 szobat emlit, kozulik egy nagyobb — amelyikbél a
hazikapolna nyilik — volt Deak halészobaja. A mellette lévd, fogaddszobakeént
hasznalt helyiség lehetett egyben Deak dolgozdészobdja, aki a kandalld mellett
pipazva hallgatta meg vendégeit. A kovetkezd két szobaban szallasoltak el a
vendégeket. Majd az ezt kdvetd — az épulet két szarnyat 6sszekoté — legnagyobb
szoba volt a kuria diszterme, amelyet jelent6sebb alkalmakkor ebédléként
hasznaltak. Az északi szarnyban a konyha, a gazdasagi iroda, a cselédszoba és az
eléskamra kapott helyett.

Deak végul 1852-ben dontott a kehidai birtok eladasarol, amelyet két évvel késdbb
vasarolt meg a Széchényi csalad. Dedk ekkor koltozott végleg Pestre.

A kuria teljes, kulsé-belsé felujitdsa Deak Ferenc szlletésének 200. évforduldjara,
2003-ra keészult el. Az épulet keleti szarnyaban, mely a foldesur lakrésze volt, ekkor
nyilt meg a Deak Ferenc alakjat, életutjat, maig érvényes gondolatait bemutatdé "A
haza bdlcse, Zala bluszkesége" cimU allandé kiallitas, amelynek révid dsszefoglalasa
alabb talalhaté.

Az elsé teremben, Deak hajdani haldészobajaban, életének elsé 45 évét — iskolait,
csaladi viszonyait, baratait és eszmetarsait, a zalaegerszegi €és pozsonyi
tevékenységet — mutatjak be.

A masodik teremben, az egykori pipazé és dolgozdészobaban a hires kandallé koré
szervezett biedermeier enteriér a reformkor kéznemesi otthonainak hangulatat idézi.
A tarlékba kiallitott konyvek és pipak izelitét adnak Deak olvasmanyaibdl és
nevezetes pipagyljteményébdl.

A kuria régi ebédléjében a Kehidan megfordult neves személyiségek
arcképcsarnoka, Dedk 1848-as igazsagugy-miniszterségének, valamint az
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onkényuralom idején a passziv ellenallas példaadd politikusanak targyi és irasos
emlékei lathatok.

A negyedik, egykor a vendégek elszallasolasara szolgald kis szoba az 1854-ben
Pestre koltozott Deak Angol Kiralynd szalldbeli lakosztalyanak szalonjara emlékeztet.
Berendezése egykoru abrazolasok alapjan készult, a konyvszekrény és a kihuzhaté
kisasztal Deak hagyatékabodl szarmazik.

Az utols6 szobaban, Hertelendy Anna hajdani disztermében a deaki életpalya 1849
utani szakaszanak, politikai, allamférfiui tevékenységének f6 allomasaihoz: az 1861-
es orszaggylléshez, valamint az élete f6 miivének tartott kiegyezéshez kapcsol6do
relikviak mellett a pesti "0reg ur" viseletének jellegzetes darabjai, személyes
hasznalati targyai lathatok, tobbek kozott az a kildnleges fliles karosszék, amelyben
élete utols6 honapjait toltotte, s amelyben 1876. januar 28-an elhunyt.

6.1.6.4 Deak-kut

Hegyi utak vezetnek az iddés kocsanytalan tolgyek, gyertyanok és bukkdk altal
Ovezett Deak-kuthoz, amely a kuriatél alig 2 kilométerre talalhaté. A legenda szerint a
haza bolcse ennél a forrasnal pihent meg, gyakran Uldogélt a Deak-kutat korbedleld
fak alatt gondolataiba mélyedve. de az a hir is jarja, hogy kehidai tartozkodasa
alkalmaval csak innen hozatta a vizet. A ma is ihat6 vizl forrast k6halom rejti, melyet
faléces ajt6 zar.

6.1.6.5 Gyimdlcsolté Boldogasszony Templom

A 15. szazadi, gotikus templom atalakitasanak Hertelendy Gabor 1747-ben latott
hozza, felszentelése 1755. aprilis 5-én tortént. Eredetileg is Gyumdlcsoltd
Boldogasszony tiszteletére emelték, ezt a cimét maig megérizte. Tornya 1807-ben
készllt el. Berendezése barokk korabeli munka, diadaliv szer( féoltara az angyali
udvozletet abrazolja, szobrokkal gazdagon diszitett. Tornyaban harom harang lakik,
a legnagyobb kdzel 4 mazsa sulyu.

2011-ben a Kehidai Barati Kornek koszonhetéen a templom uj tet6- és
fodémszerkezetet kapott, kicserélésre kerllt a villamoshalézat, és modern
technologiaval szigetelték a falakat.

6.1.6.6 Romtemplom

A gétikus romtemplom a kdzség kultertletén, a Zala parti erdében all. A téglafalazatu
templomot a 14. szazadban emelték. Ma mar csak nyugati homlokzatanak egy része,
valamint az északi és a déli fal egy-egy kis szakasza all.
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A maradvanyokbal arra lehet kovetkeztetni, hogy egy kivulrél is tagolt 6 méter széles
és 18 m hosszu, talan 7,5 méter magas épulet lehetett. Stilusat tekintve gétikus,
keletelt (a névado szent Unnepének napjan kellett a hossztengelyben végigsutnie a
felkeld6 nap fényének.), téglafalazatu templomrom. A nyugati homlokzat
kozéptengelyében az egykori kapu helye, felette konzolparrdl induld torony csonkja,
két oldalan csucsives vakivsor toredékek lathatok. A nyugati falon barokk és
koézépkori boltozat maradvanyait latjuk.

Az egyhajds, késébbi felujitasa miatt barokk jegyeket viseld kis templom - melynek
megjelenése a szakemberek szerint a szentgyorgyvari templomra emlékeztet - sorsa
a késbbbi évszazadok soran megpecsétel6dott. Romer Fléris kutatdé 1863-ban mar
csak az elhordott alapfalak godreit talalta meg, az pedig ma is kérdéses, hogy a
templomhoz tartozott-e kolostor épulet. Annyi bizonyos, hogy a védelmét a mocsar
szolgalta és a kutatd altal még latott bastya, igy joggal feltételezhetd, hogy egyfajta
erédkent is szolgalhatott

Az épllet - a bucsujarasoknak is kdszonhetéen - évszazadokon at élte fénykorat,
majd kovetkezett a méltatlan hanyatlas. A leirasok szerint a végs6é dofést a mult
szazadban kapta a templom. Tortént ugyanis 1962 marciusaban, hogy a torony
maradékat szélvihar hasitotta ketté, de a pusztulasahoz hozzajarult az is, hogy
templom alapjat, korabban elhordtak arvizi téltésnek.

6.1.6.7 Haranglab

A 19. szazadban acsolt, 1987-ben helyreadllitott, rémai katolikus, fa haranglab a
Hunyadi utcaban egy jardaszigeten all, és lécracsos kerités fogja korul. Hét, ferde
tamaszokkal merevitett oszlopa gerendaracsra all, folottik deszkaval fedett satortetd,
a tetején kettds kereszt; egy harangot tart.

6.1.6.8 Tdjhdz

Kehidakustany kustanyi telepllésrészén a Hunyadi utcaban, a haranglabbal
szemkozt allo, nagyrészt valyogbdl készult csaladi haz eredeti allapotaban maradt
meg, féldes padozataval, kemencével, régi butorokkal. A felljitas soran a tetét és a
nyilaszardkat kicserélték, a falakat rendbe raktak, valamint a meglévé — falusi
életmodot idézd — butorok, berendezések és a kemence is restauralasra kerultek. A
beruhazas megvaldsitasa soran a szakemberek minél inkabb arra torekedtek, hogy a
régi stilusjegyek megmaradjanak. A felujitast kovetéen az épllet tajhazként
funkcional és a nagyk6zonség szamara megtekinthetévé valt. Az dnkormanyzat a
telepulésre latogatd vendégeknek minél tobb és szinvonalasabb kikapcsolodasi
lehetéséget kivan biztositani, ehhez jarult hozza a tajhaz-fejlesztés is, ami Eurdpai
Mez8gazdasagi és Videékfejlesztési Alap tamogatasaval valésult meg.
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6.1.6.9 Kallésd — Szent Anna Kerektemplom

A mintegy 8 km-re fekvd, a korjegyzéséghez tartoz6 Kallosdon talalhaté Szent Anna-
templom orszagos jelentdségli miemlék, az Arpad-kori kerektemplomok egyik
kiemelkedd képvisel6je. Emiatt a Zala egyik mellékvolgyében megbujo, szaznal is
kevesebb lelket szamlalo, piciny falut sok turista keresi fel évrél-évre. A
templomépulet érdekessége, hogy kivulrdl féloszlopok tagoljak, belsejében pedig hat
csucsives Ul6fulke talalhato. A fabol készult karzatra a falba épitett Iépcsén lehet
feljutni. Egyszer( oltarképe a templom névadojat, Szent Annat abrazolja.
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6.2 Tarsadalmi helyzet

6.2.1 Demografia

A telepulés lakossag szamanak hosszu tavu elemzése azt mutatja, hogy a népesség
1880-t6l 1900-ig gyorsabban, majd egy ujabb visszaesés utan lassabban, de
egészen 1941-ig n6tt. 1930 és 1970 kozott szinte alig valtozott, még a Il. vilaghaboru
hatasa is alig érzékelhet6. A kovetkez6 10 évben meredeken csokken a népesség
szama, majd a csokkenés lassabb utemben, de tovabbra is folytatodott. A
lakdnépesseég csokkenésének meghatarozé oka a 70-es években az elvandorlas
volt, a 80-as évektél kezdbédott az a tendencia, hogy a haldlozasok szama
megemelkedett, az élve szlletések szama pedig mérseklédott. 1990-t61 a telepulés
lakossagszama folyamatos emelkedést majd néhany %-os visszaesést mutat. A
lakossagszam emelkedése v. csokkenése atlagosan a régios v. orszagos atlag alatt
maradt. A 2000-es évek kozepén jelentdsebb mértékben emelkedett a
lakossagszam, ebben kozrejatszott a Termal Furdé megnyitasa, ami
munkahelyteremté képességével segitette el6 a telepllés folyamatos fejlédését. A
gazdasagi recesszido hatasa sajnos atmeneti megtorpanast idézett el6, majd az
elmult évek a lakossagszam névekedését ismét mérsékelt visszaesés kovette. Ahogy
az alabbi abra és tablazat is mutatja, 2014. januar 1-i adat alapjan Kehidakustany
lakonépessege 1 190 f6.
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Idépont Lakénépesség Lakasok szama
2014.01.01. 1190 635
2013.01.01. 1218 633
2012.01.01. 1219 620
2011.10.01. (a népszamlalas 1219 618
idépontjaban)

2010.01.01. 1058 656
2009.01.01. 1159 645
2008.01.01. 1182 627
2007.01.01. 1210 577
2006.01.01. 1199 538
2005.01.01. 1177 508
2004.01.01. 1103 437
2003.01.01. 1059 435
2002.01.01. 1080 420
2001.02.01. (a népszamlalas 1113 411
idépontjaban)

2000.01.01. 1078 423
1999.01.01. 1084 411
1998.01.01. 1074 407
1997.01.01. 1090 403
1996.01.01. 1084 398
1995.01.01. 1108 392
1994.01.01. 1077 386
1993.01.01. 1083 385
1992.01.01. 1082 384
1991.01.01. 1067 382
1990.01.01. (a népszamlalas 1094 377
idépontjaban)

Az odavandorlasrdél az alabbi diagram mutat képet, amelybdl kitlnik, hogy a két nagy
csucsot kovetbéen 2012-ben még mindig magas szama volt, a koztes évek értékeihez

képest.
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Odavandorlasok szama (allandé és ideiglenes vandorlasok szama 6sszesen)
(fo)

[c] 2015 Lechner Manprofit kKft, Késziilt a TelR-rel,
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A telepullésrél torténd elvandorlasi adatok szintén 2012-ig allnak rendelkezésre,
amelybdl kitlinik, hogy bar Iényegesen alacsonyabb, mint 2007-2012 kozotti idészak
csucsat jelenté 140 f6, de mégis emelkedd tendenciat mutat és 2012-ben 72 fénél
tart.
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Elvandorlasok szama (allandé és ideiglenes vandorlasok szama o6sszesen) (f6)

(c) 2015 Lechner Maonprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel,
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Zala megyében 2014 évben a népmozgalmi események adatai azt mutatjak, hogy
abban az évben 902 hazassagkotés tortént, az élveszuiletettek szama 2 190 6, az
elhalalozottak szama pedig 3 834 f6 volt, vagyis a természetes szaporodas helyett
fogyas volt tapasztalhaté a megyében. A 2015. i. féléves adatait az el6z6 év azonos
id6szakahoz viszonyitva minden mutatd tekintetében romlé tendencia figyelhetd
meg. Az hazassagkotések szama 96,8%-a, az élvesziletések szama 96,7%-a, a
halalozasok szama 104,2%-a volt az el6z6 év azonos idészakanak adataihoz képest.

Orszagosan ugyanekkor kisebb volt a lélekszam csOkkenésének uteme. 2012. elsé
félévében a hazasodasi kedv nem valtozott a megyében, a tavalyival megegyezéen
380 par kelt egybe.

A telepulés korelosztasat vizsgalva megallapithatd, hogy 2010-2014 kdzott a 18 év
alattiak szama 17%-kal csokkent ezen idészakban, amig a 60 év felettiek szama
pedig 19%-kal emelkedett.
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A telepiilés demografiai mutatoi®

Korosztaly 2010 2011 2012 2013 2014
0-3 éves 29 25 27 24 20
4-6 éves 25 29 27 28 17
7-14 éves 58 52 58 52 69
15-18 éves 46 38 30 30 26
Osszesen (0-18 éves): 159 144 142 134 132
19-45 éves 370 373 374 364 362
46-60 éves 247 248 248 246 244
60 év felett 287 328 337 330 341
Osszesen (0-60 év felett): 1.062 1.093 1.101 1.074 1.079

Forras: A 2014. évi gyermekjoléti és gyermekvédelmi tevékenység atfogo értékelése

6.2.2 Foglalkoztatas és munkaeré-piaci helyzet

6.2.2.1 Inaktivak helyzete

Zala megyében 2015 juliusaban a nyilvantartott allaskeresék szama 9 015 f6 volt,
amely lényegesen kevesebb, mint az el6z6 évek ugyanezen idészakaban — 2014
évben 11 619 f6, 2013 évben 15 076 f6 — volt. A nyilvantartott palyakezdd
allaskeres6k szama is csokkenést mutat az elmult 3 évben, idén 1 137 f6 volt
jegyezve a nyilvantartasban.

A munkanélkiliek szama Zala megyében 2015. I. félévében 6 600 f6 volt, amely az
el6z6 év azonos idészakat alapul véve 60,7%-a volt annak. A munkanélkuliségi rata
pedig 5,3% volt.

Ugyanigy csOkkent az allaskeresési jaradékban, valamint a szocialis ellatasban
részesultek szama is, el6z6 83%-ra mérséklédve 979 f6, utdbbi pedig 77,9%-ra
csokkenve 2 571 f6 volt 2015. I. félévében.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat altal kozétett, 2015. julius 20-i allapot szerint
Kehidakustany 712 f6 munkavallalasi kori népességébdl oOsszesen 18 f6
nyilvantartott allaskeresé volt.

2015 elején 61 f6 regisztralt munkanélkdli volt, ez a telepllés lakossaganak 5,6%-a.
Kézllik az eltelt fél évben 29 f6 visszakerllt a foglalkoztatasba (részben munkaba

° A 2014. évi gyermekjoléti és gyermekvédelmi tevékenység atfogd értékelése. Elbterjesztés

Kehidakustany Kézség Onkormanyzata Képvisels-testiiletének, 2014. majus 19.
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allt, részben kézmunkaprogramba keriilt). igy a munkanélkiiliségi ratat a telepiilésen
az orszagos és a megyei atlag ala sikerult szoritani.

Jelenleg mintegy 40 f6 kzmunkast foglalkoztat az Onkormanyzat. Jo résziik tartésan
bennragad ebben a helyzetben (alacsony képzettsége révén, vagy motivalatlansaga
okan, illetve a telepulés kevés kinalkozé munkalehet6sége miatt). A program 100%-
ban tamogatott (bér és eszkbzbeszerzés). A kereteket a zalaszentgroti munkaugyi
kdzpont adja.

A falu mikodtetését végzék és a kdézmunkasok Osszlétszamat tekintve az
Onkormanyzat a legnagyobb foglalkoztato.

6.2.3 Tarsadalmi kornyezet és civil élet

Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiulet

A Kehidakustanyi Turisztikai Egyesulet 2010-ban alakult. Az egyesullet életre
hivasanak célja volt a térségben és Kehidakustanyban megjelené turisztikai
kihivasok, és az ehhez kapcsolodd gazdasagi, infrastrukturalis fejlesztések
dsszekapcsolasa, rendszerbe foglalasa. A telepiilési Onkormanyzattal kézosen
2006-ban elkezdett szervezeti és strukturalis rendszer fejlesztés eredményeként a
TDM (Turisztikai Desztinacio Menedzsment) rendszer bevezetésével lehetéség nyilt
a korabbi években forrashiany miatt elmaradt fejlesztések, tajjellegl
ertékmegbrzések, figyelem felkelté programok elinditasara, a kapcsolédoé tervezési
feladatok elvégzésére.

»,Kehidakustany multja a jelenben” projekt

A ,Kehidakustany multja a jelenben” elnevezési projekt elsédleges prioritast kapott a
telepllés multban keletkezett értékeinek megdvasaban, bemutathatéva tételében. Az
Egyesulet célul tizte ki a telepllésen talalhatd tajhaz berendezésének restauralasat,
bels6é tereinek felujitasat, melynek magvaldsulasa esetén allandé helytorténeti
kidllitasnak adhat helyet. A fejlesztés soran az értékmentés mellett, értékkozvetitést
is célul tizott ki a szervezet. A vidéki élet bemutatasa, a magyar identitas tudat
ersitése a legfontosabb eleme a fejlesztésnek.

Kehidakustany, Kustanyi falurészben talalhaté a 1900 —as években épult parasztihaz
az Orokosoktdl torténd megvasarlas utan kerdlt a telepulés tulajdonaba. A haz és a
0zza kapcsolddo terulet erésen elhanyagolt és rossz allapotban volt. A felujitas tehat
elengedhetetlenné és iddszeriivé valt. A felujitassal parhuzamosan a funkcionalis
hasznosithatésag is megjelent a tervezésben.

A tulajdonszerzés utan helyi védettség ala kerult a tobb mint 100 éves épulet és a
hozza kapcsolédo terilet.
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A felujitas soran kialakitasra kerult egy ,Tajhaz”, melynek elsédleges célja a térség, a
falusi ember mindennapjainak bemutatasa. A kialakult épuletben és a hozza
kapcsolodo teruleten lehet6ség nyilt munkahelyteremtésre, tovabba az épulet
turisztikai latvanyelemként béviti a helyi, térségi épitett miemlékek szamat. A terulet
alkalmassa valt célzott animacios fogalakozasok megtartasara is.

A felujitasi és restauralasi munkak jelentés 0sszeget igényeltek. A Kehidakustanyi
Turisztikai Egyesulet az anyagi forrasok megszerzése utan a munkalatok szakszer(
és megfelel6 elvégzéséhez a megfelel6 szakemberek segitségével végrehajtotta a
kitizott feladatot. Az egyesulet tagjai onkéntes munkajukkal is hozzajarulnak a
munkalatokhoz.

A megvaldsitas soran mind épitész, mind restauralasban is jartas, mind pedig
helytorténész személyek segitségét is igénybe vette a projekt. A kivételezéskor a mai
modern anyagok felhasznalasa mellett a projekt térekedett a lehet6 legtobb eredeti
anyag felhasznalasara, eszk6zok megmentésére.

,Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet tevékenységének fejlesztése” projekt

Az egyesllet idén junius végén sikeresen lezarta a ,Kehidakustanyi Turisztikai
Egyesulet  tevékenységének fejlesztése” c¢. palyazatot, amely révén
Kehidakustanyban — mint turisztikai desztinacié — marketing, ingatlan és turisztikai
rendszerfejlesztés valosult meg. A projekt az Eurdpai Unio 42 457 507 millio forintos
tamogatasaval valdsult meg. A projekt 2014.januar 1-t61 2015.junius 30-ig tartott.

A projekt f6 elemeiként, utbaigazitd és informacios tablak kihelyezése, rendezvény
és oktatd célu helyiségek felujitasa, berendezése, irodai és rendezvénytechnikai
eszkozok beszerzése, turisztikai marketing anyagok készitése valdsult meg a
palyazatnak kdszonhetéen.

Jelentés hangsulyt kapott a palyazatban az intenziv online és offline marketing
tevékenység, mely magaban foglalja Kehidakustanyt és az itt talalhatd turisztikai
attrakciok specifikus bemutatasat, image filmek, fotdk készitését, célzott hirdetések
megjelenését. Kehidakustany hangsulyozott megjelenési lehetéséget kapott a
nyomtatott médiaban és internetes fellleteken. Az egyesulet rendezte meg a
.Karpat-medencei Turisztikai Forum” nemzetk&zi konferenciat.

A térségben folyamatban |évé Onkormanyzati és maganbefektetések mellett a
Kehidakustanyi Turisztikai Egyesulet és TDM munkaszervezet keretein belul
megvalosuld fejlesztések is hozzajarulnak ahhoz, hogy az idelatogaté vendégek a
legjobb és legtobb élményben részesuljenek, és visszatér§ vendégkent térjenek
vissza a ,Zala-volgye, a termal- gyogyviz otthonaba”, Kehidakustanyba. A
palyazatban valamennyi elem a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesulet
tevékenységének fejlesztése cimen valésult meg, mely Kehidakustany telepulés
fejlédését szolgalja.
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A fejlesztés 2014. januar 1-t6l 2015.junius 30-ig valdsult meg. A fejlesztés az Europai
Unié 85 %-os finanszirozasaval, 42,5 millio forintos tamogatasbdl és 7,5 millié forint
sajat forrasbdl valosult meg.'°

A projekt keretében megvaldsult fejlesztések bemutatasa:

Eszkozbeszerzés, amelynek soran megvaldsult a 3.2.1 Deak Ferenc
Kulturalis- Rendezvény és Kozosségi hazban talalhato front- és back office
informacios iroda teljes butorzatanak cseréje, tovabba az oktaté és
targyaloterem teljes butorzatanak, technikai eszkdzeinek beszerzése.

Szakmai képzéseken, tovabbképzéseken vett részt a TDM menedzsmentje és
szakmai munkatarsai. El6bbiek a turisztikai szakmai és vezetési ismeretek
elméleti és gyakorlati elemeit sajatitottdk el stratégiai tervezéstél a
szervezésen €s motivalason keresztul az operativ iranyitasig,
helyzetmegoldasig. Utobbiak pedig a ,Minden napi turizmus workshop
sorozat” keretében a google, youtube analitikaval, szponzoralt reklamokkal,
online és offine kommunikacios technikakkal, aktualis turisztikai trendekkel
fogalakoztak.

Study tour, szakmai tanulmanyut keretében soran Kelet-Stajerorszag TDM
rendszerével, helyi termék érékesitésivel, valamint marketing és pozicionalasi
technikaival ismerkedtek meg a résztvevok. Az ut soran helyi termel6knél, a
TDM rendszert mikodtetd szakemberek tartottak bemutatdkat és gyakorlati
el6adasokat. A résztvevdk betekintést kaphattak egy olajsajtold6 manufaktara,
egy helyi termék Uzlet és egy gyumolcsfeldolgozd napi munkafolyamataba. A
hazigazdak ismertették az altaluk hasznalt marketing eszkozOket,
megosztottak tapasztalataikat, minéség- és uzletpolitikajukat.

A projekt megvaldsulasahoz kapcsolodé marketing és nyilvanossagot biztosito
tevékenységek keretében online és offline marketing anyagok készultek,
elindultak, illetve megujultak a www.kehidakustanytdm.hu és a
www.kehidakustany.hu oldalak. A telepulést bemutatd hirdetésekkel a
szervezet megjelent az Utazas Kidllitason, Szlovakia, Ausztria, Németorszag,
Lengyelorszag utazasi vasaraiban. Az egységes arculattal megjelend
telepllés attrakcioit bemutato kiadvany is készult. Elkésziltek a telepulést és
turisztikai attrakcidit bemutatdé image videok is. A projektmegnyité nyilvanos
eseménye a hagyomanyos “N6k hete” programsorozat részeként valdsult
meg. A projektrdl a helyi és kistérségi ujsagok, valamint a turizmus panorama
szakmai lap is beszamolét kozolt le, megjelenést biztositott. A kdzvélemény

10 http://kehidakustanytdm.hu
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rendszeresen tajékoztatas kapott a projekt elérehaladasarol a helyi, kistérségi
ujsagban.
e Rendezvények szervezeése:

o A “Kehidakustanyi Julialis” rendezvény egy hagyomanyosan fesztival
jellegi, a telepulés lakoi és az ide érkez6 turistak szabadidejének aktiv
eltoltésére, a kulturalt szérakoztatas biztositasara szervez6dott.
Emellett a térség telepulései, valamint az orszaghataron bellli és azon
kivali partnertelepulések kulturalis és személyes kapcsolatainak
elmélyitését, az észrevételek és tanacsok kotetlenebb formaban térténé
cseréjét is szolgalta.

o A ,Szureti napok® rendezvénnyel az ideérkezd turistdk szabadidejének
a helyi hagyomanyokra épuld, kulturalt szérakoztatasa, népi
iparmivészek megjelenésének biztositasa valosult meg. A
rendezvényen bemutatét tartottak a huszar bandérium tagjai, valamint
felléptek népi zenészek is.

o A ,Dedk Ferenc emléknapon a ,Kehidai tekintetesre® emlékeztink a
térségi és helyi lakossag bevonasaval. Deak Ferenc 46 évet élt
Kehidan. A muzeumként mikddd egykori kuria, mint kultur-turisztikai
attrakcié és szellemi mihely adott otthont a rendezvénysorozatnak. A
nemzeti emlékhelyként nyilvantartott helyen kiemelkedd
hagyomany6rzé esemeny kerult megrendezésre, melynek
eredményeként a koztudatban Kehidakustany, mint torténelmi
emlékhely, turisztikai vonzerdként valik ismerté.

o A ,Karpat-medencei Turisztikai forum® cimmel nemzetkézi szakmai
konferencia valosult meg. A rendezvény f6 célja a Karpat-medencében
eld, turizmussal, turizmusban tevékenyked6 szervezetek, vezetdik
részére szakmai konzultacidé lehet6ségének megteremtése volt. A
rendezvény févédndke Szasz Jendé elndk Nemzetstratégiai
Kutatdintézet. A szakmai forum a Karpat-medencében él6 magyarsag
szamara adott lehet6séget a turizmus j6 gyakorlatainak anyanyelven
torténé megismerésére, kapcsolatok épitésére. A konferencia soran a
Karpat-medencei orszagokbol (Magyarorszag, Ausztria, Szlovénia,
Szlovakia, Ukrajna, Romania, Szerbia, Horvatorszag) meghivott
el6adok és szakemberek a forummal hozzajarultak a karpat-medencei
turisztikai szervezetek turizmusiranyitasi rendszerének fejlédéséhez és
a gyakorlati tapasztalatok megosztasaval a kozos egyuttmikodés
alapjainak megerésitéséhez.

A Kehidakustanyi Turisztikai Egyesulet a NYDOP-2.3.1/A-12-2012-0005 azonosité
szamu palyazat megvaldsitasaval megteremtette a telepullési turizmus fejlesztés
alapjait. Ez egy folyamat része, amely az egységes, kompetens turizmusiranyitast
helyezi el6térbe. A palyazat adta lehetéségek az egységes turizmusiranyitasi
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rendszerben vald6 muakodést, civil és oOnkormanyzati Osszefogast tamogatja. A
turizmus helyi szinten torténé hatékonyabb megszervezése réveén koordinaltabb és
fenntarthatébb turisztikai termékfejlesztés, hatékonyabb marketing kommunikaciot
ertunk el. A turistak fogadasara felkészultebb human eréforras, markasabb-vonzébb-
karakteresebb desztinaciét tudunk bemutatni. Emelkedett a vendég- és
vendégeéjszaka szam. Kehidakustany elindult a turizmus erdésebb jovedelemtermel6
képessége, szezonalisan kiegyensulyozottabb kereslet, turistak tartozkodasi idejének
tartalmasabba valasa és visszatérési hajlandésaguk ndvekedésének iranyaba, amely
eredményeként a turizmus multiplikativ hatasa révén a helyi-térségi gazdasag
megerdsodése és a térség népessegmegtarto erejének és életminéségeének javulasa
varhato.

Karpat-medencei Turizmus Egyesiilet

2015. augusztus 30-an az Opusztaszeri Nemzeti Torténeti Emlékparkban alakult. Az
alakulast a 2015. aprilisaban Kehidakustanyban a helyi TDM szervezet karpat-
medencei turizmus féruman hataroztdak el a résztvevdok, aminek a Hét Vezér
Turisztikai Egyesiilet lett a hazigazdaja Opusztaszeren. Az egyesiilet tagjai egy
karpat-medencei turizmuskutatdas megvaldsitasaban mar jelenleg is egyuttmikodnek
a Nemzetstratégiai Kutatdintézettel, amire a tovabbiakban is stratégiai partnerként
tekintenek, csakugy, mint azokra a maganszemélyekre, TDM szervezetekre és
vallalkozasokra, akik elkotelezettek a térség, a Karpat-medence magyarlakta
desztinacidinak turizmusfejlesztése irant.

Zala Termalvolgye Egyesiilet'’ — Héviz és Zalaszentgrot térségének 34 telepiilése

A Zala Termalvolgye LEADER térség Zala megye észak-keleti részén, a Nyugat-
dunantuli régiéban helyezkedik el. Az akciocsoportot a Heévizi és a Zalaszentgroti
kistérseg telepulései, valamint 1 Keszthelyi telepulés alkotja.

Az Eurdpai Unidban sikeres vidékfejlesztési eszkéz, a LEADER megkozelités
modszertan atkovetve a helyi szereplok 2008-ban fogtak hozza a térség
fejlesztéséhez. Szamba vették a helyi problémakat, lehetéségeket, dsszegyljtotték a
fejlesztési elképzeléseket, majd meghataroztak a térség szamara fontos fejlesztési
célokat. Mindezt egy dokumentumban, a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaban
rogzitették. A Stratégia végrehajtasara megalapitottak a Zala Termalvolgye

1 www.zalatermalvolgye.hu
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Egyesuletet. A Vidékfejlesztési Minisztérium a Stratégia megvaldsitasat 1,3 milliard
Forint fejlesztési forrassal tdmogatta.

A forrassal az Egyesullet a Stratégia céljait szolgalo térségi fejlesztéseket, helyi
palyazokat tamogatta.

2008 és 2013 kozott a LEADER forrasbdl 76 projekt valdsult meg 725 millio Ft
tamogatassal az alabbi 5 tématerileten:

Falumegujitas és fejlesztés:

A térségi falvak lakdi életminbségének javitdsa érdekében, korszerl jatszoterek,
parkok jottek Iétre, telepuléskozpontok, kozOsségi épuletek ujultak meg.

Vidéki orokség megorzése:

Epitett, kulturalis és természeti értékeink megérzése céljabdl, helyi és orszagos
védelem alatt all6 épuletek (pl. templomok, plébaniak) ujultak meg, turautvonalak
kerultek kialakitasra.

Turisztikai tevékenységek 6sztonzése:

Uj szolgaltatasok létrehozasaval és meglévék fejlesztésével tamogatta a jogcim a
térségi idegenforgalom erdsitését. Létrejottek falusi és ifjusagi szallashelyek, bor,
lovas és agroturisztikai szolgaltatd helyek.

Mikrovallalkozasok fejlesztése:

A legfeliebb 10 f6t foglalkoztaté helyi vallalkozasok sokféle tevékenység
fejlesztéséhez kapcsoldddan tudtak telephely felujitasra, bévitésre, eszkdz és
gepbeszerzésre palyazni.

Leader jogcimek kiirasa:

A jogcim lehetévé tette a térségi problémak (pl. eldregedd telepulések,
munkanélkuliség) helyi Otleteket, sajatossagokat is figyelembe vevé komplex
kezelését. A kiirason olyan innovativ fejlesztések valosultak meg, mint a fiatalok
letelepedését 6sztonzd fecskehaz program, a gazdasagfejlesztdé hatasu helyi termék
€s a hagyomanyos gyumaolcsdsos program.

Kehidakustanyban a kovetkez6 fejlesztések valdsultak meq a LEADER forras
tamogatasaval:

1. Rémai Katolikus templom tornyanak és vakolatanak feldjitasa
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A fejlesztés célja az orszagos védelem alatt allo, rossz allapotu templom teljes kuls6
bels6 felujitasa, illetve megkozelithetéségének javitasa volt. A telepllés becses
barokk temploma kivul-belll megujult a projekt keretében, valamint kialakitasra kerult
egy, a templomhoz vezet6 jarda is.

2. Falusi vendéghaz energetikai korszerUsitése

A fejlesztés keretein belll a 70-es évek technoldgiai szinvonalan épult épulet
korszerUsitése tortént meg. Kozvetlen cél az épulet energetikai megujulasa volt: az
épulet kulsé hészigetelése, belsd renovalasa mellett alternativ energetikai rendszer,
un. szolar rendszer kerult kiépitésre. A projekt keretében kialakitasra kerult egy
kozosseégi kerti konyha is. Ezen modernizalasok lehetové teszik a szolgaltatas
bévulését, megujulasat.

3. Lanctalpas mobil osztalyozé és napelemes forgalomsorol6 berendezés
beszerzése

A palyazé vallalkozasa egy minden technikai igényt kielégité lanctalpas mobil
osztalyozd gép segitségével bdvitette ki tevékenységi korét (bontasi hulladékok
helyszini feldolgozasa, ezzel is ndvelve az arbevételt, és a jovedelmet).

A fejlesztés hatasara megndvekedett a vallalkozas Iétszama 5 f6 Uj munkavallaloval,
melybdl 2 f6 hatranyos helyzetd.

A beszerzett eszk6z nagy mértékben hozzajarult versenyképessége erdsitéséhez,
hiszen versenytarsai nagy részénél nem all rendelkezésre ilyen fejlett technoldgia.

4. Latéut a Zalavolgyi 6rokség mentén

A szervezett tura 4 olyan telepulést érintett, ahol szervezett keretek kozott még nem
jartak a telepulés lakoi. A rendezvény eredményekeént a latout keretében 4 telepulés
4 helyszinén 48 f6 ismerkedett meg Kehidakustany, Kallésd, Dotk és Zalaszentgrot —
Csaford teleplilések természeti és kulturalis értékeivel, s ezen keresztul a jovében
tudatosan fogjak latogatni, 6évni a térség kiemelkedd értékeit. Felkeresték példaul a
Deak kuriat, kallosdi kerektemplomot, az Okoldgiai Tajkozpontot és a Sebestyén
Pincét.

5. Latout a Zalavolgyi 6rokség mentén

A rendezvény eredményeként a latéut keretében 3 telepllés 4 helyszinén 25 f6
ismerkedett meg Zalacsany, Kallésd, és Kehidakustany telepulések természeti és
kulturalis értékeivel. Felkeresték példaul a zalacsanyi horgasztavat, a kallésdi
kerektemplomot és a kehidakustanyi Deak kuriat.
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6.2.3.1 Lakhatas

A telepllés lakasallomanyat tobb oldalrdl érdemes megkozeliteni és vizsgalni
egyarant. A lakasok szamara vonatkozoan az utolsoé statisztikai gyUjtéses adat 2013.
ev, illetve 2014. januar 1-i idépontok allapotat irja le, amely szerint ekkor 635 db
lakas volt talalhaté a telepulésen. Ebben, illetve az ezt megel6z6 év adataban még
egyezés talalhatdé a TelR és a KSH Helységnévtar adatai k6zott, azonban a korabbi
évek adatainal mar kisebb eltérések fedezhetdk fel, ezért jelen helyzetelemzésben
mindkét adatsor megjelenitésre kerul. A kulonboz6 értékek ellenére a tendencia jol
lathatd, miszerint 2010-2011-ig rohamosan emelkedett a lakdsok szama, majd

onnantdl visszaesés tapasztalhato.
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Lakasok szama (db)
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Forras: KSH Helységnévtar

A 2000-es évek masodik felében, mint a diagramokon is latszik, tobb
ingatlanberuhazas tortént a telepulésen, lakoparkok épultek, am mara beépitetlen
telkekrél, Uresen allé ingatlanokrdl és befejezetlen ingatlan-beruhazasokrol lehet
altalanos emlitést tenni. Az Uresen all6 ingatlanok masik okaként az elvandorlast,
illetve a kihalast lehet emliteni. Szamos olyan ingatlan talalhaté a telepulésen,
amelyet tulajdonosai magukra hagytak, ezért allaga leromlott, kdrnyezete nem
gondozott, ezzel megoldandé problémat és tdbbletfeladatot réva a helyi
onkormanyzatra.

A telepllés lakasai koziul szinte elenyészd szamu — Osszesen 2 db - az
onkormanyzati tulajdonban lévé lakasok szama.
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6.3 Kozszolgaltatasok

6.3.1 Ifjusag- és oktatasiigy

A telepulésen mind 6voda, mind pedig altalanos iskola is talalhato. Az 6vodaba
ebben a tanévben 27 gyermek jar, kozulik 20-an helybeliek, 7 gyermek
Zalaszentlaszlordl, 1 gyermek Kallosd kozségrél jar at, 1 gyermek pedig kulsés.

Zalaszentlaszlon 5 évig nem volt 6voda, ezért abban az idében Kehidakustany
vallalta az ottani gyermekeket is, és bar az elmult évben ismét megnyitott a
szomszédos telepulés évodaja, még mindig j6 par szul6 idehozza gyermekét.

Az 6voda épuletének szigetelése, a nyilaszardi, a csatornahalozata, a talpazata, a
fodémek és a falai mar is dregek, gyenge minéséglek, ezért az épulet fejujitasra
szorul. Mindemellett az épllet jelenlegi formajaban nem tudna megfelelni annak az
elképzelésnek, hogy bodlcsédei csoportot is létrehoznanak, ahhoz az épdulet
atalakitasa is szUkséges lenne.

A demogréfiai adatok alapjan a telepulésen évente 5-8 szliletés van, jelezve ez is a
népessegfogyasi tendenciat.

Az 6voda szomszédsagaban, Uj épliletben talalhaté a helyi, Deak Ferenc Altalanos
Iskola, amelynek fenntartéja a reformatus egyhaz.

Az altalanos iskolaban tanulok szama 2014-ben 73 gyermek volt, amely az el6z6
tanévhez képest kis csokkenést mutat*?.

12 A 2014. évi gyermekjoléti és gyermekvédelmi tevékenység atfogd értékelése. Elbterjesztés
Kehidakustany Kézség Onkormanyzata Képvisels-testiiletének, 2014. majus 19.
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Altalanos iskolai tanuldk szama (f6)
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Forras: TelR és 2014. évi gyermekjoléti és gyermekvédelmi tevékenység atfogo értékelése

A telepulésrél a fiatalok a kornyez6 kdzépiskolakban — Héviz, Keszthely — tanulnak
tovabb, majd mennek fels6oktatasi intézményekbe. Sajnos, a telepullés fiataljaira is
jellemzd, hogy a tanulmanyaik befejezése utan nem térnek vissza szul6falujukba, sok
esetben azért, mert szakmajukat nem tudjak gyakorolni helyben.

A helyi fiataloknak sz6l6 programok és helyek szama kevés a telepulésen, egyelére
futball, karate, torna és zumba edzések kozul valaszthatnak. A sokéves multra és
sikerekre visszatekinté Kehidamak Aerobik Klub a vezetés utanpoétlasanak hianyaban
a kozel multban szint meg.

6.3.2 Szocialis- és idésuigy, gyermekvédelem

A telepllésen hazi ellatasi és szocialis étkeztetési szolgaltatas mikodik. Ezen kivul a
jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen az onkormanyzati keretbdl telepulési
tamogatasok és segélyek kerultek bevezetésre, ugymint gyogyszertdmogatas,
apolasi célu tamogatas, rendkivuli segélyek (pl. temetkezési, megszorulé csaladok
kisegitése). Lakhatasi tamogatas jelenleg nincs bevezetve.

2014-ben egy fbével, haromra emelkedett a gondozondk  szama,
eszkbzsziukségletiket  onkormanyzati  forrasbdl  fedezik  (vérnyomasmérd,
vércukormérd, munkaruha, steril eszk6zok, stb.).

2015-ben az orvosi rendeld épulete felujitasra kerult.

Az ellatasi rendszer fejlesztése és a tamogatasi eréfeszitések ellenére az az érzet,
hogy az altalanos egészségi allapot és életminéség romlik az idésebb lakossag
korében.
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6.3.2.1 Idésiigyi tevékenység

A Voroskereszttel egyuttmiikddve jelzérendszeres hazi segitségnyujtas mikodik a
telepulésen, az onkéntesség elvén — rosszullét esetén gyors, szakszerl és hatékony
segitségnyujtas megoldasara. Rendelkezésre allast hétkoznap 8:00-16:00 kozott az
Onkormanyzat latja el, ezen kivil Ugyeletesi rendszer van. A szolgdltatast 3
gondozond latja el. Téritéskoteles, jelképes 1-2 ezer forint erejéig. Az érdekelt
lakossag kis része él vele, 15-20 f6. Erdemes lenne friss allapotfelmérést késziteni,
Ujra informalni és 6szténdzni az érintetteket a szolgaltatas igénybe vételére.

A szocialis étkez6k szama 40 f6 feletti. Az 6nkormanyzat csak hétkdznapokon lat el
— ugyanakkor, aki hétkdznap nem tud fézni, hétvégén sem képes ra, ez a feladat
jelenleg még megoldatlan. A téritési dij a jovedelemmel aranyos. 2014-ben az
Onkormanyzat autét vasarolt az ételkiszallitas ellatasahoz.

A tartdés gondozast igényldk szamara (akik hazi segitségnyujtas keretében nem
lathatdk el) a térségben fenntartott idésotthonok (Kehidakustany, Zalaszentlaszlo,
Zalaszentgrot, Turje, Zalabér, Nagykapornak, Zalaegerszeg, stb.) telitettek, a
raszoruldk varolistakkal talaljak szembe magukat. Kehidakustanyban a Reformatus
Egyhaz altal mikodtetett Oszikék Idéskoriak Otthona 50 f6 befogadasara
alkalmas, szintén telitett. Egyszeri belépési dij és viszonylag magas havi intézményi
téritési dij (a nyugdij 80%-at is elérheti), cserébe szinvonalas ellatast kapnak a bent
lakok.

A telepiilésen (izemel a Zala Megyei Onkormanyzat Szenvedély Betegek Otthona
és Rehabilitaciés Intéezménye, 52 f6s befogadd kapacitassal, és teljes
kihasznaltsaggal (itt is vardlista van). A bentlakasos intézmény alkoholbetegeket
fogad, a gondozas alatt a kijaras korlatozott, szigoru szabalyokhoz ko6tott.

6.3.2.2 Gyermekjoléti és gyermekvédelmi tevékenység"

Az Onkorméanyzat 5/2003. (VI. 26.) szaml rendelete alapjan rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményt nyujt jogosultsag szerint (2014-ben 35 f6 részesilt
ebben a juttatasban, az ezzel kapcsolatos kifizetés 6sszesen 382.800,- Ft volt).

Az Onkormanyzat 6/2007. (V. 5.) szamu rendelete alapjan énkormaényzati segélyt
nyujt (2014-ben 14 alkalommal tortént gyermek nevelésére tekintettel kifizetés

13 A 2014. évi gyermekjoléti és gyermekvédelmi tevékenység atfogd értékelése. Elbterjesztés
Kehidakustany Kézség Onkormanyzata Képviselé-testiiletének, 2014. majus 19.
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O0sszesen 240.000,- Ft értékben; 6 esetben sziiletési tamogatas kifizetése 25.000,-
Ft/gyermek értékben).

Az Onkormanyzat a gyermekek napkézbeni elldtasat, a gyermekétkeztetést az
ovodai ellatas, illetve az iskolai napkozis foglalkoztatas keretében biztositja, az
étkeztetést téritési dij ellenében, jogosultsag szerinti kedvezmények figyelembe
vételével (2014-ben 40 6 részesult étkeztetési kedvezményben, amely Iétszambdl
40 gyermek a kdzponti jogszabaly alapjan jogosult a tamogatasra).

Az Onkormanyzat a gyermekjoléti alapellatasok kozil a gyermekjoléti szolgalatot és
a gyermekek napkozbeni ellatasa keretében az dvodai, iskolai napkozis foglalkozast
biztositja.

A gyermekjoléti szolgalat a szocidlis munka moddszereinek és eszkozeinek
felhasznalasaval szolgalja a gyermek egészségének és nevelkedésének
elésegitését, veszélyeztetettségének megeldzését illetve megszintetését. A
gyermekjoléti szolgalatot tarsulasi megallapodas alapjan, kdzosen foglalkoztatott
csaladgondozdval biztositia Kehidakustany Kézség Onkormanyzata, a Szocidlis és
Gyermekjoéléti Alapszolgaltatasi Kozpont (Zalaszentgrot) keretében. A szolgalat a
telepllésen jol muakodik, a torvény altal elbirt targyi felszereltség megfelelé a
szolgalat mikodéséhez. A szolgalat Kehidakustany és Kallésd vonatkozasaban 1
fével latia el a tevékenységet, onall6 csaladgondoz6é alkalmazasaval. A
csaladgondozé heti egy alkalommal tart Ggyfélfogadast a korjegyzéségen, illetve
latogatja meg az érintett csaladokat is. A szolgaltatas téritésmentes.

Telepiilés Alapellatott: Védelembe vett: Osszesen:
gyermek csalad gyermek csalad gyermek csalad
Kehidakustany (2014) 5 4 1 1 6 5

Forras: Helyi 6nkormanyzat adatok

Telepiilés Ellatas: Gyermekek szama: Csaladok szama:
Kehidakustany alapellatasbol kikertild: 2 2
(2014) Szakellatasban részt vevo: 0 0

Forras: Helyi 6nkormanyzat adatok
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Veszélyeztetett kiskoruak Kezelt probléma Ellatott gyermekek

nyilvantartasanak okai (2014): szama a f6 probléma
szerint
Szllék vagy csalad életvitele 17 3
Gyermeknevelési 10 1
Anyagi 15 1
Egészségi 0 0
Alkoholizmus 0 0
Lakaskoriimények 0 0
Csaladon beluli konfliktus 5 1
Tankotelezettség mulasztasa miatt 0 0
Szenvedélybetegségek 0 0
Lelki (érzelmi) elhanyagolas 0 0
OSSZESEN 47 6

Forras: Helyi 6nkormanyzat adatok

2014-ben a telepulésen varandds anya gondozasara, csaladjabdl kiemelt gyermek
szuleinek gondozasara nem kerult sor. A jelz6rendszer tagjaival valé egyuttmikodés
tapasztalatai jonak mondhaték, a felmerult problémak a lehetd legrovidebb id6 alatt a
szolgalat tudomasara jutnak.

Gyermekek napkoézbeni ellatasanak megnevezése (2014): Ellatast
igénybe
vevok (f6):

A kehidakustanyi évodaba jaré kehidakustanyi gyermekek szama 17
A kehidakustanyi altalanos iskolaba jaré kehidakustanyi gyermekek szama 46
- ebbdl menzasok szama 8
- ebbdl napkdzisek szama 43
- ebb8l nem vesznek igénybe ellatast 0
A kehidakustanyi évodaba jaré6 nem kehidakustanyi gyermekek szama 9
A kehidakustanyi alt. iskolaba jaré nem kehidakustanyi gyermekek szama 27
OSSZESEN 99

Forras: Helyi 6nkormanyzat adatok

A telepllésen él6 gyermekek részére nyari napkézis tabor mikodik, téritéses
étkeztetéssel, a helyi pedagogusok, évodai dadak és a turisztikai egyesulet dolgozoi
segitségével. A tabor a junius-juliusi idészakot 6leli fel. Atlagosan 30 gyermek,
(tébbnyire iskolaskoruak és néhany 6vodas) veszi igénybe.
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Kehidakustany kozség jegyz6i gyamhatosaga a szul6k onkéntes nyilatkozata alapjan
halmozottan hatranyos helyzetii gyermeket nem tart nyilvan.

A legutébbi, 2014. junius 18-an lefolytatott felligyeleti, hatdésagi ellenérzés
eredményei szerint az ugyintézés megfelel6 szinvonalon torténik, a gyermekvédelmi
tevékenységgel kapcsolatos eljarasok jogszeriek.

Osszességében elmondhatd, hogy a telepllés gyermekjoléti problémak
szempontjabol nem sulyosan veszélyeztetett, nem ,fert6zott” tertilet, ugyanakkor a
jovében is kitlintetett figyelemmel kell lenni a fiatalabb korosztalyra, tdmogatni kell az
onkormanyzati keretek, lehetéségek fliggvényében, kiemelten kezelve a prevencio, a
megel6zés kérdéset.

6.3.2.3 Biinmegelbzés, k6zbiztonsag

Kehidakustany Kézség Onkormanyzata 2007-ben fogadta el Kehidakustany kézség
blnmegelbzési és kdzbiztonsagi koncepcidjat. A koncepcid célja az dnkormanyzat
rovid-, kozép- és hosszu tavu célok, illetve prioritasok kijelolése, a végrehajtas
modjanak meghatarozasa, a fejlesztés folyamatos biztositasaval az életminéséget
javito kézbiztonsag megteremtése. A koncepcid alapjan kiemelt feladatok:

e a bln-okok feltarasa, megallapitasa

e a sértetté valast befolyasold tényezék feltarasa

e a blnalkalmak szamat redukalé intézkedések megfogalmazasa

e ablnmegel6zés célrendszerének megfogalmazasa

e azelsébbséget élvezd célok és a nagy jelentéségl feladatok meghatarozasa

e doOntések és tovabbitasuk a megfelel6 szakmai szervezetek felé

e a feladatok kdz0s végrehajtasa, szoros egyuttmikodés az dnkormanyzat, a
szakmai szervezetek, a helyi intézmények és a helyi tarsadalom tagjai kozott

e a blnmegel6zésben egyuttmikodék kozott folyamatos partnerségi viszony
fenntartasa

e a tarsadalmi megelbzési program és az ezzel kapcsolatos informaciok
hatékony tovabbitasa, folyamatos kommunikalasa

Fiatalkoruakkal kapcsolatos binugyi eljaras 2014-ben nem volt.

A blinmegel6zés szempontjabdl jelentés, hogy fiatalok szamara az dnkormanyzat
segitséget nyujt a szabadidé mindségi eltdltésében, az értelmes célok, az érdeklédés
alakitasa tekintetében, azaltal is, hogy a telepllésen a kulturhaz, a koényvtar, a
sportpalya a gyerekek, fiatalok rendelkezésére all elsésorban szabadidés programok
szervezéseéhez.
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Kehidakustanyban az Orszagos Polgarér Szovetség kotelékében, szervezett
polgarérség mikodik.

Hosszabb tavon a gydgy-turizmus és a sport-turizmus varhaté fellendulésével
jelentésen megndhet a telepulésre érkezd latogatok szama. A Kehida Termal Gyogy-
és Elményfiirds, kiléndsképpen pedig a kozeljpvében moédosabb rétegeket is
bevonzani képes Zala Springs Golf Resort zavartalan, biztonsagos uzemelését, a
vendégek nyugalmat biztositani kell.

6.3.3 Sportélet

Kehidakustany nagy multra tekint vissza a sport terlletén. Futballcsapata, a
Kehidakustany SE a zala megyei lll. osztalyban jatszik, mindemellett aktiv futball-
oktatas zajlik a telepulésen a fiatalok szamara mind az iskolaban, mind pedig az
ovodaban.

Idén mar a lll. Agrar Kupa néven kerll megrendezésre, az a kispalyas focitorna,
amely résztvevdé csapatainak szama évrdl évre emelkedik, tavaly mar a felnéttek
mellett gyerekek is palyara Iéptek.

A futball mellett még karate-edzéseken vehetnek részt az érdekl6ddk korosztalytol
flggetlendl.

Ahogy megel6z6 fejezetben mar bemutatasra kerllt, a sikerekben gazdag
Kehidamak Aerobik Klub a kdzel multban sziint meg vezetbi utanpotlas hianya okan.

A telepulés flrddje lehetbséget teremt uszasra, illetve a szomszédban talalhato
lovastanyan pedig a lovaglas irant érdekl6dok tudnak szenvedélyuknek hodolni.

A nemrég megnyilt Zala Spring Golf Resort uj dimenzi6t nyithat a sportolas és a
sport-turizmus teruletén.

6.3.4 Kozmiellatottsag

A telepuléseken jelenleg csak részben (mintegy 75 %-ban) kiépitett a
csatornarendszer, azonban a szennyviztisztitdé kapacitasa igy sem elegendd a
szennyviz megfeleld megtisztitasahoz, az elfolyd viz min6sége nem felel meg a
jogszabalyi kdvetelményeknek, eldirt tisztitasi hatarértékeknek. Az Onkormanyzat,
felismerve azt, hogy a kdzszolgaltatasok hosszu tavu biztosithatdsaga érdekében
fejlesztés szikséges a szennyviztisztitd telep bdvitése, illetve haldzati atemeldk
cseréje, rekonstrukcidja mellett dontaott.

A jelenleg Uzemel6 szennyviztisztitd telep 1. Gteme 1996-1997 évben valosult meg,
melyet 2003-ban bdvitettek. A telepen nem all rendelkezésre az el6irasoknak
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megfelel6 szocialis blokk, illetve az iszap kezelése sem megoldott. A mutargyak
altalanos allapota megfelelének mondhatd. A tisztitasi technoldgia kielégitéen
mikodik, azonban tekintettel arra, hogy a befogadé a Balaton vizgy(jt6
rendszerének része a kornyezetvédelmi hatésag a kibocsatasi hatarértékek

Napjainkra a meglévd szennyviztisztitd rendszer oly mértékben tulterheltté valt, ami
mar veszeélyezteti a megfelel6 mikodtetéseét, ezért a kiemelt vizmin6ségi kategoriaba
tartoz6 Zala folyd védelme érdekében surgetéen szikséges a meglévd tisztito
rendszer bévitése és technoldgiai hatékonysaganak novelése.

Tovabba a telepulések gazdasagi fejlédésének is gatat szab a kommunalis
szennyviztisztitas kapacitasanak hianya, hiszen a tobbletkapacitas nélkul Uyj
ingatlanfejlesztések nem kezdhet6k meg, illetve a jelenleg folyamatban I[évd
beruhazasok nem helyezhet6k Gzembe.

A bekotéssel még nem rendelkezd ingatlanokrol a szennyvizet szippantd kocsikkal
tengelyen szallitjdk el a Zalaszentgroton mikddd szennyviztisztitd telepre (15 km),
mert a midkoédé szennyviztisztitd telepen szippantott szennyviz fogadasara a
technolégia nem alkalmas.

A jogszabalyi el6irasok, illetve a telepulések gazdasagi-tarsadalmi fejlédésének
biztositasa érdekében Kehidakustany Koézség Onkormanyzata uniés forrasbol
tamogatott fejlesztési projekt keretében valdsitia meg a szennyviztelep bdvitéseét,
valamint a csatornahaldzati atemel6k rekonstrukciojat 2015 decemberére. A tervezett
bdvitést kovetben Osszesen 532 m3/nap szennyviztisztitd kapacitas all majd a
telepllések (Kehidakustany, Zalaszentlaszl6 és Vidornyaszélés) rendelkezésére a
jelenlegi 350 m3 helyett. A tisztitott szennyviz minésége minden tekintetben megfelel
majd a vonatkoz6 mindseégi eldirasoknak.

A kozuzemi ivovizvezeték -, és kdzcsatorna-haldézatba bekapcsolt lakasok szamat az
alabbi abra mutatja.
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Koziuzemi ivovizvezeték -, és kdzcsatorna-halézatba bekapcsolt lakasok szama
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A fenti abrardl nem derll ki, de a lakdsszamok az ivovizvezeték-haldzat esetén 87%-
0s, mig a kdzcsatorna-haldzat esetén pedig 70%-0s bekotdttségi aranyt jelentenek.
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6.3.5 Fenntarthatésag

A fenntarthatésag tobbféleképpen is értelmezhetd a terllet- és telepulésfejlesztés
soran, jelen dokumentumban alabbi két megkozelitése kerul hasznalatra és
megkulonboztetésre, illetéleg egymashoz illesztésre:

a) Kehidakustany fennmaradasat, népességenek megtartasat és ndvekedésének

megcélzasat zaszléra tiz6 intézkedések, amelyek mentén élhet6 és viragzo
telepuléssé valik. Kiemelten fontos ez a megkozelités napjainkban, amikor
egyre nagyobb szamban talalhatok elnéptelenedd falvak, vidéki telepullések.
Ahogy a telepulés demografiajat, foglalkoztatottsagi helyzetét bemutatd
alfejezetbdl kiderul, Kehidakustany is szamara is kihivast jelentenek a jovében
a fenti kedvezétlen folyamatok.

Ehhez a tématerllethez kapcsolddik az dnkormanyzati mikodés, gazdalkodas
fenntarthatésaga is, amelyre évrél évre nagy terhet ré6 a dnkormanyzati, vagy
onkormanyzat kezelésében lévd épuletek fenntartasa is.

b) A masik megkozelités a fenntarthatd fejlédés témakoréhez, a kérnyezet és a

fejlesztés egyuttes megkozelitéséhez kapcsolddik. A fenntarthato fejlédés
fogalma a kovetkezd: "a fenntarthatd fejlédés olyan fejlédés, amely kielégiti a
jelen szikségleteit, anélkul, hogy veszélyeztetné a jové nemzedékek esélyét
arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket'**. A fenntarthatd fejlédés
harom alappilléren nyugszik: a szocialis, a gazdasagi és a kornyezeti

“ENSZ Kdrnyezet és Fejlédés Vilagbizottsaga ,K6z6s jovénk” c. jelentés (1987)
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pilléreken és mindharmat egyuttesen, kdlcsdnhatasaik figyelembevételével
meérlegelni kell a kulonbdzé fejlesztési stratégiak, programok kidolgozasa
soran, illetve a konkrét intézkedésekben, cselekvésekben. Az ENSZ 193
tagallama 2015. augusztus 2.-an megallapodott a Fenntarthatd Fejl6dési
Célokban. Az 6t sz6 — népunk, bolygonk, fellendulés, béke és partnerség —
fedik le a legteljesebben a keretrendszer témakoreit. Fenntarthatd Fejlédési
Célokat az alabbi abra ismerteti.

A SZEGENYSEG EGESZSERES MINOSEGH NEMEX KO20TTI
FELSZAMOLASA 3 JOLLET OKTATAS EGYENLOSES

,JM‘M

TISZTESSERES 0 EGYEMLOTLENSEGEX
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NOV!KED(S
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ELLEN

& FENNTARTHATO
.z FEJLODESI
= CELCK

Forras: http://www.unis.unvienna.org/images/2015/SDGs_HU.jpg

6.3.6 Gyoégyhely

Idén Kehidakustany képvisel6-testlletének dontése alapjan a telepulés benyujtotta a
gyogyhellyé nyilvanitas iranti kérelmét.

A gydégyhely megnevezés egy terllet megjeldlésére akkor hasznalhatd, ha azt - a
74/1999. (XII. 25.) EUM rendelet (2) bekezdésben foglalt feltételek fennallasa esetén
- az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat Orszagos Tisztiféorvosi
Hivatala (a tovabbiakban: OTH) gyogyhellyé nyilvanitja.

Valamely telepllés egésze vagy meghatarozott része akkor nyilvanithatd
gyogyhellyé, ha

a) e rendelet szerint elismert természetes gyogytényezdvel (gydgyviz, éghajlat stb.)
rendelkezik,

b) a természetes gydgytényezé igénybevételének gyogyintézményi feltételei
(gyogyfurdé, gydgyszalld) biztositottak,
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C) a gyodgyitas zavartalansagat és a betegek nyugalmat biztosito kornyezeti
feltételek (kiemelten védett terlletre elGirt levegbtisztasag, fokozottan védett
tertletnek megfelel6 zajszint, rendezett zoldterlletek stb.) adottak,

d) a pihenés infrastrukturajanak (k6zmilvek, kozlekedés, hirkdzlés, kommunalis
szolgaltatasok, ellatd, szolgaltatd intézmények stb.) kiépitettsége biztositott.

2014-ben Osszesen az alabbi 17 hazai telepulés mondhatta el magardl, hogy
gyogyhely:*

e Miskolc-Lillaftred

e Harkany

e Sopron-Balf

e Gyongyos-Keékestetd

e Héviz
e Balatonfired
e Parad

e Hajduszoboszlo
e Zalakaros

e Bulkflrdd
e Eger

e Debrecen
e Gyula

e Sarvar: Arborétum és Gyogyvarazs
e Mezbkovesd: Zséry furdd

e Nyiregyhaza-Sdéstogydgyfurdd

e Szigetvar

Bar a gyogyhellyé mindsités tobbnyire nem az egész telepulésre, hanem egy
konkrétan meghatarozott részére vonatkozik, a gyogyhelymindsités komoly
presztizst jelent az egész telepulés szamara: fellendll a turizmus, fejlédik az
infrastruktura, gazdagodnak a helyi polgarok. A minésitést 20 évre adjak -
amennyiben az engedélyezéskor fennallé kdrulmények valtozatlanok maradnak. A
gyoégyhelyeken az infrastrukturalis, kereskedelmi fejlesztések nem torténhetnek a
gyogyhelyi jelleget biztosité természeti adottsagok karara.

1o http://www.termalfurdo.hu
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6.4 Gazdasag

6.4.1 Vallalkozasok helyzete

Az 1970-es évek végén a telepulésen megszint az oly sok embernek munkat adé
mez6gazdasagi szakiskola és allami gazdasag. Sokan elvandoroltak varosra, vagy
ingaztak a napi megélhetésért. A masik nagy munkaado a termel6szovetkezet az
1990-es évek kozepén szint meg, ujabb munkanélkiliséget zuditva a falura.
Remeényt az 1980-as évek elején lassan, majd az 1990-es években fokozatosan
kiépitett termalfurdd, az ezzel jar6 munkalehet6ségek jelentettek. A furdé mai
formajat a 2000-es évek elején, a magantéke bevonasa utan érte el, mely jelenleg is
folyamatosan fejlédik. EImondhatd, hogy a telepllés egészére meghatarozd hatast
gyakorol. Uj utcak nyilnak, sok az Uj és felujitd épitkezés. Ugy az allandd, mint az
ideiglenes lakosaink szama az elmult években lassan, de folyamatosan ndvekszik.
Munkalehet6séget jelenleg mar nem csak a firdd, a helyi 6nkormanyzat intézményei
az iskola, 6voda, mivel6édési hazak, vagy a megyei onkormanyzat intézménye jelent,
hanem a kozségen megtelepedd, a turizmushoz kapcsolédo, kulonbozé

szolgaltatasok bdviilése is™*°.

Elmondhatd, hogy a telepulés gazdasaga alapvetbéen az agrargazdasag és a
turizmus koré csoportosul.

A mezbgazdasagi vallalkozasok szama 12-15 db, amelyek kdzul csupan néhany — a
legtdbb iparlizési adoét fizetbk kodzott 3 mezbgazdasagi tevékenységi vallalkozas
talalhaté — folytatja tevékenységét kiterjedt foldtertleten, a tobbségik kisebb,
esetekben nem sajat tulajdonu teruleten gazdalkodik.

Jelenleg nehéz mezbgazdasagi foldterliletet bérelni a telepllésen és kdrnyékén,
illetve csak nagyon szétaprézott terlleteket lehet bérelni. Ahogy a lakasarak, igy a
fold ara is jellemz6en magas.

Szantofoldi ndvények (tulnyomo tébbségben buza, kukorica, repce) termesztésével
foglalkoznak a legtdbben, illetdleg a mez6gazdasagban a ndvénytermesztés
képviseli a nagyobb aranyt az allattenyésztéssel szemben. Helyben nincs
feldolgozasa a terményeknek, amelyek értékesitése a kisebb vallalkozasok esetében
elsGsorban a telepullésen, illetve a kdrnyéken torténik, de van olyan vallalkozo is, aki
hazai nagyvarasokba, valamint Ausztridba értékesit.

Allattenyésztéssel foglalkozok jellemzéen sertést, hizomarhat, libat, kacsat, tylkot,
illetve nyulat nevelnek kis méretl vagy haztaji gazdasagokban.

16 http://www.kehidakustany.hu
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A mezbgazdasagi vallalkozok kozott van, aki méhészkedéssel, méz készitésével,
annak értékesitésével foglalkozik, de megtalalhaté a sajat gyumolcsebdl szorpot és
lekvart készit6 és értékesitd termelf is.

Ahogy az alfejezet bevezetbjében mar bemutatasra kerult, a telepulés masik
huzéagazata a turizmus, amelyet az alabbi, a telepulésen legtobb iparizési adot

fizetoket 6sszesitd tablazat is szemléltet.

A legtobb ipariizési adot fizetok (Kehidakustany)

Vaéllalkozas Tevékenység Arbevétel Foglalkozta- Bejegyezve
2014ben tottak szama
(Ft) (f6)
Kehida-Thermal Kft. gyogyfirdé 1.017.030.000 153 1990
lhasz Csaba Vendéglatoipari Kft. szallashely 125.400.000 15 2007
Kehida Gold Kift. szallashely 28.060.000 8 2000
Kehidai Margaréta Gyogyszertar Bt. gyogyszer- 72.130.000 2 1998
kereskedelem
Zoni-Medical Bt. (Dr. Belak Maté) alt. jarébeteg- 14.400.000 1 2014
ellatas
2M Papir Kift. szallashely 561.850.000 4 1994
BI-Envi Bt. szallashely 22.140.000 N.A. 2001
Bobics és Tarsa Kift. mez8gazdasag 46.180.000 2 2006
széllashely
Holiday Pont Kft. szallashely 39.490.000 8 2011
Kerber Bt. szallashely 8.010.000 3 1992
Pulzalé Kit. szallashely 14.720.000 8 2004
Swim Life Kft. széllashely 32.280.000 3 2001
Szalé Akos mezégazdasag N.A. N.A. N.A.
Szlavén Tolgy Kit. erdészet 21.610.000 2 2012
Kulifai Zoltan fuvarozas N.A. N.A. N.A.
Horvath Imre mez8gazdasag N.A. N.A. N.A.
Huber Tibor lakatos N.A. N.A. N.A.

Forras: Helyi 6nkormanyzati adatok

A tablazat alapjan megallapithatdé, hogy a legtdbb ipariizési addét 56%-anak
tevékenysége a turizmushoz, 17%-uk a mezdégazdasaghoz kapcsolodik, a tdbbiek
pedig egyéb, de az el6z6 kettdbhdz, se kdzods halmazba nem sorolhatd egyéb
terlleteken tevékenykednek.

Az alabbi tablazatbol nyomon kodvethetd, hogy a 2010-es évek eleji gazdasagi
visszaesést az elmult évek lassu novekedése koveti, amely reményteli a telepullés
szamara.
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Ipariizési adébevételek (Kehidakustany)

Ev Ipariizési adobevételek (Ft)
2010 25 360 000
2011 17 370 000
2012 19 026 000
2013 21 317 000
2014 24 830 000

Forras: Helyi 6nkormanyzat adatok

A turizmussal, mint a telepulés legfébb gazdasagi huzéerejével a kovetkez6 alfejezet
foglalkozik részletesen.

6.4.2 ldegenforgalom

2015. junius veégéig az orszag kereskedelmi szallashelyein 4,42 milli6 vendég 10,45
millié éjszakara foglalt szallast, amely az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva
7,9, illetve 5,7%-0s novekedést jelent. Zalaban ennél kedvezb6tlenebbll alakult a
forgalom, ennek ellenére a megyék kozul tovabbra is itt a legnagyobb a
latogatottsag. A kereskedelmi szallashelyeken 2015. januar—juniusban 255,6 ezer
vendég fordult meg, 13,5 ezerrel tébb (5,6%) mint 2014 hasonld idészakaban.
Kllféldi és hazai vonatkozasban eltérd iranyu a valtozas. A hataron tulrél érkezék
szama (77 ezer f6) az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva 96,2%-ara csokkent,
ami az els6 negyedévhez keépest javulast mutat, annak 15 szazalékos
csokkenéséhez képest. A belfdldi vendégek szama 17 ezer 6 volt, amely 10,2%-kal
tobb az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A kulfoldi vendégek zéme (75%) az
Eurdpai Unié teruletérél latogatott a megyébe, legtobbjuk a szomszédos Ausztriabal
és Németorszagbdl. Eurdpan kivuli orszagbdl kozel 6 ezren valasztottak uti célul a
megyét. A kilféldi turistak atlagos itt-tartézkodasi ideje 5,3 éjszaka volt. Aprilis-
juniusban a belfoldi vendégforgalom is ndvekedett, ami viszont nem tudta
ellensulyozni az elsd negyedévi visszaesést, s igy a félév egészében korukben 3,8%-
os csokkenés mutatkozott. E valtozas azt eredményezte, hogy a kulfoldi és a belfoldi
turistak korabbi 33—-67%-0s részaranya 30-70%-ra moédosult. A vendégszam
csokkenésével azonos mértékben fogyott az éjszakaké is, igy az els6é félévben
szamuk 896,4 ezer volt. A szallashelyek iranti belfoldi érdeklédés kismértékben nétt,
és ez tudta ellensulyozni a klféldi kereslet csokkenését. A valtozasok kovetkeztében
a belfoldi turistak altal lefoglalt éjszakak mar meghaladtak a hataron kivilrél érkezdk
altal eltoltott id6 hosszat, eldbbiek 487,5 ezer, mig utdébbiak pedig 408,8 ezer
vendégéjszakat toltettek 2015. I. félévében a megyében. Az atlagos tartézkodasi id6
mind a belféldi, mind pedig a kulféldi vendégek esetében csdkkent. A cstkkenés
ellenére tovabbra is a kulféldiek maradtak huzamosabb ideig (5,3 éjszaka) a
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szallasukon, mig a belfoldiek atlagosan 2,7 éjszakara vették igénybe azt, a teljes
atlag pedig 3,5 éjszaka volt.

Szallashely-tipusonként vizsgalva mind a magyarok, mind a kulféldiek korében a
magasabb szinvonalu szolgaltatasokat kinal6 szallodak a népszeribbek. Mikozben a
hotelekben 3,2%-kal tobb vendég foglalt szallast, addig a panziokban 15,2%-kal
tobben szalltak meg, mint 2014. |. félévben. A vendégek 82,4%-a a szallodakat vette
igénybe, ami mind a kulféldiek (79,4%), mind a hazai turistak (83,7%) korében kozel
azonos volt.

A megyei kitekintés utan a telepulési turizmust vizsgalva megallapithatd, hogy
megyei folyamatok érezhetdk a telepulésen is.

Kehidakustany f6 turisztikai er6ssége a 2003-ban atadott Kehida Termal-, Gyogy-, és
Elményfiirds. (1985-t61 mar (izemelt, nagymértékii fejlesztés az ezredfordulét
kovetben tortént.) Az atadast kovetben a furdévendégek, illetve az éves
vendégéjszakak szama ugrasszerlen megemelkedett, mar 2006-ban meghaladta a
440 ezer f6t. A gazdasagi recesszido természetesen a furd6 latogatottsagat is
érintette, az eltoltott vendégéjszakak szama hasonloéan alakult a megyei adatokhoz.
2008-t0l a csOkkenés linearisan (kb. évi 4-5 %) kb. 360 ezerre esett vissza. A
csokkenési tendencia 2010-t6l ismét lassu ndvekedést mutat. A csokkenést egyrészt
a gazdasagi recesszio, illetve a lakossag furddkulturajanak atalakulasa okozta,
masrészt a kulfoldi vendégek szamottevd csdkkenése.

A gazdasagi fejlédés megtorpanasa a furddén kivul a teljes telepulést, a tobbi
turisztikai vallalkozast is érintette, ugyanugy, ahogy a 2010-es évtdl indul6 lassu
novekedés telepulésszinten is megjelenik.

Ez a ndvekedés nyomon kovetheté a telepllés idegenforgalmi addbevételeinek
emelkedésén is, amelyet az alabbi tablazat mutat be.

Idegenforgalmi adébevételek (Kehidakustany)

Ev Idegenforgalmi adébevételek (Ft)
(allami tamogatas nélkiil)
2010 12.384.000
2011 11.579.300
2012 14.666.800
2013 | 18.676.000 |
2014 | 20.997.700 |

Forras: Helyi 6nkormanyzat adatok
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A booking.com térképe szerint Kehidakustanyban 34 szallashely kozul valaszthat
kedvére az odaérkezd. A szallashelyek kozott talalhatdk szallodak, villak,
apartmanok és vendéghazak is. A kehidakustanyi szallashelyek értékelési
pontszamainak atlaga nagyon jo6: 8,5 pont'’ (A térkép nem a telepiilés Osszes
szallashelyét mutatja, csak amelyek a booking.com rendszerében talalhatok!)

Forras: www.booking.com

A gyogyviz nyujtotta kikapcsoldodason és furdékon tal a telepulésen és korzetében
meég szamos latnivald és turisztikai attrakcio varja az idelatogatokat.

Ezek kozott talalhatok az elb6z6 fejezetekben mar bemutatott helyi kulturalis értékek,
és kulturdlis, valamint sport rendezvények, -események, valamint a koérnyez6
telepulések szolgaltatasai.

Helyi kulturalis értékek, latnivalok:

e Deak Ferenc kuria

e Deak-kut

e Gyumolcsolté Boldogasszony Templom

e Romtemplom

e Haranglab

e Tajhaz
A telepulésen rendszeresen turisztikai attrakciokat tdmogat, szervez és bonyolit le a
helyi TDM Egyesulet. llyenek voltak az alabbi, multban megvaldsult események:

o Kehidakustanyi Julialis

7 www.booking.com
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e Szlreti napok
e Deak Ferenc emléknap
e Karpat-medencei Turisztikai féorum

llletbleg, a falunapok, az most mar harmadik alkalommal megrendezésre keruld
Agrar Kupa kispalyas focitorna, amelyek mind-mind telepulés idegenforgalmat
emelik.

Kornyez6 telepllések szolgaltatasai:

e Fenyvespuszta Allatsimogaté — Balatonmagyardd

e Kalandpark: sétarepulés, quad, buggy, ballon — Zalacsany repulétér

e Zobori KalandoZoo: élménypark —  Zalaszabar: nyari taborok,
osztalykirandulasok

¢ BestBikeRental Balaton — kerékpar hazhozszallitas

e Csillagvar — panoptikum, babamuzeum, allatsimogat6 — Balatonszetgyorgy

o Oko-kalandpark — Gyenesdias

A helyzetfelmérés soran megallapitasra kerult, hogy a telepllésen talalhatd
szallashelyek szama, mennyisége elegendd, az idegenforgalom bdévulésének inkabb
a szallashelyek, illetve a nyujtott szolgaltatasaik mindsége jelenti jelenleg korlatjat.

6.4.3 Elnyert tdamogatasok, kozelmult fejlesztései

A telepulésen, vagy vonzaskorzetében a kdzel multban szamos, a telepulés élete
szempontjabdl jelentds fejlesztés valdsult meg, illetve vette kezdetét. Ezek egy része
az Eurdpai Unio finanszirozasaval torténtek, illetve dnallé dnkormanyzati fejlesztések
voltak, de példat talalunk maganberuhazasra is.

Az Onkormanyzat sajat forrasbol a feljitotta és akadalymentesitette az orvosi és
fogorvosi rendel6t, felljitotta az dvoda tetészerkezetét, buszmegalldkat ujitott fel
és/vagy épitett, valamint firdé kornyékének és a Dr. Kovacs Lajos sétany
utburkolatat vjitotta fel, és jelentds jardaszakaszokat térkdvezett.

Eurdpai unids forrasbol a 3 jelentés projekt valésult meg az elmult esztenddkben,
illetve van folyamatban jelenleg is:

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 103. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



1. Kehidakustanyi Turisztikai Egyesiilet tevékenységének fejlesztése '™

A fejlesztés soran marketing, ingatlan és turisztika rendszerfejlesztés valdsult
meg. A projekt f6 elemeiként, utba igazitd és informacids tablak kihelyezése,
rendezvény és oktatd ceélu helyiségek felujitdsa, berendezése, irodai és
rendezvénytechnikai eszkdzok beszerzése, turisztikai marketing anyagok
készitése valdsult meg a palyazatnak kdszonhetden.

Jelentés hangsulyt kapott a palyazatban az intenziv online és offline marketing
tevékenység, mely magaban foglalja Kehidakustanyt és az itt talalhaté turisztikai
attrakciok specifikus bemutatasat, image filmek, fotdk készitését, célzott
hirdetések megjelenését. Kehidakustany hangsulyozott megjelenési lehet6séget
kapott a nyomtatott médiaban és internetes fellleteken. Az egyesulet rendezte
meg a ,Karpat-medencei Turisztikai Férum” nemzetkdzi konferenciat.

A térségben folyamatban Iévé onkormanyzati és maganbefektetések mellett a
Kehidakustanyi Turisztikai Egyesulet és TDM munkaszervezet keretein belll
megvalosulo fejlesztések is hozzajarulnak ahhoz, hogy az idelatogatoé vendégek a
legjobb és legtobb élményben részeslljenek, és visszatérd vendégkeént térienek
vissza a ,Zala-volgye, a termal- gyogyviz otthonaba”, Kehidakustanyba. A
palyazatban valamennyi elem a Kehidakustanyi Turisztikai Egyesulet
tevékenységeének fejlesztése cimen valosult meg, mely Kehidakustany telepulés
fejlédését szolgalja.

A fejlesztés 2014. januar 1-t6l 2015. junius 30-ig valdsult meg. A fejlesztés az
Eurdpai Unié 85 %-os finanszirozasaval, 42,5 millié forintos tamogatasbol és 7,5
millié forint sajat forrasbol valésult meg.

2. Kozvilagitasi halézat korszeriisitése Kehidakustany kozség kozigazgatasi
teriiletén®
A Széchenyi 2020 stratégia és orszagunk célkitizéseivel 0Osszhangban
Kehidakustany Koézség Onkormanyzata kiemelt prioritasként kezeli a
fenntarthatésag elébmozditasat, kulonds tekintettel az Uveghazhatasu gazok
kibocsatasanak mérséklését és a megujulé erbforrasokra vald attérés
lehetéségeinek maximalis kihasznalasat. Jelen projekt keretében Kehidakustany
teljes kozvilagitasi rendszerének energiatakarékos korszerisitése valosult meg, a
korabbi natriumos fényforrasok energiahatékony LED-es vilagitotestekre lettek

'8 Sajtokdzlemény 2015.06.30
A projektrél részletesebb leiras talalhato jelen dokumentum 6.3.3 fejezetében

0 Sajtokdzlemeény 2015.09.30.
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kicserélve. A projekt hatasara a megvaldsitasat kovetéen Uveghazgaz-kibocsatas
csokkenése, valamint energiahordoz6-megtakaritasa prognosztizalhato.

A fejlesztés, azaz a kozvilagitasi halozat korszerUsitése Kehidakustany teljes
terlletét érintette.

A Kornyezet és Energia Operativ Program keretében meghirdetett, a
,KOzvilagitas energiatakarékos atalakitasa” cimi konstrukciora benyujtott, majd
2014 decemberében tamogatasra érdemesnek itélt palyazat altal, a projekt
keretében 6sszesen 386 db, a telepulésen elhelyezett fényforras energiahatékony
LED-es Vvilagitotestekre tortén6 cseréje valdsult meg. A kozvilagitas
korszerUsitéssel a meglévd lampatestek cseréje soran nem kerlltek Uj oszlopok
felallitasra, kizarélag a lampatestek kivaltasa tortént korszerl, a mai igénynek
megfelel6 lampatestekkel, amelyek a korabbiaknal kisebb fogyasztasuak, ezért az
elektromos haloézat atalakitasara nincs szikség. A lampatestek cseréjének
koszOnhetéen éves szinten tobb millid forintos megtakaritassal szamolhat a
telepulés amellett, hogy energiat takarit meg.

A fejlesztés 2015. januar 1-t61 2015. szeptember 15-ig valosult meg. A fejlesztés
az Eurdpai Unié 100%-os finanszirozasaval, 41,3 millié forintos tamogatasaval
valosult meg.

3. Kehidakustany szennyviztelep és csatornahal6ézat elemek rekonstrukcios
bévito fejlesztése®
A kehidakustanyi szennyviztisztitd telep bdvitése projekt vissza nem téritend6
Onerd tamogatast kapott. A beruhazas soran a szennyviztisztité kapacitas napi
350 m3-r6l 532-re n6. A fejlesztés megoldast jelent Kehidakustany,
Zalaszentlaszl6 és Vidornyasz6l6s telepulések szennyvizkezelési problémaira, és
biztositja az ingatlanfejlesztok altal jelzett, illetve mar megvalositas alatt lévé
beruhazasoknal jelentkezé tisztitasi igények kiszolgalasat. A projekt az Eurdpai
Uni6 és Magyarorszag Kormanya 466,3 millioé forintos tamogatasaval valésul meg
2015 decemberére.
A projekt megvaldsitasanak szikségessége jogszabalyi elbirason alapul, a
Nemzeti Telepulési Szennyviz-elvezetési és -tisztitdsi Megvaldsithatésagi
Programrol szélo 25/2002. (ll. 27.) Korm. rendelet értelmében a projekt altal
érintett telepuléseken a telepulési szennyvizek kozmives elvezetését és bioldgiai
tisztitasat legkésébb 2015. december 31-ig meg kell oldani. A telepuléseken
kiépitett mintegy 75 %-o0s csatornazasi lefedettséggel is a kormanyrendeletben
engedélyezett szennyvizterhelést meghaladé terhelések varhatok.

! Sajtokdzlemény 2015. junius 24.
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Napjainkra a meglévé szennyviztisztitd rendszer oly mértékben tulterheltté valt,
ami mar veszélyezteti a megfelel6 mikodtetését, ezért a kiemelt vizmindségi
kategériaba tartoz6 Zala folyd védelme érdekében surgetbéen szikséges a
meglévo tisztitd rendszer bdvitése és technoldgiai hatékonysaganak novelése.
Tovabba a telepllések gazdasagi fejlédésének is gatat szab a kommunalis
szennyviztisztitds kapacitasanak hianya, hiszen a tobbletkapacitas nélkul Uj
ingatlanfejlesztések nem kezdhet6k meg, illetve a jelenleg folyamatban lév6
beruhazasok nem helyezhet6k tzembe.

A jogszabalyi elGirasok, illetve a telepllések gazdasagi-tarsadalmi fejlédésének
biztositasa érdekében Kehidakustany Koézség Onkormanyzata jelen projekt
keretében valdsitia meg a szennyviztelep bévitését, valamint a csatornahaldzati
atemeldk rekonstrukciojat. A tervezett bdvitést kdvetben Osszesen 532 m3/nap
szennyviztisztit6  kapacitas all majd a telepulések (Kehidakustany,
Zalaszentlaszlo és Vidornyasz6l6s) rendelkezésére a jelenlegi 350 m3 helyett. A
tisztitott szennyviz minésége minden tekintetben megfelel majd a vonatkozo
mindségi elbirasoknak.

A projekt keretében uj csatornahal6zat nem épul, a beruhazas tehat a lakosok
mindennapi életét nem érinti.

A fejlesztés az Eurdpai Unidé és Magyarorszag Kormanya 100% szazalékos
finanszirozasaval, 466,3 millios tamogatasbadl valdésul meg.

Az dnkormanyzati és az eurdpai unios fejlesztések mellett megvalosuld legnagyobb
hordereji maganberuhazas a 6.1.6.2 fejezetben bemutatott Zala Springs Golf Resort
ingatlanfejlesztés, amelynek keretében tébb Gtemben vilagszinvonalu golfpalya és
kiszolgald létesitmények, mint klubhaz, valamint apartmanok és villak kerulnek
felépitésre. Ez a beruhaz jelentés pozitiv hatassal lehet a térség és a régid
turizmusanak és gazdasagi életének fejlédésére.

Bevezetett adonemek Adonem mértéke
Epitményadé 400 Ft/m*/év
Telekadd 40 Ft/m?/év
Kommunalis add 12.000 Ft/ingatlan/év
Ipariizési add 2%
Idegenforgalmi adé (IFA) (allami tdmogatas is) 300 FT/f6/éj
Allami adététel:
gépjarmiadd (40%-a marad az OK-nal)

Az iparlizési addbevétel kdzel 50%-at a Kehida Thermal Kft., tovabbi 30-40%-at
szallasaddk,mezégazdasagi vallalkozdk és helyi szolgaltatok, végul a fennmarado
10-20%-at mikro- és kisvallalkozok adjak. Az ado-kintlévdségek altalaban 5-10%
kordl mozognak.
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6.5 SWOT elemzés

Az Integralt Telepulésfejlesztési Koncepcio elkészitése soran SWOT-elemzés készult
mihelymunka keretében a tervezésben résztvevd helyi szereplOkkel. Az elemzés
feltarta, 6sszegyujtotte és rendszerezte a telepulés bels6 erdsségeit €és gyengeségeit
(fejlesztend®d tertletei), valamint lehetéségeit és veszélyeit.

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze a SWOT elemzés kiemelt elemeit:

Erésségek

Hatarok kozelsége
Vonzaskorzetének munkahelyeket ad
Erintetlen természeti kdrnyezet
Termal- és gyogyviz

Haztaji gazdasagok a helyi kereslet
ellatasara

Jol ismert Kehida név
Deak ,kultusz”

Vonzo kistelepulési létforma

Lehetéségek

Ujabb fejlesztések és beruhazoi
érdeklédés a kdrnyéken (Zala Spring)

Gydgyhellyé nyilvanitas

Gydgyvizre épullé gyogyaszat

Tamogato palyazati kornyezet

Kézmlives termékek iranti kereslet (trend)

Vidéki létforma a nagyvaros
alternativajaként

Fejlesztend6k

Szolgaltatasok hianya, minésége
Nincs helyi piaca a helyi terméknek
Termalvizre épul minden — erés kitettség

Elégtelen kommunikacio telepulésen
belll és kifelé

Gyenge lobbi-képesség

Passziv civil élet

Nem egységes falu — 6sszefogas hianya
Személyes ellentétek, bels6 viszalyok,
felbomlo k6zbsség

Hianyzo, illetve félbemaradt
infrastrukturalis fejlesztések

Nincs agrar feldolgozdipar a kérnyéken

Veszélyek
Rossz gazdasagi kornyezet
Fiatalok elvandorlasa

Intézmények fenntartasa egyre
nehezebb

Palyazati bizonytalansagok,
forrasszerzési nehézségek

Furd6 allagromlasa
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7. Kehidakustany Jovoképe 2020

Rovid valtozat:

Kehidakustany a Zala Volgye integrans részeként, élvonalbeli rekreacios és
gyogykozpont, értékorzo és értékteremtd, megujuld telepilés.

Kiterjesztett valtozat:

Elvonalbeli gyégyhely. A Kehidakustany-Zalacsany-Keszthely-Zalakaros-Héviz
egeészségturisztikai tengelyben, a ,Kozép-Europa Gyogyaszati és Rekreacios
Kbzpontja® (Zala Termalvolgye) integrans részeként, Kehidakustany nemzetkozi
szinvonalu gyogyhely, élvonalbeli rekreacios és gyogyaszati desztinacio.

Viragzé turizmus. Egyedi természeti és kulturdlis vonzerbire alapozott
szolgaltatasaival, turisztikai attrakcioival, a csaladok, idések és gyogyulni vagyok,
sportolok kozkedvelt célpontja.

A jellegzetes zalai dombok kdzott huzédo, a hagyomanyokat és helyi értékeket 6rz6,
nyugodt kornyezetet, aktiv kikapcsolodast biztosito telepllés Osszetéveszthetetlen
elményt nyujt hazai és kulfoldi latogatoinak.

Partnerség és egyuttmikodés. A telepllés er6s jarasi, kistérségqi
egyuttmikodésben emeli ismertségét, noveli telepllési, befektetési és turisztikai
vonzerejét. Kiterjedt kapcsolatokat apol hatarainkon tul is, elsé sorban a kérnyez6
allamok és a német ajku teruletek iranyaban.

A meghatarozo helyi gazdasagi szereplokkel, a kozos érdekek mentén tamogatja a
hosszu tavu fenntarthato fejlédés iranyaba hatdé programokat, fejlesztéseket.

Er6s6d6 kozosség, Osszefogas alapu telepulési élet jellemzi. A lakossag motivalt, és
az onszervez6do, autondm civil kozosségekben a hagyomanyok apolasaval és az uj,
innovativ megoldasok befogadasaval noveli a telepulés megtartd erejét.

Vonzo, élhet6 telepiilés.

A zalai videki élet értékeit kozéppontba allitd, egységes, rendezett és apolt telepulés
megolrzi egyedi jegyeit, természet-kdzeliségét.

Felelésen, fenntarthatd tajhasznalatra, a zalai dombok, foldek értékének
meglrzésére torekszik. Sokszinl gazdalkodas jellemzi. A tajnak és a telepllés
adottsagainak kedvez6 gazdasagszerkezetben, stabilan fejlédik. Novekvo eltartd
képességének kdszonhetéen népessége gyarapodo, lakosainak életmindésége javul.
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Fejlod6é agrargazdasag és kézmiivesség. A turizmussal egyutt lélegzé, életképes
agrar- és élelmiszertermelésben, valamint a kézmives és a szolgaltato teruleteken a
telepllés az Onellatas iranyaban fejlédik, a bévilé helyi turizmus és a térségi igények
kiszolgalasaban érdekelt.
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8. Kehidakustany Stratégiatérképe 2020
8.1 Stratégiai iranyok

A koncepcid altal megcélzott két hosszu tavu hatas (stratégiai irany), egyrészrél a
telepllés fenntarthatésaganak biztositasa - mint tarsadalmi haszon - a telepulés
értékének és vonzerejének nodvelése, valamint a benne élék életminéségének
javitasa révén, masfelél a gazdasag versenyképessé tétele és fejlodé palyara
allitasa - mint vart gazdasagi haszon — a turizmus és a helyi termelés szinergikus
fellenditésén, ezaltal munkahelyteremtésén keresztul.

8.1.1 Fenntarthatésag

A teleplilés hosszu tavu fenntarthatosaga alapvetd fligg attél, mennyire rugalmasan
és milyen médon képes a telepllés valtozni, fejlédni harom terlleten — ezek a
fenntarthatésagi pillérek -, melyek koézil, ha csak egy is meginog, az a teleptlés
jovébeli 1étét veszeélyeztetheti:

1. Partnerség és egyuttmikodeés;
2. Vonzo, élhet6 telepulés;
3. Elvonalbeli gyégyhely.

8.1.2 Versenyképes, fejlédoé gazdasag
A gazdasag versenyképesse tétele és fejl6dé palyara allitasa két 6 pilléren nyugszik.
Zala megye és benne Kehidakustany elsé szamu kitorési pontja a turizmus lehet,
melyhez felzarkbézhat a helyi termelés, mint tamogatd, kiegészitd eértékteremtd
tertlet. Utdbbi fejlédése elmozdulas lehet az dnellatd gazdalkodas megvaldsitasa
iranyaban is, ami egyutt jarhat a foglalkoztatas bévilésével. A gazdasagi pillérek
tehat a kovetkezok:

4. Viragzo turizmus;
5. Fejl6d6 agrargazdasag és kézmivesseg.
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Abra: Kehidakustény ITK 2020 stratégiai irdnyok (A, B) és fejlédési pillérek (1-5.)

8.2 Fejlédési pillérek

8.2.1 Partnerség és egyiittmiikodés

A Partnerség és egyuttmikddés pillér ala csoportositott célkitlizésekkel a tarsadalmi
kohéziot harom szinten kivanja a koncepcid erGsiteni az ,egyutt erdésebbek,
eredményesebbek lehetlink, szavunk messzebbre hallatszik” elve szerint:

a) a teleplulés kozosségi Osszetartasanak megerdsitése és a lakossag
aktivizalasa sajat életmin6ségének javitasa érdekében;

b) a teleplléskoézi, térségi és a helyi gazdasagi kapcsolatok megerdsitése, kdzos
erdekeken alapulé stratégiai partnerségek kialakitasa;

c) térségen kivuli, nemzetkdzi ismertség és kapcsolatok épitése.

8.2.2 Vonzo, élheto teleplilés

A Vonzé, élhetd telepulés piller egyrészrél a kdozseg lakossagmegtartd erejének
novelését, vagyis a lakossag életminéségenek emelését, a telepulés élhetésegének
javitasat célozza. A fennmaradas zaloga, hogy képes lesz-e olyan fejl6dést
felmutatni, mellyel a fiatalok helyben tarthatdék, mely altal fiatal csaladokat be is tud
vonzani.

A megtartéerd rendkivul fontos momentum, mondhatni kritikus tényez6 a kiéregedd
lakossagot, az ovodai, iskolai, furd6beli és egyéb varosi szolgaltatasi teruleteken,
kbézéptavon varhatéan fellépd szakképzett munkaerd-szikségletet is tekintetbe véve.

Nem kisebb feladat a gyermekutanpdtlas problémajanak lekiizdése, az anyagi jolét, a
megélhetési biztonsag erdsitése.
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A kistelepulési letforma el6nyeinek kiaknazasaval, ugyanakkor korszer(i, minéségibb
életvitel lehet6ségének megteremtésével kettds cél érhetd el (a mobilitas és a térsegi
beintegralédas segitése az infrastrukturalis, kdzlekedési/csatlakozasi és kornyezeti
feltételek javitasaval):

a) munkahelyeket ad a vonzaskdrzetének,
b) otthont ad a vonzaskorzetben dolgozoknak (agglomeracios telepulési
koncepcio).

8.2.3 Elvonalbeli gyégyhely
A vidék és a kozség egyik f6 stratégiai er6forrasa a kivald minéségl gyogy- és
termalvize. Az Elvonalbeli gyogyhely pillér olyan mértékig alapozhatja meg a stabil és
kiszamithato fejlédést, amennyire képes a gydgyvizkincsbél és a koré felépithetd
szolgaltatasi spektrumbodl szarmazé lehet6ségeinek kiaknazasara.

A hazai és nemzetkdzi piaci térnyerés csak magas szinvonalu kérnyezeti feltételek
biztositasaval és folyamatosan fejl6dé szolgaltatas-nyujtassal tud megvaldsulni.
Sajnos nagyon érvényes az allitas: ,ami nem fejlédik, az hanyatlik”, és ebben a
vonatkozasban kézéput nem lehetséges.

8.2.4 Viragzé turizmus

A telepllés huzoagazatat a fenntarthato, versenyképes turizmus jelentheti. A Viragzé
turizmus pillér célkitizése, a fenntarthatd fejlédés elve alapjan, az egyedi vonzerdk
kihasznalasaval, a tarsadalom széles rétegeit érintd szolgaltatdsok nyujtasaval
versenyképes komplex turisztikai termékek kialakitasa, hatékony marketingmunkaval
azok megfelel6 piacokra juttatdsa, mindezek eredményeként a tartézkodasi id6 és a
bevételek novelése, és az ismétl6dd visszatérések szamanak novelése.

A helyi turizmus fejlesztése nem épulhet kizarélag a gyogyvizkincs nyujtotta
lehetéségekre. A csaladi imazs, a falusi vendéglatas és a tobb labon allé turizmus
megteremtésével valhat a telepulés széles korben ismert, kiemelt hazai és EU-s
desztinaciéva.
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8.2.5 Fejlédb agrargazdasag és kézmiivesség

A turizmus mellett és azt tamogato, kiegészité funkcidban is, az agrargazdasagi
termelés és a kézmivesség felkarolasa jelentheti a kozség gazdasagi fejlédésének
masik iranyat. A zalai hagyomanyok, adottsagok és értékek felélesztése megyei
szintl kérdés is, ezért az egyuttmikodési lehetéségek és partnerségek keresése,
megvaldsitasa ezen a terlleten is a hosszu tavu sikeresség zaloga.

A termelés szinesitése, a magasabb hozzaadott értékl termékek bevezetése és az
0sszehangolt piaci fellépés jelentheti a kitdrési pontot. A fejlédés kiterjedhet a zalai
gyumolcs, a prim6rok termelése, a kombinalt termékek kialakitasa iranyaban,
alapozva a helyi 6stermel6k meglévé szakértelmére, a fiatal gazdak lendiletére, a
nagygazdak tamogatasara, az oOnkormanyzati szerepvallalasra, a kézmives
hagyomanyokra és az dsszefogas erejére (egyuttmikddési lehetéségek a kistermelbi
termékek termelésében, feldolgozasaban, értékesitésében, termékkombinaciokban,
stb.).

8.3 Kehidakustany ITK Céltérkép 2020
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Kehidakustany ITK Céltérkép 2020
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8.4 Stratégiai illeszkedés
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A koncepcio fejlédési iranyainak ésszhangja a Zala Megyei ITP céljaival:
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Kehidakustany ITK 2020 Stratégiai irdnyok
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fejlodo gazdasag

Kehidakustany ITK 2020 prioritasok

8.5 Ceélkitlizések

8.5.1 A célkitlizések strukturaja

Tarsadalmi és gazdasagi hatas

fél-versenyel6nyok

Ugyfél-versenyelénydk dimenzié: A vart hosszd tava hatasokat kivaltd
eredménycélok: ,Milyen kézvetlen kimeneteket, eredményeket szeretnénk elérni?”

NoOvekedési teruletek dimenzid: A vart eredmények elérését szolgaléo mikodési célok:
»A versenyelényok megszerzéséhez mely teruleten, hogyan kell kivalénak lennink?”

Fejlédési alapok, feltételek dimenzio: A milkddési célok teljesuléséhez
elengedhetetlen feltételeket megfogalmazo célok: A mikodési céljaink teljesuléséhez
milyen feltételeket, er6forrasokat kell biztositanunk?
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8.5.2 Ugyfél-versenyelényok

Az Ugyfél-versenyelényok dimenzidéba azokat az eredménycélokat gyiijtottiik egybe,
amelyek teljesulése a vart hosszu tavu tarsadalmi és gazdasagi hatasok kivaltasa
iranyaba mozditanak.

A megfogalmazott eredménycélok azt mutatjadk, milyen Ugyfél-igényeket,
szukségleteket kivanunk kielégiteni.

A koncepcio az alabbi kiemelt Ugyfélszegmenseket sorolja el6re:

Lakossag: a telepulésen él6 allampolgar

Turistak: ide latogatdé hazai és kulfoldi személyek, csaladok, csoportok
Helyi vallalkozok, hazai és kilfoldi befektetdk

Térségi telepulések és dnkormanyzataik

»wbh e

8.5.2.1 Osszetart6, aktiv, nyitott k6z6sség

Prioritas: Partnerség és egylittmiik6dés
Cél: Osszetarto, aktiv, nyitott k6zé6sség

Pozitiv jovékép kozvetitése a telepllés kdzossége felé. Az elszigetel6d6 idésebb
generaciok és a fiatalabbak megszdlitasa, motivalasa, szemléletvaltozas elérése,
annak érdekében, hogy Osszetartébba valjon a kdzség lakossaga, fiatalok és idések
egyutt és sajat csoportjaikban is, maguk is akarjanak és képesek legyenek tenni az
életminéséguk javitasa érdekében, illetve nyitotta valjanak a tdmogat6 gesztusokra.

Aktiv, felelds, nyitott kozosségek felélesztése a cél, melyet a tanarok, az egyhaz,
egy-egy hiteles és elfogadott személy, példakép (pl. kézmives), a tenni akaré vagy
lelkesithetd fiatal réteg képes mozgasba hozni. Az egyén szamara értéket jelentd,
k6zos alkotd tevékenységek, az élményt adoé kapcsolodasok lehetésége és nem
elhanyagolhaté erdvel a vonzd jovokép, a valtoztatds lehet6ségének felmutatasa
jelenthetik ennek kiinduld pontjat. Ebben kiemelt jelentéségli a két falurész
integraciojanak fokusza.

,A fennmaradasért 6ssze kell fogni, egyutt kell mikddnink a faluban, a faluért” —
ennek megértése és elfogadtatasa talan a legnagyobb kihivast jelentheti. A
hagyomany6rzés, a kultura-fejlesztés, az egyeslleti tevékenységek 6sztonzése,
tamogatasa, illetve az alulrdl jovdé kozOsségi kezdeményezések felkarolasa,
tamogatasa (ezeket felllrél kezdeményezni és iranyitani nem célszer(i), szabad
fejlédésuk feltételeinek biztositasa lehetnek ennek mozgatérugdi - a korabbi
k6zdsségi tevékenységek leépulésének okait feltarva és tanulva azokbal.
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8.5.2.2 Erés stratégiai partnerségek (Zala Vélgye)

Prioritas: Partnerség és egyiittmiikodés
Cél: Erés stratégiai partnerségek

A megye komoly kihivasok elétt all. Az el6z6 évtizedekben atalakult gazdasaga (helyi
hagyomanyok és természeti kincsek alulértékel6dése, egyes agazatok mélyrepllése)
és az aprofalvas terlletein érezhetdé tarsadalmi folyamatok (kitril6 falu, apatia,
tehetetlenség érzése, elszigetelédés) hatasai Kehidakustanyt sem kertlték el. Ebbél
a helyzetbdl egy Uj fejl6édési szakaszba valtani csak a telepuléskdzi 6sszefogasok,
mikrotérségi egyuttmikodések 0sztonzése révén van eseély. A partnerség elbnyeinek
megtapasztalasa, k6zds érdekek és igények felszinre engedése, artikulalasa, a
gazdasagi szereplok kozotti egyuttmikodések erdsitése, a telepulések kozotti
egyuttmikodések erdsitése, valamint az egyes szektorok kozoétti egyluttmiikddés
erdsitése jelentheti az elmozdulasi alapot.

Térségi szinten valtozast hozhat példaul a zalaszentgréti kdzpontu fejlesztési
torekvések, a keszthelyi befektetési Ovezet és a sarmelléki ipari park
gazdasagfejlesztési aktivitasainak figyelemmel kisérése, csatlakozasi lehetbségek
keresése, akar annak vizsgalata, hogy a Héviz-Balaton Airport fejlesztése a térséqi
nemzetkozi turisztikai és gazdasagi potencial erésitése érdekében, milyen hatassal
lehet, milyen hosszabb tavu lehetéségeket rejthet Kehidakustany szamara is.

Az idéntdl kibontakoz6é EU-s fejlesztési id6szakban az Osszefogas- és koncepcid-
alapu fejlesztések elébb kapnak zold utat, és forrashoz jutasi esélyuk is nagyobb
lehet. Az ,egyutt nagyobbak vagyunk”, és a ,nem a szomszéd a konkurencia”
szemlélet erGsitésével nagyobb lehetéségeket teremthet a kdozség a maga és
térsége szamara. A mikrotérségi szintl gondolkodas, a ,win-win” megoldasok
keresése és az ezeken alapuld erds stratégiai szovetségek épitése lehet az egyik
impulzus a fennmaradashoz, a fejlé6dés elérelenditéséhez.

Mindehhez a kdzség egy-egy esetben felvallalhatja a zaszléshajo szerepét, mas
esetekben viszont érdemes lehet becsatlakoznia mar megindult folyamatokba,
szervez6désekhez.
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8.5.2.3 Nemzetk6zi kapcsolatok, ismertség

Prioritas: Partnerség és egylittmiik6dés
Cél: Nemzetk6zi kapcsolatok, ismertség

Az osztrak, szlovén és horvat hatar kozelsége, a sarmelléki repulétér, a Heéviz-
Balaton Airport fejlesztése, a zalacsanyi repulétér erésithetik a térség bekapcsolasat
a nemzetkozi turisztikai és gazdasagi verkeringésbe.

A koézvetlen, hatarokon tuli kapcsolatok épitésében eddig elért eredmények
tovabbvitele (Erdély, Steierorszag, Vajdasag, Nyitra, stb.), a Karpat-medencei
gazdasagi-turisztikai egyuttmikodés lehetéségeinek fejlesztése szintén ndveli
Kehidakustany ismertséget.

A kozségi vallalkozék kapcsolati tékéjének feltarasa, kiaknazasa, illetve a telepulésrél
elszarmazottak felkutatasa és bevonasa tovabbi lehet6ségek iranyaban nyithat utat.

Erdemes lehet megvizsgalni interreges, hataron atnyulé fejlesztési témateriileteken
Kehidakustany esetleges szerepvallalasanak lehetdségeit is.

Testvér-telepulési kapcsolatok épitése, csereprogramok 0sztonzése, haldézatosodas
tamogatasa lehetnek tovabbi tampontjai a telepulés nemzetkdzi ismertsége
bdvitésének.

A kifelé nyitdsban is az 0Osszehangoltsag és egyuttmikodés a vezérl6 attitiid,
egyesitve a telepulés vezetése, a helyi turisztikai szolgaltatok és termel6 vallalkozék
energiait.

8.5.2.4 Lakossdgi életminéség javul, ifjasagmegtarto eré né

Prioritas: Vonzo, élheté telepiilés
Cél: Lakossagi életminéség javul, ifjusagmegtarto eré né

A teleplilés hosszu tavu fenntarthatésaga érdekében alapvetd térekvésunk a helyi
lakosok életminéségének javitasa. Az itt él6k szamara élhetébbé kell tenni a
telepullést, hozza kell jarulni az 6 életszinvonaluk emeléséhez. A népességfogyas és
az elvandorlas régids problémajanak kezelésére helyi szinten, a helyi korulmények
és kornyezeti feltételek javitasaval adekvat valaszokat kell tudnunk adni. Inspirald
jovBkeép és valds lehetéségek felmutatasaval attraktivva kell valnunk, és idevonzani a
fiatalokat, illetve visszacsalogatni az elszarmazottakat, hogy minél tobben
telepedjenek le, és a fiatalok helyben is el tudjak képzelni a csaladalapitast. Az
ifjlusag megnyerése a fejlédés és a jové garanciaja.

Ezen a téren a fejlédés két iranyu lehet. Egyrészrél a turizmus és a kiszolgald
agazatok fejlesztésével a telepllés a jovében uj munkahelyet adhat a helybelieknek
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és a vonzaskorzetének, masfeldl vonzo kornyezeti adottsagaival és szinvonalas
szolgaltatasokkal, minéségi lakhatassal magasabb szintl életminéséget biztosito
otthont adhat a vonzaskorzetben dolgozdknak (agglomeracids telepulés koncepcid)
A telepulés 15-35 km-es kornyezetével lenne érdemes szamolni. Utdbbinak tovabbi
feltétele példaul a kézlekedési viszonyok javulasa.

8.5.2.5 Igényalapu, egyedi vonzerdkre alapozott, minéségi szolgaltatasok

Prioritas: Vonzo, élheté telepliilés
Cél: Igényalapu, egyedi vonzerbkre alapozott, min6ségi szolgaltatasok

A telepulési vonzerd alapjat a min6ségi, ugyfélorientalt, proaktiv szolgaltatd
kozigazgatas teremti meg. Ennek az informacioellatottsag, a kiszamithatésag, a helyi
adottsagok kiaknazasa, az élményszeri élet és itt-tartozkodas lehet6ségének
megteremtése egy-egy kulcs dsszetevije.

A szolgaltatas-fejlesztés fokusza haromiranyu:

e a helyi lakosoknak nyujtott szolgaltatasok terulete,

e az ide latogatoknak, turistaknak nyujtott éimény- és kényelmi szolgaltatasok
terulete,

e a helyi vallalkozoknak és a potencialis befektetknek kinalhaté szolgaltatasok
terllete.

llyen jellegl fejlesztések lehetnek a lakossagi kozosségi- és szabadidds terek és
szolgaltatasok, a kulturalis élet gazdagitasa, az orokseég-helyszinek megujitasa és
raépuldé szolgaltatasok kiépitése, egyuttmikodési lehetéségek keresése példaul
témaparkok kialakitasara, egy-egy téma koré épulé attrakcios helyszinek létrehozasa
komplex szolgaltatassal, vagy kulturalis témautak fejlesztése (térténelemre,
irodalomra, épitett Ordokségre, zenére jeles nagy magyarokra épulé tematikus
utvonalak kialakitasa), komplex turisztikai szolgaltatasok kialakitasa tobb érdekelt
egyuttmikodésében.

8.5.2.6 Attraktiv befektetési, épitett és természeti kbrnyezet

Prioritas: Vonzo, élheté telepiilés
Cél: Attraktiv befektetési, épitett és természeti kbrnyezet

A vonzerd novelésének lényeges aspektusa az egységes telepuléskép kialakitasa, a
kdzség rendezettségének, kuls6 megjelenésének eurdpai szinvonalra emelése.
Ennek része a tiszta, apolt épitett és természeti kornyezet, az egységes jardak,
rendezett terek, utak, kertek, hidak, utcakép. A viragositas, parkositas, egységes
fasor jelent6sen emelheti a patinas hely hangulatat. A tajba nem ill6 épitett elemek,

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 120. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



az elhanyagolt, lakatlan teruletek helyzetének megoldasa kihivasok elé allitia a
telepulést. A befektetési célu érdeklédést inkabb olyan magasabban fekvd, nagyobb,
O0sszeflggd teruletek kelthetik fel, ahol egyben az infrastrukturalis feltételek is
megfeleléek, és az elérhetbség is biztositott (kdzmi- és utviszonyok).

8.5.2.7 Nemzetkézi szinvonalu gyégyhely

Prioritds: Elvonalbeli gyégyhely
Cél: Nemzetkézi szinvonalu gyégyhely

Kehidakustany fejl6désének bazisa a termal- és gydgyvize, illetve a természeti
kornyezeti fekvése és értékei. Az élvonalbeli gyégyhellyé valas 3+1 minimum-
feltétele a kovetkez6:

e a gyogy- és rekreacios centrum infrastrukturalis feltételeinek kialakitasa,
fejlesztése,

e az alap-, gyogyaszati/rekreacidés- és élmény-szolgaltatasok koncepcionalis,
komplex épitése, szélesitése,

e az elérhet6ség, megkozelithet6ség eurdpai mindségi szinvonalu biztositasa,

e minél szélesebb kori, hazai és eurdpai ismertség elérése.

A fejlédést nagyban el6relenditheti, amennyiben 2016 tavaszan megvalosul a
telepulés gydgyhellyé nyilvanitasa.

8.5.2.8 Preventiv, rekreacios és rehabilitacios szolgaltatasok

Priorités: Elvonalbeli gyégyhely
Cél: Preventiv, rekreacios és rehabilitaciés szolgaltatasok

A helyben kinalt szolgaltatasi portfolio legalabb harom iranyban bontakozhat ki:

e (Gyogyaszati idegenforgalom, egészségturizmus nemzetkdzi piacon: preventiv
gyoégyudulés, gyogyitas és gyodgyrehabilitacio. A gyodgyvizzel torténd gyodgyitas
mellett napjainkban egyre nagyobb szerepet kap a rehabilitacio és a
megel6zés is, melynek leghatdsosabb eszkéze a komplex formaban
alkalmazott személyi kurakezelések;

e Rekreacios, élmény-alapu szabadidds turizmus, az aktiv pihenést elbtérbe
helyez6 hazai vendégek szamara;

e Sportcélu egészségfejlesztés (élsport és szabadiddés sporttevékenységek):
preventiv vagy rehabilitacios jelleggel.
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8.5.2.9 Egészség- és élményforras

Prioritds: Elvonalbeli gyégyhely
Cél: Egészség- és élményforras

A telepulés a turizmusfejlesztés megalapozasaban nem tamaszkodhat kizarolag a
gyogyviz nyujtotta elényeire. Amennyiben kedvelt csaladi és csoportos desztinaciova
kivan valni (célzottan a csaladok és az egyes korosztalyok szemében), meg kell
teremteni a telepllés-szintl infrastrukturalis feltételeket (pl. szinvonalas bevasarlasi
lehet6ség), tartozkodast kiszolgalo és élvezeti (a természeti és kulturalis értékeire
épuld) komplex szolgaltatasokat, melyek kiegyensulyozottan képviselik az egészség-
és élményforras jellegét.

8.5.2.10 Kiemelt hazai és EU-s desztinacio

Prioritas: Viragzé turizmus
Cél: Kiemelt hazai és EU-s desztinacio

A telepulés, mint furdéhely vonzerejének novelése. A kbdzség és a furdd tulélése,
fejlédése kolcsdondsen és erdsen fligg egymastél. Stratégiai kérdés, hogy képesek-e
szinergikusan fejlédni, kdzésen fejleszteni, egyuttmikodni.

A flrd6 fejlesztése a kovetkez6 években elengedhetetlenné valik. Megujulasanak
kérdéskore a telepulés fenntarthatésaga szempontjabdl jelentés sulya és igen
surget6, megoldasra varo feladat. A gydgyvizkincs széles korl lehetéségeinek
jovobeli kiaknazasa egy mindségeben megujulni képes, korszerl technoldgiaju és
nemzetkdzi szintl szolgaltatasokat nyujté firdékomplexum altal valésulhat meg
(atfogo felujitas, infrastruktura-fejlesztés, szolgaltatas-fejlesztés, példaul a 6-14 év
kozotti korosztaly lekotésére, vagy a sportolok minéségi kiszolgalasara).

A 2016 tavaszara vart gyogyhellyé nyilvanitas fokozhatja a flrd6hely ismertségét.
Ahhoz, hogy Kehidakustany tartésan felzarkézhasson a hazai és eurdpai
gyogyhelyek élvonalaba, sokszereplés, komplex fejlesztésre van szikség, ami érinti
a firdé megujulasat, a telepulési vonzerét néveld infrastrukturalis- és szolgaltatas-
fejlesztéseket, valamint a kdzvetlen turisztikai célu fejlesztéseket, és nem utolsé
sorban, 0sszehangolt marketing- és kommunikacids stratégia kidolgozasat és
megvaldsitasat.
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8.5.2.11 Egyedi vonzerbkre alapozott élmény-szolgaltatasok

Prioritas: Viragzé turizmus
Cél: Egyedi vonzerbkre alapozott élmény-szolgaltatasok

A turizmusban a meglévonél szélesebb szolgaltatasi hattér kialakitasa, kidolgozott
turisztikai stratégiai program mentén, minéségi, vendégorientalt, igényalapu és
proaktiv szolgaltatas-portfolio fejlesztése a cél.

A megvalositasban a jelen lévd turisztikai vallalkozasok, a telepulés vezetése és Uj
partnerek (beruhazék és befektetbk) bevonasa és megosztott szerepvallalasa
szukséges.

A helyi adottsagok (j6 leveg6jl, nyugodt természeti kérnyezet, j6 mindségi
termétalaj, torténelmi emlékhelyek, gyogyviz-kincs, sport-fejlesztések,
szallaskapacitasok, helyi hagyomanyok, stb.) lehetévé teszik a turizmus tébb labon
allo fejlesztését.

A csaladkozpontu, hazai falusi vendéglatas, a nemzetkdzi gydgyturizmus és a sport-
rekreacios fokusz kiegészithetik, erésithetik egymast.

8.5.2.12 Csaladi imazs

Prioritas: Viragzé turizmus

Cél: Csaladi imazs épitése

Bekapcsolodas a csaladbarat térségi desztinacios vérkeringésbe, egyuttmikodeési
lehet6ségek keresése:

e Csaladbarat turizmus,
e Ifjusagi turisztikai kinalat bévitése,
e Senior turizmus feltételeinek fejlesztése.

A csaladi imazs két szinten, illetve két célszegmens iranyaban nyilvanulhat meg:

a) Csaladi Uduld desztinacio: a gyermek- és csaladbarat adulés fejlesztése terén
Kehidakustany a megyei szintl tervekben nevesitve van;

b) Csaladkdzpontusag a helyi lakossag iranyaban: a fejlesztések vart szinergikus
hatasa révén a fiatalok és csaladok vonzasa, megtartasa — amilyen mértékben
a helyiek és betelepuldk is részesulnek ezen elényokbal.
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8.5.2.13 Zalai hagyomanyok, helyi értékek a termelésben

Prioritas: Fejléd6 agrargazdasag és kézmiivesség
Cél: Zalai hagyomanyok, helyi értékek a termelésben

Az értéktudatossag jegyében, és a helyi fogyasztasi (lakossag és turizmus) igények
kielegitése eérdekében, illetve a térségen kivul értékesithetd, jellemzben =zalai
termékekre fokuszaltan: a helyi novénykultura apolasa, a Zalara jellemzé
gyumolcsfajtak (korte, szilva, stb.) ujratelepitése, primér termelés bevezetésének és
a haztgji allattartas 0sztonzése, bor-kultura apolasa. Mindségi dstermeléi termékek
el6allitasa és értékesitése. A helyi kézmivesség felkarolasa és integralasa a térségi
ellatasi folyamatokba. A térségre jellemz6, hagyomanyokkal bir6 terményszerkezet
és a korszeri technoldgiak alkalmazasanak tamogatasa.

8.5.2.14 Magasabb hozzaadott értékii, kreativ termékek

Prioritas: Fejlod6 agrargazdasag és kézmiivesség
Cél: Magasabb hozzaadott értékii, kreativ terméekek

A helyben termelt, el6allitott termékek feldolgozasi szintjének emelése, a hozzaadott
erték novelése. Az 6stermelbi és kézmives termékek 6sszekapcsolodasa, valamint
Osszefogas a tudasmegosztas, a kdzos termékfejlesztés és technoldgia-fejlesztés
(példaul korszerl 6ntdzéses technoldgia), az dsszehangolt marketing és értékesitési
tevékenységek teruletén.

Erdemes lehet megvizsgalni a termalvizre (példaul az dnkormanyzati termalviz-
kontingens terhére) alapozott kertészeti kulturak vagy biokulturak létrehozasanak
lehetéségét a hozzaadott érték ndvelése érdekében.

8.5.2.15 Onell&té gazdélkodas (,,foldtél az asztalig”)

Prioritas: Fejléd6 agrargazdasag és kézmiivesség
Cél: Onellaté gazdalkodds (,,foldtél az asztalig”)

Helyben termelt élelmiszerek rovid csatornas, kozvetlen értékesitési lancanak
kialakitasa. ,Haztaji” program a sajat célu és helyi piacon értékesithetd
élelmiszertermelés élénkitésére (példaul a helyi allattartds 6sztbnzése a sajat
felhasznalas és helyi turizmus ellatasa érdekében) — ehhez szikséges feltételek
megteremtése, illetve javitasa. A helyi termékek védelme, min6ségbiztositasa és a
térségen kivali értékesitési feltételek javitasa, marketing é&s értékesités
0sszehangolasa.

Helyi/térségi termék-elballitok és helyi/térségi  vendéglatok kapcsolédasa,
O0sszefogasa - beszallitas a helyi és kornyéki vendéglatoknak.

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 124. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



Szantofoldtél az asztalig program: magasabb feldolgozottsagi foku termékek
el6allitasa, helyi termék feldolgozasa sajat lancon belll (sajat termékek: sajt, turo, tej,
fUstolt aru, méz, stb.).
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8.5.3 Novekedési teriiletek

8.5.3.1 Halozatosodas

Prioritas: Partnerség és egylittmiik6dés
Cél: Hal6zatosodas

A kozoOs értékek és érdekek megtalalasa és megalapozasa mentén, egyuttmikodési
lehet6ségek keresése a kozOs piaci fellépés, palyazati tevékenység, termék- és
technologia-fejlesztés stb. érdekében. Megvalosulhat mar meglévé halézatokhoz
valo csatlakozas és aktivitas er6sitése (Pannon Helyi Termék Klaszter, Pannon
Termal Klaszter??, stb.), illetve Uj szervezédések dsztdonzése révén.

Helyi vagy mikrotérségi (Zala Volgye) szinten is létrejOhetnek egymast erdsitd
Osszefogasok és kulonb6zé mélységl partnerségek a kapacitdsok megosztasatol,
k0zOs kockazatvallalastol, egészen a kozbs termékek kialakitasaig, helyi marka
epitéseéig.

Erintettek lehetnek a helyi gazdasagi szereplék, ugymint &stermeldk, kézmivesek,
agrarvallalkozasok, turisztikai szolgaltatok, ugyanakkor a telepulési szintd
egyuttmikodések fejlédése pedig a térség erejét, hazai és nemzetkézi
szerepvallalasat, befolyasolasi képességét novelheti.

8.5.3.2 Tarsadalmi depresszio kezelése

Prioritas: Partnerség és egylittmiik6dés
Cél: Tarsadalmi depresszio kezelése

Zala megye népessége az elmult évtizedekben csOkkend tendenciat mutatott, a
migracios trend a nagyobb varosok és a févaros, illetve kilféld felé iranyult, a korfa
profilia altalanosan az id6sebb korosztalyok felé tolédott. A megye gazdasagi
sokszinlsége redukalddott, gazdasagi szerepe az adottsagaihoz mérten lecsokkent.
Mindez a lakossag altalanos lelkiallapotara, jovéképének alakulasara is erés negativ
hatassal volt. Féleg a zalai aprofalvas térségek, igy Kehidakustany is erésen érintett
ezekben a folyamatokban.

A megyei szintl stratégiai torekvésekhez igazodoan, Kehidakustanynak is meg kell
talalnia a telepulési valaszait ezekre a problémakra.

2 zala megyei termalfirdék és gyogyfurddk: Aquapalace — Zalaegerszeg, Aqua Barbara — Pusztaszentlaszlo,
Bazakerettyei Strand- és termalfiirds, Gelse Termalvdlgy Tanuszoda és Elményfiirdé, Kehida Gyégy- és
Elményfiirdé, Lenti Termalfiirdé és Szent Gydrgy Energiapark, Termalfiirdé és Szabadidékdzpont Zalaszentgrot,
West-Balaton - Hévizi-td, Zalakarosi Granit Fiirdé.
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Eppen ezért kiemelkedd jelentéségii, hogy a helyi lakossagot az érzékelhets
apatiabol és kozonybdl ki tudjuk mozditani, hozza tudjunk jarulni ahhoz, hogy uj erét
és hitet meritsen az élete jobbitasahoz. Ehhez a fiatalabb korosztalyok sajnos keveés
szamu képvisel6jének valtozasi képessége, energiaja és ambicidi szolgalhatnak
kiindulasi alapul.

A valtozasok meginditasanak sarokpontjai lehetnek:

e helyi, térségi identitas erésitése;
e pozitiv telepulési jovbkép felmutatasa, és az egyes érdekelti csoportok
szamara fontos értékek és lehet6ségek lattatasa;
e az élményszeri( élet feltételeinek javitasa a telepullési életmindséget emeld
intézkedések utjan (lasd még: Vonzo, élhetd telepllés prioritas célkitlizései);
e tudatos valtozasi folyamatok inicializalasa és 0sztonzése:
o Uj kdzbsségépitések
» valtozasok elbidézése: gondolkodasmod, hozzaallas, |égkor,
kommunikacio, kapcsolatok,
o fontos elem, hogy a lakosok megszdlitva érezzék magukat, és ,sajat
bérikon érezzék” a valtozasokat
= értelmes munka, értékteremtd tevékenyseégek,
= tObb, kisebb-nagyobb projekt kilonb6zd helyeken, egy idében,
o szabad Onszervezddés dsztonzése és tamogatasa (nem iranyitasa);
e alakossag egyéni szintjén is érzékelhetd (és kommunikalt) eredmények.

8.5.3.3 VIP gazdasagi szerepl6 kezelés

Prioritas: Partnerség és egylittmiik6dés
Cél: VIP gazdasagi szerepl6 kezelés

Telepulési fenntarthatésag nem lehetséges életképes, erés gazdasag nélkill, és
fejlédé gazdasag nem lehetséges a tamogatd telepulési kornyezet és mindségi
feltételek hianyaban.

A telepulés megujulasanak és pozitiv fejlédési kilatasainak egyik sulyponti kérdése a
helyi gazdasagi szerepl6k és a telepulés kozotti egylttmikodések uj alapokra
helyezése, a gazdasagi kapcsolatok erdsitése, a szektorok koézotti konszenzuson
alapul6 fejlesztés-tervezés és dontéshozatal megvaldsitasa, valamint Uj befektetdi
kapcsolatok keresése, épitése.

A Furdd és a Golfpalya, tovabba a helyi és kérnyéki jelentésebb (agrar)vallalkozasok
gazdalkodoi csoportok, gazdasagi sulyuknal illetve fejlédési potencialjuknal fogva
kiemelt jelentéséggel birnak. A megujulast a kdzos értékek és érdekek feltarasa,
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egyeztetése és megfogalmazasa utjan, kdzos jovokeép kialakitasa mentén, ,win-win”
szemléletben lehet meginditani.

8.5.3.4 Osszefogds-alapu marketing erésitése

Prioritas: Vonzo, élheté telepliilés
Cél: Osszefogds-alapu marketing erésitése

Korunk uj keletli bolcsessége, hogy ,nem elég valamit jol csinalni, azt meg is kell
tudni mutatni”. Az eredményesség szempontjabdl, lattatni, ismertté tenni és
elfogadtatni az értékeinket és a pozitiv valtozasokat legalabb annyira hangsulyos
tevékenység, mint apolni illetve megvaldsitani azokat.

Az Osszefogas-alapu gazdasagi marketing és telepulésmarketing tavlatai és ereje ma
még a telepulési érdekeltek kozott nem kellben érzékelt és hangsulyozott. A
koncepcionalis, tervezett, a gazdasagi szerepl6ket bevono telepulés-marketing és
kommunikaciés tevékenységben, az attrakciok fejlesztésében még rejlenek
kiaknazatlan lehet6ségek (modern csatornak, forumok, egyesuletek, internet oldalak,
kiadvanyok, szakmai szévetségek, kiemelt szerepldk, kapcsolati téke, stb.).

A helyi gazdasagi szerepl6k piaci fellépésének és aktivitasainak dsszehangolasa,
szinergia-lehetéségek kihasznalasa is fejlesztheté (lasd még: a Partnerség és
egyuttmikodés prioritas célkitizései).

8.5.3.5 Vallalkozé 6nkormanyzat / Foglalkoztatas bévitése

Prioritas: Vonzd, élhetoé teleplilés
Cél: Vallalkozé6 6nkormanyzat / Foglalkoztatas bévitése

A helyi adottsagokra, igényekre és lehetéségekre épllé foglalkoztatas bévilése. A
fiatalok idevonzasahoz és a csaladalapitasi hajlandésag er6sodéséhez elsédleges
feltétel a biztos munkahely és megélhetés. A teleplilésen jovBbeli munkahelyek
elsésorban a mez6égazdasag és turizmus (prioritasban az egészségturizmus, a falusi
és agroturizmus) fejlédésével, illetve a szolgaltatasok bévilésével jOhetnek létre.
(Il4sd még: Onellatoé gazdalkodas — ,foldtél az asztalig” célkitlizés)

A tovabbi munkahelyteremtést elémozdithatja a vallalkoz6 dnkormanyzat koncepcio
térnyerése:

e Onkormanyzati tulajdoni érték névelése (fold, telek, dnkormanyzati lakasok)
o értékteremtd, termeld, szolgaltatd tevékenységek bbvitése
e projektek kidolgozasa
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o inaktivak bevonasa, kiemelkedés a kdozmunkaprogrambol, szintlépés
elésegitése

o vendéglatoiparon Kkivuli lehetbéségek teremtése (mashol keresnek
munkat azok a fiatalok, akik nem a turisztikabdl akarnak megéilni)

o kozosségi kert tamogatasa és falugazdasag mint lehet6ség,
kozremikodés mintagazdasag létrehozasaban

o bevonddas turisztikai szolgaltatasok szélesitésébe

8.5.3.6 Egyiittmiikédésen alapuld, autoném civil élet

Prioritas: Vonzo, élheté telepliilés
Cél: Egyiittmiik6désen alapulo, autonéom civil élet

Fuggetlen, autondm civil szervez6dések 0sztonzése és tamogatasa, partnerseégi
viszony alakitasa. Civil szervez6dések (mint kézmives-kor) szamara miikddési
feltételek biztositasa, meglévék (mint Kehidakustany Ovodaért Egyesiilet, Polgarér
egyesulet, Sportegyesulet, Egyhazkozség, stb. tamogatasa).

(Lasd még: az Osszetarto, aktiv, nyitott kbzosség és a Tarsadalmi depresszio
kezelése célkitlizéseket)

8.5.3.7 Gyégyhelyfejlesztés

Priorités: Elvonalbeli gyégyhely
Cél: Gydégyhelyfejlesztés

Kbzponti elem a furdéfejlesztés, a furdé vonzerejének novelése. A telepllés és a
furdé fejlédése kdlcsonds fuggésben all egymassal. Sarkalatos pont, hogy képesek-e
a jovében egyutt fejlédni, fejleszteni, kooperalni.

Mara a furdé felujitasa, min6ségében torténé tovabbfejlesztése, Uj attrakcié-elemek
és szolgaltatasok bevezetése (példaul a 6-14 éves korosztaly szamara vonzéva tétel)
elengedhetetlenné valt.

A célkitiizés masik eleme és egyben megkulonboztetd, kitorési pont lehet a gyogy-,
egészség- és orvosi szolgaltatasok fejlesztése, melynek egyik, de nem kizarélagos
épitékove a gydgyvizkincs nyujtotta lehetéségek mind szélesebb korl kiaknazasa. A
természeti értékekre és adottsagokra is épuldé gyogyhelyfejlesztés a telepulés
turizmus-fejlesztésének alapja, motorja. A véleményformalasok soran mar a ,kis-
Héviz” fogalom és vizio is megjelent.
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8.5.3.8 Gydgyvizre épiil6 innovacio

Prioritds: Elvonalbeli gyégyhely
Cél: Gyogyvizre éplilé innovacio

A helyi termalforras az OGyFI| altal minésitett, ihatd gydgyvizet ad. A telepulés
gyogyhellyé nyilvanitasa 2016 tavaszara varhatd, ami elére lathatdlag kibdviti az
innovacios és fejlesztési kilatasokat, lehetéségeket akar tdébb terlleten is:

e egeészségipari szolgaltatas-fejlesztések;

e gyodgyvizre és gyogyfuvekre épulé szépségipari fejlesztések;

e gybgyvizre épuld gyogyaszati tevékenységek bévitése (megelbzés és
rehabilitacio, akar a sportkutatas és sportegészségugy teriletén is);

e Qgyodgyvizre eépuld innovacid és kutatas - balneoldgiai kutatasokba vald
bekapcsolodas lehet6sége (példaul az onkormanyzati termalviz-kontingens
felhasznalasaval);

e az elfoly6 termalviz viz Ujrahasznositasa;

e a Zala megyei gyogyvizek fenntarthatd hasznalata érdekében szukséges
kornyezetvédelmi és hidrogeoldgiai innovaciét és kutatast a ZMTK is
tamogatja.

8.5.3.9 Kornyezet védelme, 6koszemléletii fejlesztés

Prioritds: Elvonalbeli gyégyhely
Cél: Kornyezet védelme, 6koszemléletii fejlesztés

Kehidakustany hazank egyik Natura2000 védett terlletén helyezkedik el. A
kornyezettudatossag és az Okoszemlélet erbsitése, illetve a jovotervezésben a
természeti értékeink hangsulyozasa és az ebbdl fakadd lehetéségek fékuszban
tartasa felel6s jovéépitést tukroz, és er6sen a fenntarthatd telepllés megvaldsitasa
felé mozdit.

A kornyezetvédelmi és energiahatékonysagi trendeket szamitasba véve, tovabba a
helyi adottsagokra épitve, érdemes elmozdulni az o6kofalu koncepcidja felé. A
geotermikus energia, a termalviz és féldhd, valamint a szél- és napenergia mint
alternativ  energiaforras  helyi  kihasznalasa egy-egy |épés lehet az
energiafiggetlenség és —hatékonysag iranyaban. A megujulé energia
hasznositasanak egyik bemutatokdézpontjava is valhat a telepllés (jo példa erre a
Nagypali 6kofalu fejlédése).
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8.5.3.10 Falusi vendéglatas

Prioritas: Viragzé turizmus
Cél: Falusi vendéglatas

Helyi gazdalkodasra épitd6, komplex falusi vendéglatas. Hagyomany- és
ertékkozpontu fejlédés elbsegitése: a térségi, kistelepulési értékek elbtérbe
helyezése, elfeledett hagyomanyok felélesztése, a ,Deak-kultusz” erdsitése, csalad-
és gyogyhelykoézpontu szolgaltatasok kiterjesztése. (Lasd meég: a pillér eredmény-
célkitizései).

Az Egészségturizmus mellett a Falusi- és agroturizmus a telepulés kiemelt prioritasu
fejlédési terllete. Feltétele a gyogyhelyfejlesztés a f6 vonzerd fenntartasa
érdekében, az onellaté gazdalkodas, valamint a kézmivesség fellenditése. A tdbbi

turizmus-ag fejlédése adta szélesed6 kinalat is erésiti. (Lasd még: Tobb labon allé
turizmus célkitlizés)

8.5.3.11 T6bb labon allé turizmus
Prioritas: Viragzo turizmus

Cél: Tobb Iabon all6 turizmus

A helyi turizmus eltartdé képességének fokozasa, kdzvetetten az itt él6k jolétének
novelése.

A tobb labon all6 turizmus egyes oszlopait és azok a tervezésben és a
fejlesztésekben érvényesiteni kivant relativ sulyat az alabbi tablazat hatarozza meg:

Prioritas Turizmus iranyultsaga
1. szamu prioritas - Egészségturizmus
- Falusi és agroturizmus
2. szamu prioritas - Orokség- és kulturalis turizmus
- Gasztronémiai és borturizmus
- Okoturizmus
- Kerékparos turizmus
3. szamu prioritas - Lovas turizmus
- Uzleti- és hivatasturizmus (,MICE”)
4. szamu prioritas - Vallasi turizmus
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Egészség- és gyogyaszati turizmus

Lehetséges elemek: gyogy- és termalflrdd, rekreacios és rehabilitacios programok,
fithess programok, szakorvosi szolgaltatasok, szépség-szolgaltatasok,
sportegészségugyi szolgaltatasok.

Lehetséges célcsoportok: gyogykurat igényldk, gyermekes csaladok, idésebb
korosztalyuak, egészséges életmddot kedvel6k, sportoldk, valamint kalfoldi
igényesebb, tehetésebb rétegek.

Falusi és agroturizmus

Lehetséges elemek: helyi termékek a vendéglatasban, kézmives mesterségek
programijai, helyi termékeket bemutatdé programok, hagyomanyokra épulé programok,
taborok, falunap, szureti felvonulas.

Lehetséges célcsoportok: gyermekes csaladok, idésebb korosztalyuak, hagyomany-
és természetkedveldk, falusi kdrnyezetben kikapcsolddni vagyok.

Orékség- és kulturélis turizmus

Lehetséges elemek: természetvédelmi orokségek, kulturalis programok, témaparkok,
muzeumi-mdemléki sétak, testvértelepllésekkel csere programok szervezése
(rendezvények, stb.), néprajzi hagyomanyokhoz kapcsol6dd programok, kihelyezett
iskolai programok.

Lehetséges célcsoportok: kultirat kedveldk, torténelmet és kulturalis turizmust
kedvel6k, mivészek, miivészetpartolok.

Gasztronémiai és borturizmus

Lehetséges elemek: vendéglatoé vallalkozasok szolgaltatasai - egyedi gasztrondmiai
ajanlatok, programok, testvertelepulésekkel vagy térségiekkel k6zos gasztronomiai
rendezveények, tajjellegl ételvalaszték, egyedi gasztrondmiai arculat kialakitasa, népi
gasztrondmiai programok egyuttmikodés alapon és tematizaltan: példaul
rétesnapok, perecunnep, dodolle és borunnep, stb.

Lehetséges célcsoportok: kulinaris élvezeteket kedvelbk minbéségre igényes
vendégek szakemberek, szakmai csoportok, borturistak.

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 132. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



Okoturizmus - természetjaras / Kerékparos turizmus / Lovas turizmus

Lehetséges elemek: Natura2000 értékek, tajkozpont haldzat, turadtvonalak,
madarmedgfigyelések, fototurizmus, turaajanlatok, erdei iskolai programok,
szaktaborok, kijelolt lovasutvonalak, lovaspalyak és pihenék-szallasok, kerékpar-
turautvonalak, kerékparbérlés, okoturak, iskolai programok.

Lehetséges célcsoportok: természetjarok, csaladok, diakok, csendet, nyugalmat,
kirandulast kedvel6k, biologusok, kornyezetvédok, aktiv kikapcsolodast kedvel6k,
hobbiturizmus résztvevéi.

Uzleti- és hivatasturizmus (,MICE” - Konferencia és Kongresszusi turizmus,
Incentive turizmus, Meetingek, tréningek)

Lehetséges elemek: szakmai rendezvények alkalmas, sikert hozo témavalasztassal,
kapcsolodo kisebb rendezvények, kiallitasok, tréningek és csapatépitdé rendezvények
kiszolgalasa.

Lehetséges célcsoportok: kutatd intézetek, szakmai érdekl6d6k, vallalatok
szakemberei, munkatarsak, uzleti partnerek és csaladtagok, hozzatartozok.

Vallasi turizmus

Lehetséges elemek: bucsujard hely, egyik Maria-utvonal Kehidakustanyon keresztul
vezet, templom korut, vallasi emlékek, emlékhelyek.

Lehetséges célcsoportok: vallasi kultura irant érdekl6dék, bucsujardk, zarandokok.

8.5.3.12 Sport-rekreacios és szabadidés fejlodés

Prioritas: Viragzo turizmus
Cél: Sport-rekreacios és szabadidés fejlodés

A sportturizmust mint jovébeli kiteljesedési lehetéséget, a nemzetkdzi szinvonalu
versenyekre is alkalmas golfpalya megépulésével szamitasba kell venni. A golf
térségi megjelenésével az eddigiektdl eltéré k6zonség-szegmensre is szamitani kell,
ami egy szolgaltatasi minéségre kuldndsen érzékeny, igényes, mdédosabb latogatdi
réteget jelent.

A sportturizmus motivaciéi a gyogy-idegenforgaloméval Osszhangban allnak: a
kezeléseket igénybe vevék - ha egészségi allapotuk engedi - €s kulondsen a kisérok
egyre gyakrabban hasznaljak fel altalanos kondiciojuk javitasara, illetve megérzésére
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a gyogyhelyeken eltoltott idejuket. A gyogy-tényezdk megel6z6 hasznalatara valo
igény dinamikusan né, a jovoben valoszinlleg meghaladja a gyogykezelésekét is.

A sportrekreacios és szabadidés fejl6déshez megfeleld 1étesitmények és szabadidbs
terek, tevékenyseégek biztositasa szukséges.

(Lasd még feljebb: Kerékparos turizmus / Lovas turizmus)

Lehetséges elemek: egészseégturisztikai és sport-rekreacios fejlesztések,
hagyomanyteremtés, Agrarkupa, TDM Kolyokkupa, Amatdér Csocso- és Ping-pong
Fesztival, sportegészségugyi szolgaltatasok, edzbtaboroztatas, sporttudomanyos és
sportegészségugyi kutatas és fejlesztés, gyerektaborok, sporttaborok.

Lehetséges célcsoportok: sportoldk, csapatok, sportegészségugyi kutatok,
sportszervez6k. A senior korosztaly a célcsoportok kemelt szerepléje, mind
létszamat, mind anyagi potencialjat tekintve. Kulon figyelmet érdemelnek a senior
sportolok, és a golfpalya kozelsége miatt fokozottan a golfozok.

Felkésziilési feladat: a golfpalya Uzembe allasaval fel kell készilni egy mdédosabb,
szolgaltatas-érzékeny, fizetbképes sportturisztikai szegmens megjelenésére.

8.5.3.13 Kis- és nagytermelbk egyiittmiik6désének erésitése

Prioritas: Fejléd6 agrargazdasag és kézmiivesség

Cél: Kis- és nagytermelbk egyiittmiikodésének erbsitése

Agrargazdasagi termeldi Osszefogas erdsitése, a tudasmegosztas, a termelést
tamogatd tevékenységek kozbs megszervezése (marketing, értékesités,
szallitmanyozas, stb.).

(Lasd még: Erés stratégiai partnerségek és Halozatosodas célkitiizések, valamint a
prioritas eredmény-céljai)

8.5.3.14 Helyi brand épitése

Prioritas: Fejlod6 agrargazdasag és kézmiivesség
Cél: Helyi brand épitése

Kdzds helyi termelsi védjegy, kdzds kinalat a kereslet kiszolgalasara. Osszefogassal
folyamatos ellatast lehet biztositani a nagyobb felvasarlok kiszolgalasa érdekében. A
"hazi" termék divat a Balaton koérnyéki vendéglato-helyeken felfutdban van.
Megcélozhaté a kulonboz6 rendezvények ellatasa, az iskolak és oOvodak
(termékbemutatd), a helyi beszallitéi arany ndvelhetd az intézményeknél és
vendéglaté-ipari vallalkozasoknal, helyben és vonzaskorzetben egyarant.
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Az ismertség, a beazonosithatosag novelését szolgalhatja a ,Kehida” markanév. A
helyi brand harmas tartalmuva is valhat:

e a gyogyfurdé mint alapelem,
e a Deak-0rokség ertékei,
e valamint a helyi, egyedi 6stermelbi és kézmives termékek képviselete.

Hungarikumnak szamithato a telepulésre jellemz6

e lasponya (naspolya),
e cukorperec,
e szenyvonyo (szilvalekvarral készitett laska — sult tésztaféle).

Megfontolandék a HIR védjegyeztetés (Hagyomanyos lizek Régidk) és a
hungarikumma nyilvanitas lehetéségei is.

8.5.3.15 Korszerii, minéségi technolégiak

Prioritas: Fejléd6 agrargazdasag és kézmiivesség
Cél: Korszerii, min6ségi technologiak

A helyi agrargazdasag er6sitésének egy sarokpontja a magas minéségu termék-
el6allitas, annak a helyi turizmussal torténé 6sszekapcsolasa, és az ebbdl fakado
szinergidk kiaknazasa. A versenyképes helyi gazdasag megteremtéséhez
elengedhetetlen a korszer( és hatékony technolégiak alkalmazasa, biztositva ezaltal
a szabalyozott folyamatok, min6ségbiztositott eljarasok mentén térténé termelést.

8.5.4 Fejlédési alapok, feltételek

Az ebben a dimenzidbban megjelené célkitizések altalanosan, és nem csupan
prioritasonként hatnak a névekedési célokra és feljebb az eredménycélokra.

8.5.4.1 Lobby-eré névelése

A politikai és gazdasagi lobby-er6 fejlesztése, huzéember(ek) megnyerése,
felépitése, és a telepulés nemzeti értékeinek megfelelé befolyasolasi képesség
elérése a fenntarthatd fejl6dés biztositasa céljaval. Legfontosabb fékuszok az
elengedhetetlen, értékmentd fejlesztési forrasok elérése, a természeti és tépitett
értékek megdrzése, a kozuti kozlekedési feltételek javitasa (térségi integracio
er6sitése), valamint a versenyképesség javitasat eredményez technoldgiai,
infrastrukturalis és szolgaltatasbeli fejlédés elérése.

(Lasd még: Er6s stratégiai partnerségek, VIP gazdasagi szereplé kezelés
célkitizések)
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8.5.4.2 Egyiittmiik6dési kultura fejlesztése

A telepulési kohézio, az egyuttmikodés kulturajanak megalapozasa a
szemléletvaltas, a kozeledés, a ,win-win” attitlid terjesztése, a térségi identitas
erdsitése altal. Ez indukalhatja a helyi kozosségek ujraszervezddését, partnerségek
fejlédését, és nem utols6 sorban a kdzos értékek és szukségletek mentén |étrejovo
k6z0s tervezeést és értekteremtd egyuttmikodeést.

Kifelé nyitas a térségi, telepllés-szintli kapcsolatok atformalasa, valamint a
gazdasagi kapcsolatok épitése és megerdsitése érdekében.

(Lasd még: Osszetarto, aktiv, nyitott kézosség és Erés stratégiai szOvetségek
eredménycélok)

8.5.4.3 Kiils6 és belsé6 kommunikacio fejlesztése

Kommunikacio fejlesztése a telepllésen belll, a terlleti megosztottsag ("Kehida és
Kustany") csokkentése. Figyelmet kell forditani az informacidaramlas
folyamatossaganak fenntartasara, a transzparencia biztositasara, a tervek és
szandékok Kkinyilvanitasara (mit? - miért? - hogyan?) és az elért eredmények
lattatasara, valamint nagyobb hangsulyt érdemes fektetni a tervezésbe bevonas, a
vélemények és igények egyeztetése tevékenységi terlletekre. A ,WIN-WIN”
szemlélet terjesztése.

Motivalo erbvel birhat a kozos jovékép, ahol az érintettek el tudjak magukat helyezni,
latjak és értik a hasznat a maguk szamara, és az ennek érdekében toluk vart
eréfeszitést, hozzaadott értéket.

Fenntarthaté  fejlédést  kizardlag konszenzus-kész, nyitott, értékalapu
megkozelitéssel, kozos érdekek megerdsitése mentén tudunk elérni.

Kommunikacios célok lehetnek:

o A jovbbeli sikerességunk egyik kulcsa a konszenzus-teremtés, a fokuszalt és
tervezett elérehaladas, az elfogadott k6zos jovékép iranyaban;

o A telepllésen bellli ellentétek csokkentése és az érdekeltek kozotti
érintkezési feluletek megerdsitése;

e Szélesebb nyilvanossag bevonasa a programszintii tervezésbe;

o Ko0z0s értékek, szikségletek és érdekek meghatarozasa, artikulalasa,
erdsitése;

o Telepuléskozi kapcsolatok apolasa.
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Intenziv, kdzeled6 kommunikacié a telepulésrél kifelé, a szomszédos telepulések
kozotti kapcsolat, j6 viszony apolasa, a vonzer§ noOvelése, stratégiai partnerek
megnyerése erdekében.

8.5.4.4 Infrastrukturalis és kornyezeti feltételek javitasa

A fejlédés és a telepulési kdrnyezetbe torténé mélyebb integraldédas feltétele az
elérhetéség, a mobilitas javitasa. A telepulés jobb megkozelithetdségét az uthaldzat
és a kozuti kdzlekedés feltételeinek mindségi javitasan, az igényalapu kodzlekedés-
fejlesztésen keresztll lehet elérni.

A vonzer6 er8sen fligg az infrastrukturalis ellatottsagtdl és az altalanos szolgaltatasi
szinvonaltdl. A fejlesztésre felszabadithatod terlleteken célszerli olyan kozdsségi
terek, talalkozohelyek alakitasa, ahol a lakossag, a fiatalok szabadidejik értelmes és
hasznos eltoltésére lehetéséget talalnak, ismerkedhetnek, k6zdsségi élményeket
szerezhetnek, a szervez6dd kozdsseégek talalkozhatnak, kibontakozhatnak.

A telepulés infrastrukturalis allapotanak javitasa a modern, vonzo falukép kialakitasa
érdekében mara er6sen idGszerlve valt (tekintve példaul a lakatlan hazakat,
elhanyagolt magantelkeket, utburkolatokat, hidallapotot, utcaképet, stb.).

A lakhatasi feltételek javitasa a tulajdoni viszonyok rendezésével, bérlakasok
épitésével érhetdé el, ugyanakkor az élvonalbeli gyogyhellyé valas feltételeként, a
kozszolgaltatasok, joléti szolgaltatasok terén is adott a névekedési irany (teleptlés-
kozpontok, sétaldutca kialakitasa, utcasor szolgaltaté egységekkel, modern
boltokkal, névelve az Ulzletek sokszinliségét: élelmiszer, cukraszda, ruhazat,
kézmives-ajandék, stb.).

A kozmdiellatottsag javitdsahoz a kozelmultban Iétrehozott korszerl és nagy
kapacitasu szennyviztelep jelentésen hozzajarult.

8.5.4.5 Forrasteremto képesség erésitése

A varhatéan megszerezhet6 kiemelt gyogyhely cim kiaknazasa, a forrasszerz6
képesség erbsitése. Sajatforrasok bdvitése és palyazati forrasok lehetéségeinek
mind jobb kihasznalasa. Megfeleld kapacitasok és szakértelem rendelkezésre allasa
a lehetséges forrasok felkutatasa és elnyerése érdekében.

(Lasd még: Erés stratégiai partnerségek, Lobby-er6 novelése célkitlizések)
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8.5.4.6 Fokuszalt ero6forras-allokacio

Kitintetett figyelmet forditunk a tervszerl, fokuszaltabb, és a konszenzusos,
stratégiai prioritasokat szem el6tt tartd forrasallokaciéra, az elaprézédas elkertlése
erdekében. A rendelkezésre all6 javak céltudatosabb, a jov6képbe szorosan
illeszkedd felhasznalasa altal és a forrasok varhaté ndvekedésével, tobb fejlesztésre
juthat pénz.

8.5.4.7 Turisztikai, idegenforgalmi beruhazas-6szténzés

Befektet6k bevonzasa (tiszta jovOképpel, vilagos feltételek és kommunikalt
lehetéségek, transzparens megallapodasok mentén), befektetbi kapcsolatok épitése,
beruhazas- és befektetés-6sztonzés.

A beruhazéi érdeklédés felkeltése érdekében az dnkormanyzati és maganszféra
egyuttmikodése az eladasosztonzésben megkerulhetetlen. Tervek szintjén mar tobb
ingatlanfejlesztési kezdeményezés is rendelkezésre all (sportkdzpont, mini-wellness,
rehabilitacidos korhaz, ingatlan-infrastruktura beruhazasok, energetikai fejlesztések,
szallaskapacitasok bovitése).

A tobb labon all6 turizmus fejlesztési koncepcidja szerint is tekintettel a kdvetkezd
években varhatéan bovul6 kapacitas-igény novekedésre (furdévendégek, golf-
vendégek, focicsapatok, csaladi Udulések, stb.) a telepulésnek idében fel kell
készllnie a megfeleld kapacitasok és szolgaltatasi szinvonal biztositasara.

8.5.4.8 Palyazasi 6sszefogas

Az onkormanyzati és vallalkozoi palyazasi torekvések oOsszehangolasa, palyazasi
tamogatas. Vallalkozéi 6sszefogasok a koncepcié alapu fejlesztések és
egyuttmikodések megvaldsitasa érdekében. A golf-beruhazas kapcsan a
kozeljovbében felmertlé kihivasok és lehetéségek felmérése és kezelése, folyamatos
kapcsolattartas, koz0s fejlesztések 0sztonzése. Megoldasok keresése és
egyuttmikodés kialakitasa a furdéfejlesztés miel6bbi meginditasaért.

Stratégia-kdzpontu tervezés, projektek 6sszehangolasa, valtozé koralményekre vald
rugalmas reagalas. Lakossag- és vallalkozas-centrikus miikodés és fejlesztés.

(Lasd még: Forrasteremtd képesség erGsitése, Fokuszalt er6forras-allokacio
célkitizések)
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8.5.4.9 Ertékesités-timogatds

Helyi termékek piaca, bekapcsolédas a térségi értékesitési dinamikaba, helyi
termel6k és kézmlivesek piaci beagyazédasanak tamogatasa, helyiek (lakossag és
vallalkozok) Osztdénzése helyi termékek vasarlasara. Ertékesités tamogatas,
koordinacié és 0sszefogas:

e Helyi termékek a helyi turizmusba:
o szallasaddknak
= vonzaskorzetben szallodakba értékesiteni a helyben termelt
terméket,
= szallashelyekre és falusi turizmus csatornaiba eljuttatni orszagos
szinten,
o turistaknak.

(Lasd még: Helyi brand épitése)

8.5.4.10 Ostermel6k tamogatésa

Helyi termel6k fejlédésének tamogatasa a képzés, szemlélet-fejlesztés,
halézatosodas terén. Termeldi értékesitési és marketing kompetenciak fejlesztése,
telepllés-marketing bevonasa (szakértelem, értékesités, k6zos megjelenés, kdzds
fejlesztések, kozds marketing, stb.). Ostermelék, kistermelék tevékenységének
tamogatasa helyi termékek elGallitasanak, termék-portfoli6 szinesitésének
Osztonzése.

Helyi 6stermel6k mikodésének dsztonzése:

e Helyi termékek propagalasa, értékének tajékoztatasa
¢ Minél magasabb feldolgozottsagi szint elérése
o Raktarozasi célok, feldolgozott termékek tarolasa
e Termékek menedzselése
o Ertékesités kiszélesitése
o 250-300 km tavolsag (pl. Ausztria) €és mas megyék iranyaban
o Nagyvarosok, szallasadok, lovardak, stb.
e példak
o csomagolod uzem kialakitasa
= csomagolas, kulalak javitasa, ezaltal az értékesitési esélyek
kiszélesitése, akar kulféldre is
= helyi kézmivesekkel valé egyuttmikodés erdsitése
o feldolgozé uzem kialakitasa

(Lasd még: Kis- és nagytermel6k egyuttmikddésének erdsitése célkitlizés)
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9. Forrasoldali megalapozas
9.1 Attekintés

Kehidakustany fejlesztési raforditas keretei az alabbi iranyokbdl tevédhetnek 6ssze:

e a mérsékelten novekvd trend szerint, a novekvd iparizési és egyéb helyi
adénemek bevételeinek varhaté pozitiv alakulasa;

e jogszabaly szerinti allami normativ forrasok;

e a 2014-2020-as id6szaki operativ programok (TOP, GINOP, VOP), valamint a
hataron atnyul6 és EU kdzvetlen forrasok palyazati lehetdéségei;

e megyei szintrdl allokalhaté forrasok;

e lehetséges dnkormanyzati sajat vallalkozasi bevételek;

e lehetséges befektetdi toke.

Remélhetbleg 2016. tavaszan megtorténik Kehidakustany gyogyhellyé nyilvanitasa,

amivel megnyilhat a lehetéség az ezzel dsszefuiggésben tervezett fejlesztésekhez
forrasok elnyerésére.

Turisztikai célu tamogatasi konstrukciok 2015-ben (Nemzetgazdasagi Minisztérium)

Felhivas Felhivas neve Idei kerete Statusz
azonositodja (Mrd Ft)

GINOP-1.3.4. TDM-ek fejlesztése 2,00 oktdber

GINOP-1.3.5. Nemzeti turisztikai marketing, 8,35 megjelent
keresletdsztonzés

GINOP-7.1.1. Tartds allami tulajdonu kulturalis 33,00 megjelent

orokségek turisztikai hasznositasa

GINOP-7.2.1. | Aktiv turisztikai halozatok infrastruktuira 10,00 oktéber
fejlesztése (BMP)

GINOP-7.3.1. Gyogyhelyek komplex turisztikai 6,90 szeptember

fejlesztése

A 2014-2020-as tervidészak operativ programokhoz (TOP, GINOP, VOP) kapcsolédé
forrasoldali kilatasait az alabbiakban, a jelen ismereteinknek megfelelé tartalommal
és részletezettséggel, az ITK 6t fejlédési pillére mentén tagolva mutatjuk be.
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9.2 Kehidakustany ITK 2020 fejlédési pilléreinek
forraslehetoségei

9.2.1 Partnerség és egyuttmiikodés

TERULET- ES TELEPULESFEJLESZTESI OPERATIV PROGRAM (TOP)

Top 5. prioritas: Megyei és helyi emberi eréforras fejlesztések, foglalkoztatas-
O0sztonzés és tarsadalmi egyuttmikodés

Azonosito: 5.C. (5.2./5.3.)

Egyedi célkitizés: Helyi szint( tarsadalmi parbeszéd és helyi identitas er6sodeése

A helyi kdzosségek fejlesztése elsGsorban telepllések, térségek, szomszédsagok
k6zbsségi kezdeményezd- és cselekvbképességének fejlesztését jelenti. Ez a
tarsadalmi felzarkozasi politikanak is fontos eszkdze, a k6zésségi munka hatasara az
érintett emberek is egyuttmikodnek problémaik megoldasaban.

A tamogathato tevékenységek eredményeképp:

az ERFA finanszirozasu beavatkozasok nagyobb hatékonyaggal, hatassal és
eredménnyel valésulnak meg;

célzott kozoOsseégi, térsegi és telepulési helyi identitast er6sitd marketing
akciok, valamint kulturalis és kornyezeti orokség megdrzésére iranyuld
programok valésulnak meg;

a telepulésfejlesztésbe becsatornazodo, a fejlesztésekhez szukséges helyi
partnerséget megteremtd, fenntarté civil aktivitas erésodik;

er6sodik a helyi identitas, telepuléshez, térséghez kotédés, ezaltal né a
telepllések népességmegtartd képessége, kulondsen a fiatalok esetében;
er6sodik a tarsadalmi egyuttmikodés és a tolerancia, csokken a szegregacio,
megvalosul a roma-nem roma parbeszéd.

5.2. A tarsadalmi eqyuttmikodés erdsitését szolgald helyi szintl komplex programok

Az intézkedés célja a TOP 4. prioritasanak 4. intézkedésével (szocialis
varosrehabilitacid) ésszhangban, azt kiegészitve a varosi szdvetbe agyazott
leszakado, leszakadassal veszélyeztetett varosrészekben és a telepuléstesttdl
elktlonult telepeken él6k tekintetében a szegénység, a tarsadalmi és a
munkaer6-piaci hatranyok Ujratermel6désének megallitasa, valamint a
kOzOsségi és egyéni szintl tarsadalmi integracio feltételeinek a megteremtése.
Az intézkedés keretében olyan, alulrdl épitkezé tarsadalmi felzarkézast célzo
tevékenységek valdsithatok meg, amelyek kiegészitik az alapellatasban
biztositott szolgaltatasokat. A fejlesztések az alapellatast nyujtod
intézményekkel egyuttmikodésben valésulnak meg.

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 141. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



Fébb kedvezményezettek:

e helyi Onkormanyzati koltségvetési iranyitd és koltségvetési szervek,
onkormanyzati tobbségi tulajdonu vallalkozasok, civil szervezetek, egyhazak,
gazdasagi tarsasagok és szovetkezetek.

5.3. Helyi kozosséqgi programok megvalositasa

A TOP egyik legfontosabb célkitlizése a fejlesztések integralt mddon toérténd
megvaldsitasa, ezért az intézkedés keretében tamogathaté tevékenységek
els6dlegesen a TOP tdbbi prioritasdahoz és intézkedéséhez — kiemelten 2.
prioritastengely — kapcsolddva valdésulnak meg a szinergikus hatasok érvényesulése
erdekében.

Az intézkedés f6képp az alabbi tevékenységeket tartalmazza:

o Helyi kozOsséget és identitast er6sitdé akciok, példaul kozosségi programok,
szabadid6és programok, partnertalalkozok, szemléletformalas, kulturalis és
természeti 0OrOkséggel kapcsolatos helyi programok, hagyomanydrzés,
néprajzi oktatas, hagyomanyalapu tudas erdsitésére épité programok.

e Helyi kdzOsségfejlesztési programok megvaldsitasa, 6sszhangban az EFOP
kozdsségfejlesztést célzd programijaval.

e Helyi partnerségi egyuttmikodések szervezése, erdsitése, pl. a helyi érdekek
ervényesitését és szikségletek kielégitését célzd civil szervezbdések
elésegitése, a helyi szikségletek alapjan, aktudlis témakban participativ
tervezési gyakorlatok kezdeményezése.

e Osztondijprogram, pl. egyéni kivaldosag tadmogatdasa, megyei szinti
Osztondijrendszerek kialakitasa, fiatalok telepulésen tartasat, visszatérését
segitd kezdeményezések.

e Bildnmegel6zést, kozlekedésbiztonsag és kozbiztonsag javitasat segit6
intézkedések (pl. helyi blinmegel6zési stratégiak, tolerancia- és
drogprevencios programok stb.)

F6bb kedvezményezettek:

e helyi Onkormanyzati koltségvetési iranyitd és koltségvetési szervek,
onkormanyzati tobbségi tulajdonu vallalkozasok, képz6é intézmények,
egyhazak, civil szervezetek, tarsashazak, érdekképviseletek.

KORNYEZETI ES ENERGIAHATEKONYSAGI OPERATIV PROGRAM (KEHOP)

A KEHOP (Kdérnyezeti és Energiahatékonysag Operativ Program) atfogd célja a
magas hozzaadott értéki termelésre és a foglalkoztatas bévilésére épllé gazdasagi
novekedés az emberi élet és a kornyezeti elemek — hosszu tavu valtozasokat is
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figyelembe vevd — védelmével 6sszhangban valdsuljon meg. Egyszerisitve: hogy a
fejlédés tudatosan fenntarthaté legyen, és ne karositsa a jové generacidinak
éléhelyét.

Ezen cél megvaldsulasat néqy horizontalis iranyelv hatja at:

e a klimavaltozas kedvezétlen hatasainak megel6zése és mérséklése, az
alkalmazkoddkeépesseég javitasa;

e az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak fokozasa;

e aszennyezések és terhelések megel6zése és mérséklése;

e egészséges és fenntarthatoé kérnyezet biztositasa

A KEHORP prioritasai

A KEHOP prioritasi strukturaja 6sszesen 7 prioritast tartalmaz, ezekbél a kdvetkez6 5
tartalmaz majd palyazati kiirasokat, mig a masik 2 technikai jellegli, az operativ
program kezelésének keretrendszerét biztositja.

Természetvédelmi és éldvilag-védelmi fejlesztések

a. A természetvédelmi helyzet javitasat és a leromlott Okoszisztémak
helyreallitasat célzé élohely-fejlesztés

b. A természetvédelmi kezelés infrastrukturalis feltételeinek javitasa

c. A kozosségi jelentdségl természeti értékek hosszu tavu meglrzését és
fejlesztését, valamint az EU Bioldgiai Sokféleség Stratégia 2020
célkitizéseinek hazai szintl megvaldsitasat megalapozo stratégiai vizsgalatok

d. A hazai Natura 2000 halézat egységes szemléletben, a helyi kozosségek
bevonasaval torténd bemutatasat szolgalé mintaprojektek

Energiahatékonysag novelése, meqgujulé energiaforrasok alkalmazasa

a. Halézatra termeld, nem épllethez kotott megujuld energiaforras alapu
zoldaramtermelés el6segitése

b. Epiiletek energiahatékonysagi korszeriisitése megujuléd energiaforrasok
alkalmazasanak kombinalasaval

c. Tavh6- és hoéellatd rendszerek energetikai fejlesztése, illetve megujuld
alapra helyezése

d. Szemléletformalasi programok
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EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESI OPERATIV PROGRAM (EFOP)

Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) célja a human tdke
novelése, a tarsadalmi kornyezet javitasa, a tarsadalmi felzarkézasi kihivasok
kezelése, a szegénység elleni kizdelem, és az egészségmegbrzés népszerisitése.
A fenti célokra tobb mint 145 Mrd Ft kerulhet kiosztasra csak a 2015-6s évben.

F6 beavatkozasi iranyok:

e Téarsadalmi felzarkézas

e A csalad tarsadalmi szerepének megerdsitése és a tarsadalmi Osszetartas
ersitése

o [Egészségfejlesztés és betegségmegeldzés, egészségugyi fejlesztések

e A koznevelés minéségeének fejlesztése, kiemelt tekintettel a végzettség nélkali
iskolaelhagyas csokkentésére

¢ A munkaeré-piaci valtozasokhoz alkalmazkodni képes felséfoku végzettséggel
rendelkez6k szamanak novelése

o Utanpodtlas mennyiségi és mindseégi megerdsitése a human intézményekben
dolgozok korében és a kutatas-fejlesztésben

Mindezeket athatja a lelki egészség és megujulas horizontalis kezdeményezés,
melynek célja a lelki egészség fejlesztése, a mentalis betegségek megel6zése és
ezaltal az életmindség javitasa.

2. prioritas: Infrastrukturalis beruhazasok a tarsadalmi egyuttmikoédés erdsitése
erdekében, melynek célja a gyermekeket sujté nélkulozés elleni programok altal
nyujtott szolgaltatasokhoz valé hozzaférés novelése, illetve a marginalizalt feltételek
kozott él6k életkorulményei infrastrukturalis feltételeinek javitasa.

e A nemzeti, regionalis és helyi fejlédést szolgaldé egészségugyi é€s szocialis
infrastrukturaba torténd beruhazas, az egészségi allapotbeli egyenlétlenségek
csOkkentése, a tarsadalmi, kulturalis és rekreacios szolgaltatasokhoz valoé jobb
hozzaférés megteremtésével a tarsadalmi egyuttmiikddés elémozditasa,
valamint az intézményi szolgaltatasokrdl a kdzosségi alapu szolgaltatasokra
valo atallas

e A varosi és vidéki terlleteken él6, raszoruld kozdsségek fizikai
rehabilitacidjanak, valamint gazdasagi és tarsadalmi fellendulésének
tamogatasa
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9.2.2 Vonzd, élheto telepiilés
TERULET- és TELEPULESFEJLESZTESI OPERATIV PROGRAM (TOP)

Top 1. prioritds: Térségi gazdasagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas
elésegitésére

Azonosito: 1.A. (1.1.)

Egyedi célkitizés: A vallalkozasok munkahelyteremt6 képességének 0sztonzése, a
helyi gazdasag mikodését segitd helyi-térsegi feltételek biztositasaval.

A tdmogathato tevékenységeken keresztul:

e élénkulni fog a helyi érdek(i gazdasag;

e noOvekszik a vallalkozasok, valamint a helyi koltségvetési szervezetek altal
biztositott munkahelyek szama;

e csOkkennek a teruleti kulonbségek a foglalkoztatasban;

e Dbiztosithaté a helyi munkaerd versenyképessége a vallalkozasok, kiemelten a
kis- és kozépvallalkozasok mikodéséhez sziikséges uzleti infrastruktura- és
szolgaltatasok fejlesztésével.

1.1.Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése

Célja: els6sorban a meglévd kapacitasokhoz kapcsolodd szolgaltatasok korének
bovitése és minéségének javitasa.

A beavatkozas az (6nkormanyzati tobbségi tulajdonu) Uuzleti infrastruktira igy
ipartertletek, ipari parkok, technoldgiai parkok, inkubatorhazak, innovacios

kozpontok, logisztikai kdzpontok fejlesztésére, kiemelten a szolgaltatas-fejlesztésre
fokuszal.

Lehetb6séqget biztosit:

e a meglévl kapacitasok és szolgaltatasok minéségi fejlesztésére,

e a még szukséges infrastrukturalis hattér kiépitésére,

e indokolt esetekben uj Uzleti infrastruktura;

e elsGsorban iparteruletek kialakitasara,

e tovabba a barnamez6s teriletek ipari, gazdasagi funkcioval torténd
hasznositasara (beleértve a terilet ehhez szikséges el6készitését), az
iparterlletek elérhetéségét és feltarasat segitd vonalas infrastrukturak,
kapcsolodo kozlekedési utvonalak fejlesztésére.
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Fébb kedvezményezettek:

e helyi Onkormanyzati koltségvetési iranyitd és koltségvetési szervek,
onkormanyzati tdbbségi tulajdonu vallalkozasok.

e varos-vidéki kapcsolatok erdsitését szolgald és a helyi fejlesztési stratégiahoz
illeszked komplex projektek esetében CLLD szervezetek.

Azonosito: 1.C (1.3.)

A munkahelyek elérhet6ségének javitasa, a munkavallalok mobilitasanak segitése a
kozlekedési feltételek fejlesztésével.

1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerémobilitds 0Osztonzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

A beavatkozas célja:

e a TEN-T halézaton kivili jellemzéen alacsonyabb rend( utak felujitasa és
fejlesztése annak érdekében, hogy a telepulések gazdasagi terlletei jol
megkozelithetbk legyenek a vallalkozasok és a munkavallalok szamara.

e a beavatkozasok nem pontszerlien, hanem a megye, integralt fejlesztési
programjanak részeként valdsulhatnak meg, kdzvetlen gazdasagfejlesztési és
foglalkoztatasi kapcsolddassal.

F6bb kedvezményezettek:

e helyi onkormanyzati koltségvetési iranyitdé és koltségvetési szervek,
onkormanyzati tobbségi tulajdonu vallalkozasok, jogszabaly alapjan
meghatarozott kizardlagos épitteték (pl. NIF Zrt., Magyar Kézut Nonprofit Zrt),
helyi kozlekedési tarsasagok, helykdzi tarsasagok, MAV Zrt.

Azonosito: 1.D (1.4.)

Kisgyermekesek munkaerdpiacra torténd visszatérése a gyermekellatasi
szolgaltatasok fejlesztése altal

A gyermekellatasi kapacitasok bdvitésével, a rugalmas foglalkoztatasi formak
elterjesztésével, illetve a célcsoportok (pl. kisgyermekes ndk) munkaerd-piaci

reintegraciojat szolgalé célzott tadmogatasokkal a tervezett beavatkozasok
hozzajarulnak az érintettek foglalkoztatasi helyzetének javitasahoz.

1.4. A foglalkoztatas seqitése és az életmin6séqg javitasa csaladbarat, munkaba
allast seqitd intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével

Célja: a kisgyermeket nevel6k munkavallalasanak tdmogatasa, a csaladok segitése

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 146. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



Az intézkedés a 3 éves kor alatti gyermekek elhelyezését és a 3-6 éves gyerekek
ovodai elhelyezését is tamogatja.

A TOP els6sorban az oOnkormanyzati fejlesztésekre fokuszal, de a minél
rugalmasabb és koltséghatékonyabb szolgaltatasok megvaldsitasa érdekében teret
kivan adni az egyéb alternativ gyermekmegérzési formaknak is (pl. csaladi napkozik
vagy ovodaval integraltan mikédé bdlcs6dék).

F6bb kedvezményezettek:

e helyi Onkormanyzati koltségvetési iranyitd és koltségvetési szervek,
onkormanyzati tdbbségi tulajdonu vallalkozasok, civil szervezetek, non-profit
szervezetek, nappali ellatast nyujto intézmények.

Top 2. prioritas: Vallalkozasbarat, népességmegtarté telepulésfejlesztés
Azonosito: 2.A (2.1.)

Vallalkozoi tevékenységek 0sztonzése és a népesség megtartasa telepulésfejlesztési
beavatkozasokkal.

2.1.Gazdasagélénkité és népességmegtartd telepilésfejlesztés

Az intézkedés keretében tervezett tevékenységek 3 beavatkozasi teruleten
valosulnak megq:

e gazdasagélénkitd telepulésfejlesztés, gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
szempontbdl fenntarthat6é varosszerkezet és vonzo kornyezet kialakitasa;

o telepulési kornyezetvédelmi infrastruktura-fejlesztések (a fenntarthato
telepulési kornyezet infrastruktura-elemeinek kialakitasahoz jarulnak hozza);

e szemléletformald akciok, képzések (fentebb emlitett beavatkozasokat
egeészitik ki)

F6bb kedvezményezettek:

e helyi Onkormanyzati koltségvetési iranyitd és koltségvetési szervek,
onkormanyzati tobbségi tulajdonu vallalkozasok, non-profit és civil
szervezetek, egyhazak.

Top 4. prioritas: a helyi k6zdsségi szolgaltatasok fejlesztése és a tarsadalmi
egyuttmikodés erésitése

Azonosito: 4.A (4.1./4.2.)

Onkormanyzati kbzszolgaltatasok hozzaférhetéségének és mindségének fejlesztése
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Az egészségugyi alapellato-rendszer infrastrukturalis fejlesztése az intézmények
szolgaltatasainak és infrastrukturalis feltételeinek korszerlsitését, a hozzaférés
egyenl6tienségeinek mérseéklését célozza.

Az egészseégugyi alapellatas (haziorvosi, hazi gyermekorvosi ellatas, a fogaszati
alapellatas és a védonéi haldzat) fejlesztésének fontossagat az adja, hogy ez a szint
képes leginkabb elvégezni az alapvetdé szlrdvizsgalatokat és egészségugyi
allapotfelméréseket, ezaltal kiemelt szerepe van a prevencidban.

Az egészségugyi infrastrukturdlis fejlesztések a lakossag egészségben eltdltott
életéveinek novekedését, a megeldzést, a munkaképesség mieldbbi visszaallitasat,
valamint az eréforrasok koncentralasaval a szolgaltatasok koltség-hatékonysaganak
és minéségének javitasat segitik eld.

A szocialis alapszolgaltatasok infrastrukturajanak fejlesztése feltétele annak, hogy
els6sorban a tarsadalmi leszakadassal veszélyeztetett csoportok helyzetének
javitasara iranyuld programok végrehajtasahoz biztositott legyen a megfelel6
intézmeényi hattér, masrészrdl a foglalkoztatottsagi szint ndveléséhez csdkkenthetbk
legyenek a csaladi terhek, és az életmindséget javitd Uj szolgaltatasok induljanak.

A helyi szinti human kozszolgaltatasok megujitasa hozzajarul a lakossag
foglalkoztathatésaganak javitdsahoz, az életkorulményekben rejlé teruleti
kilonbségek mérsékléséhez, illetve a tarsadalmi 0sszetartozas erésitéseéhez.

4.1. Egészséquqyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése

Az intézkedés lehetfséget nyujt a helyi 6nkormanyzatok egészségugyi alapellatasi
szolgaltatasanak helyet add épulletek korszerUsitésére, felljitasara, atalakitasara,
illetve indokolt esetben uj Iétesitésére.

Célja: a szolgaltatasok szinvonalanak és a munkafeltételek minéségének javitasa
korszer( infrastruktura-fejlesztéssel és eszkdzbeszerzéssel, figyelembe véve a
kornyezettudatos gondolkodasmodot, a kornyezetbarat technologiak és anyagok
alkalmazasat.

F6bb kedvezményezettek:

e kozponti koltségvetési iranyitd és koltségveteési szervek, helyi onkormanyzati
koltségvetési iranyitd és koltségvetési szervek, oOnkormanyzati tobbségi
tulajdonu vallalkozasok.
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4.2. A szocialis alapszolgaltatasok infrastruktirajanak bévitése, fejlesztése

Az intézkedés célja:

e Szocialis torvényben és Gyermekvédelmi torvényben nevesitett szolgaltatasok
elérhetbévé tétele a szolgaltatashianyos telepuléseken él6k szamara, U
szolgaltatasok  infrastrukturajanak  megteremtésével, uj  fér6helyek
kialakitasaval és mar mikod6 ellatasok infrastrukturalis fejlesztésével.

e nappali szociadlis ellatasok (idések, fogyatékkal él6k, hajléktalan,
szenvedélybeteg és pszichiatriai beteg személyek nappali ellatasa), a
csaladsegités, gyermekjoléti szolgalat fejlesztése esetén a minéségi fejlesztés
mellett cél a férOhelyek bdvitése uj intézmények létesitésével, illetve a mar
mikodd szolgaltatasok féréhelyeinek bévitésével.

F6bb kedvezményezettek:

e helyi Onkormanyzati Kkoltségvetési iranyitd és koltségvetési szervek,
onkormanyzati tobbségi tulajdonu vallalkozasok, civil szervezetek, egyhazak.

Top 5. prioritas: Megyei és helyi emberi er6forras fejlesztések, foglalkoztatas-
Osztonzés és tarsadalmi egyuttmikodés

Azonosito: 5.A. (5.1.)

A foglalkoztathatosag javitasa és a helyben, a helyi és térségi gazdasagi szerepldk
altal foglalkoztatottak szamanak ndvelése

A tamogatasok célja, hogy az Europa 2020 — Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv
novekedés stratégiaja altal a foglalkoztatas teruletén megfogalmazott célkitlizések
megvaldsulasahoz helyi, teruleti alapon szervezett programok altal jaruljon hozza,
ugy hogy azok szervesen illeszkedjnek, illetve kiegészitsék a TOP ERFA
prioritasaiban tervezett gazdasagfejlesztési, varosrehabilitaciés és energetikai
beavatkozasokat.

A tamogathato tevékenységeken keresztul

e |étrejonnek a megyei és helyi foglalkoztatasi egyuttmikddések (integraciok),
amelyek a térségi foglalkoztataspolitika fontos eszkozei;

o foglalkoztatas-bdvitésre nyilik lehetéség a vallalkozasoknal — beleértve
onkormanyzati vallalkozasokat - a munkaer6 képzését és foglalkoztatasat
tamogatd ESZA forrasok igénybevételével,

e a munkaer6 foglalkoztathatésaga javul, képzettségik, készségeik
fejlesztésével,

e a vallalkozasok mikodési kornyezete javul a foglalkoztatast tamogaté
beavatkozasok révén.
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5.1. Foglalkoztatas-novelést célzd meaqgyei és helyi foglalkoztatasi egyuttmiikodések

(paktumok)

Az intézkedés kozvetlen célja megyei és helyi foglalkoztatasi egyuttmikodések
(paktumok) létrehozasanak és mikodésének tamogatasa, tevékenységi koruk,
eredményesseéguk, hatékonysaguk novelése, tovabba a foglalkoztatas helyi szintl
akciotervek megvaldsitasaval valo bdvitése, az allaskeres6k munkahoz juttatasa.
Ezek a beavatkozasok kozvetlenul kapcsolédnak az 1. prioritasban tamogatott
foglalkoztatasi célu gazdasagfejlesztési beavatkozasokhoz, azokkal szinergiaban,
programalapon valésulnak meg.

Az intézkedés kétszint(i beavatkozassal és harom komponenssel mikodik:

1. Megyei szintl foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyuttmikodések

¢ Ennek keretében tamogatast biztositunk a megyei foglalkoztatasi stratégia
tervezésére (beleértve kutatasokat, felméréseket, adatbazisokat), a
partnerség és az egyuttmikodést szervezd szervezet kialakitasara és
muikodtetésére, a tevékenysége Kkeretében végzett képzési és
foglalkoztatasi tevékenységekre.

e A megyei szintli foglalkoztatasi egyuttmikodésekbe illeszkedve kis- és
kozépvallalkozasok foglalkoztatasi, képzési tamogatasa is megvaldsithato.

2. Helyi foglalkoztatasi egyuttmikodések

e A beavatkozas keretében a megyei foglalkoztatasi integraciok modelljével
megegyezd, de kisebb Iéptékl, egy kisebb térséget célzo konkrét
kezdeményezés koré szervez6dé, a helyi foglalkoztatasi
kezdeményezések modellje és modszertana szerint létrejott, vagy Iétrejovo
helyi szintli foglalkoztatasi egyuttmikodések tdmogatasa valdésul meg. A
helyi szint elsédlegesen a megyén bellli kisebb térséget jelent, de
telepullési szintl programok is elképzelhetok.

e A helyi szintl foglalkoztatasi egyuttmikodések keretében is lehetséges az
adott térségben mikédé munkaltatok, kdztik a TOP altal tamogatott Uzleti
infrastruktarat igénybevevé vallalkozasok, koéztik a GINOP-bol ERFA
fejlesztésben részesll® kkv-k) humaneréforras igényének koncentralt
képzési- és atmeneti bértamogatasa, a helyben élé hatranyos helyzeti
munkanélkuliek és inaktivak szamara.

3. Gyermekellatasi szolgaltatasok munkavallaléinak foglalkoztatasi és képzési
tamogatasa

e A beavatkozas keretében lehet6séget biztositunk a TOP ERFA forrasaibdl
(1. prioritas) fejlesztett Uj gyermekellatasi kapacitasok humaneréforras
szukségleteinek tamogatasara (atmeneti foglalkoztatasi tamogatas).
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EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESI OPERATIV PROGRAM (EFOP)
1. prioritas: EgQyuttmikodo tarsadalom

Prioritas célja: a munkaeré-piacrol tartésan kiszorult személyek munkaerd-piaci
programba val6 belépésének ndvelése, a csalad és ifjusag tarsadalmi részvételének
novelése, az egészségtudatossag novelése elsGsorban a hatranyos helyzetl
emberek és térségek tekintetében, a hatranyos helyzetli személyek, kifejezetten
romak szocialis gazdasagban valo részveételének novelése.

e Az aktiv befogadas, tobbek kozott az esélyegyenléség és az aktiv
részvétel eldmozditasa, valamint a foglalkoztathatdésag javitasa érdekében

e A medfizethetd, fenntarthaté és mindségi szolgaltatasokhoz val6é jobb
hozzaférés biztositasa, beleértve az egészségugyi szolgaltatasokat és a
kozérdekl szocialis szolgaltatasokat

e A foglalkoztatashoz valé hozzaférés megkoénnyitése érdekében a
tarsadalmi vallalkozéi szellem, a tarsadalmi vallalkozasokba torténé
szakmai integracio és a szocialis és szolidaris gazdasag elémozditasa

2. prioritas: Infrastrukturalis beruhazasok a tarsadalmi egyuttmikodés erdsitése
erdekében

Prioritas célja: a gyermekeket sujtd nélkulozés elleni programok altal nyujtott
szolgaltatasokhoz valé hozzaférés nodvelése, illetve a marginalizalt feltételek kézott
elok életkorulményei infrastrukturalis feltételeinek javitasa.

e A nemzeti, regionalis és helyi fejlédést szolgaldé egészségligyi és szocialis
infrastrukturaba torténd beruhazas, az egészségi allapotbeli egyenlétlenségek
csOkkentése, a tarsadalmi, kulturalis és rekreacios szolgaltatasokhoz valé jobb
hozzaférés megteremtésével a tarsadalmi egyittmiikddés elémozditasa,
valamint az intézményi szolgaltatasokrdl a kdzosségi alapu szolgaltatasokra
valo atallas

GAZDASAGFEJLESZTESI és INNOVACIOS OPERATIV PROGRAM (GINOP)

A program & célkitlizése a hazai kis- és kdzépvallalkozasok versenyképességének
fejlesztése és novekedésének elésegitése. A vallalkozasok hozzaadott értékének,
profitjianak, méretének ndvekedése a gazdasagi és foglalkoztatas ndvekedés alapja,
illetve a versenyképesség megbrzésére, javitasara iranyuld elképzelések
motivaciojanak és pénzigyi hatterének forrasa.

A program masodlagos célkitlzése a foglalkoztatas bdvitése versenyképes
munkahelyek létrehozasan keresztul. A leszakado térségek, koztuk a szabad
vallalkozasi zénak fejlesztése, tarsadalmi-gazdasagi potencialjuk kibontakoztatasa és
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megerdsitése, valamint a hatranyos helyzetli csoportok foglalkoztatasanak javitasa
és a munkavallalok helyben boldogulasanak biztositasa.

Relevans prioritasi tengelyek:

e 5. Foglalkoztatas
e 6. Versenyképes munkaerd

5. prioritas: Foglalkoztatas
Prioritasok:

o Allaskeresék és inaktivak foglalkoztathatdsaganak javitasa

¢ Fiatalok fenntarthaté munkaerépiaci integracioja I./11.

e Alkalmazkodoképesség fejlesztése (Munkavallalék és  vallalkozasok
alkalmazkodasa)

Orszagos intézkedés keretében kerll megvaldsitasra tobbek kozott az aktiv
munkaeré-piaci eszk6zokhoz és az Ifjusagi Garanciahoz kapcsolédd munkaeré piaci
szolgaltatasok fejlesztése, valamint a jogszer( foglalkoztatas 6sztdnzése.

Célkitizések:

o Allaskeresdk, kiildbndsen az alacsony iskolai végzettségliek ndvekvé kdrének
munkaerdpiaci integracioja

e A foglalkoztatas bévitéséhez szikséges a munkaerd-kinalat mennyiségi és
mindségi ndvelése, amit az allaskeresék és az alacsony iskolai végzettségiiek
fokozott munkavallalasi hajlanddsaga, valamint foglalkoztathatésaguk javulasa
szolgal.

5.1. Allaskeresék és inaktivak foglalkoztathatdsaganak javitasa

Az intézkedések az allaskeres6k (beleértve a munkaerépiaci programok esetében a
kozfoglalkoztatasbdl kilépéket), valamint a rovidtavon a munkaerépiacra integralhato
inaktivak foglalkoztathatésaganak javitasat célozzak.

Az allaskeresok, kuldndsen az alacsony iskolai végzettséglek
foglalkoztathatésaganak javitasa hatékonyabb aktiv eszkd6zOk segitségével. A
versenyképesség javitasahoz is hozzajarulnak, mivel segitik a munkaerd
munkavégz6-képességének megbrzését, a vallalkozasok munkaerbigényének
kielégitését, célzott tamogatasokkal lehetévé teszik az ujonnan felvett munkavallalok
foglalkoztatasi koltségeinek mérséklését.
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Célok:

e A foglalkoztatasi szolgalat altal nyujtott szolgaltatasok minéségének,
célzottsaganak, kapacitasainak javitasa, valamint a foglalkoztatasi szolgalat
tamogato, fejlesztd, kozvetitd, szolgaltatdo szerepének erdsitése.

e Olyan személyre szabott kozvetitést, szolgaltatasokat, tanacsadast,
mentoralast és egyéb tamogatasokat kell nyujtani a munkanélkulieknek,
amelyek a munkaerépiacra vald be- illetve visszalépést és bennmaradast
hatékonyan segitik.

Célcsoportok:
e Alacsony iskolai végzettségliek, hatranyos helyzetl allaskeresok.
Kedvezmeényezettek:

e Az NGM Aaltal megvalositott munkaeré-piaci programokon (illetve egyes
intézkedések esetében az NFA-n) keresztul az allaskeresék, illetve az 6ket
foglalkoztatok.

5.2. Fiatalok fenntarthatdé munkaerdpiaci integracioja I1./11.

A sem foglalkoztatasban, sem oktatasban vagy képzésben nem résztvevd (un.
NEET) 25 év alatti fiatalok Ifjusagi Garanciahoz valé hozzaférése biztositott.

Cél, hogy azon 15-24 éves fiatalok, akik nem foglalkoztatottak és nem folytatnak
tanulmanyokat oktatasi intézmény nappali tagozatdan vagy szakképzésben, minél
rovidebb idén belll hozzaférienek az Ifjusagi Garanciahoz, azaz allasajanlatot
kapjanak vagy az elhelyezkedést elbsegité képzettség, tudas, kompetenciak
megszerzéséhez hozzajarulo tovabbi oktatasban, képzésben, vagy
tanuldszerzdédéses gyakorlati képzésben részesuljenek.

A fejlesztések eredményeként javul a hatranyos helyzetli, nem dolgozé, illetve
oktatasban vagy képzésben nem résztvevé (NEET) fiatalok foglalkoztathatésaga,
képzettsége, szakmai gyakorlati ismeretei, munkavallalasi hajlandésaga, ezaltal
munkaerépiaci kilatasaik, elhelyezkedési esélyeik és foglalkoztatasuk.

A fiatalok részvétele n6é a gyakornoki és a vallalkozéva valast segité programokban.

Cél, hogy a fiatalok (elsésorban 25 év alattiak) jobban hozzaférjenek a gyakornoki
helyekhez és tobb vallalkozast inditsanak el.

A fejlesztések eredményeként javul a fiatalok gyakornoki képzésben valo részvétele,
képzettsége, szakmai gyakorlati ismeretei, valamint a vallalkoz6i kedvuk, ezaltal
munkaerépiaci kilatasaik és foglalkoztatasuk.
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5.3.  Alkalmazkodoképesség fejlesztése (Munkavallaldk és vallalkozasok
alkalmazkodasa)

A jogszerl foglalkoztatassal kapcsolatos tudatossag er6sodik a munkaltatok és a
munkavallalok korében.

Cél, hogy javuljon a munkahelyi egészség és biztonsag, valamint a munka minésége,
valamint elterjedté valjon a bejelentett, legalis foglalkoztatas.

Az intézkedések egy része kozvetlenul a munkaltatokat/munkavallalokat célozza,
mig masok az allami intézmények, szocialis partnerek, illetve nem-kormanyzati
szervezetek aktiv szerepvallalasan keresztul jarulnak hozza a kitlizott cél eléréséhez.

6. prioritas: Versenyképes munkaerd
Prioritasok:

e Az egész életen at tarto tanulas
e Szakképzés és felnbttképzés fejlesztése

Célkitizések:

A munkaeré-kinalat rovid- és hosszu tavon egyarant jobban igazodjon a gazdasag
munkaer6-keresletéhez, segitse a ndvekvd gazdasag munkaeré-igényének
kielegitését, hozzajaruljon a versenyképesség javitasahoz. Kulon figyelmet indokolt
forditani az alacsony képzettségliekre, biztositani kell szamukra a képzés
lehet6ségét és ezaltal novelni esélyuket a nyilt munkaerd-piacra vald belépésre.

6.1. Az egész életen at tarté tanulas

A szakképzési és felnbttképzési programok hozzajarulnak a munkaerd
képzettségének, munkaerdpiaci kompetencidainak és tanulasi hajlanddésaganak
javitasahoz, ezaltal foglalkoztathatosaguk, versenyképesseguk,
alkalmazkoddképességuk fejlesztéséhez.

Az egész életen at tartd tanulas lehetéségeinek bdvitéséhez a népesség széles kore
szamara hozzaférhetd képzési és kompetenciafejlesztési programokra, illetve egyes
csoportokra (pl. digitalisan irastudatlanok, alacsony képzettséglek) fokuszald,
specialis képzési tamogatasokra van szikség.

Cél, hogy a felnétt lakossag (kuldnésen az alacsony iskolai végzettséggel
rendelkez6k) minél nagyobb aranya vegyen részt formalis oktatasban/képzésben, és
lehetésége legyen a munkaerdpiaci szempontbdl relevans ismeretek, készségek,
kompetenciak megszerzéseére.

Az intézkedés kiemelt célja a kozfoglalkoztatasban résztvevék részére
szakképzettség megszerzését segitdé képzési és kompetenciafejlesztési, illetve a

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 154. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



kozfoglalkoztatasbol torténd kivezetést tamogato, a képzésekhez szorosan kothetd
személyes szolgaltatasok kialakitasa és nyujtasa folyamatos jelleggel 6sszhangban a
vonatkozo orszagspecifikus ajanlassal.

A munkaerdpiaci kompetenciak fejlesztése soran az altalanos, mindenki szamara
elérhet6é munkaerépiaci, illetve az egész életen at tartd tanulashoz szikséges
kulcskompetenciak elsajatitasanak tamogatasara kerul sor.

Fejleszteni kivant kompetenciak:

* ldegen nyelvi kompetenciak

* Munkavallalashoz kapcsoldédo ismeretek
+ Szocialis és allampolgari kompetenciak
» Vallalkozoi ismeretek/kompetenciak

6.2. Szakképzés és feln6ttképzés fejlesztése

A munkaerépiaci igényeknek megfelel6 szak- és felnbttképzési intézményrendszer
megteremtésének célja, hogy a szak- és feln6ttképzés hatékonyabban szolgalja a
gazdasag és a tarsadalom igényeit, és megfeleld keretet jelentsen az egész életen at
tartdé tanulashoz. A munkaerd versenyképességének javitasahoz elengedhetetlen a
munkaerépiaci elvarasoknak megfelel6 szakképzési rendszer, kilonds tekintettel a
dualis szakképzés fejlesztésére.

A szakképzés és felnbttképzés minbségének javitasa érdekében tamogatni kell a
szak- és felnbttképzés korszerisitéséhez szikséges, a korabbi kapcsol6do
fejlesztésekre épuld, a szakképzési rendszer valtozasaihoz és az uj OKJ-hez
kapcsolodo tartalmi és médszertani fejlesztéseket. Ennek keretében tamogatandé a
tananyag-, taneszkdz- és intézményhalozat fejlesztése, a gyakorlati képzéhelyek
fejlesztése, a szakképzési kerettantervek tovabbfejlesztése, rendszerszeri
felllvizsgalata, a szakképzésben résztvevék (iskolak, gyakorlati képzdk és
feln6ttképz6k  egyarant) szakmai  tanarainak és  gyakorlati  oktatéinak
(tovabb)képzése, szakmai egyuttmikodése (beleértve a  hataron  tuli
egyuttmikodéseket), valamint a felnéttképzésben oktatok szakmai tovabbképzése is.

Célcsoportok:

e A szak- és feln6ttképzésben résztvevd, munkavallalasi koru népesség,
valamint az 6ket foglalkoztaté munkaltatok.

Kedvezményezettek:

e A képzésben érintett munkaképes koru népesség, valamint kozvetve az
intézkedés keretében tdmogatott egyéneket foglalkoztaté munkaltatok.
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9.2.3 Elvonalbeli gyégyhely

GAZDASAGFEJLESZTESI és INNOVACIOS OPERATIV PROGRAM (GINOP)

Célkitizések:

A program 6 célkitizése a hazai kis- és kdzépvallalkozasok versenyképességének
fejlesztése és novekedésének elbsegitése. A vallalkozasok hozzaadott értékének,
profitianak, méretének novekedése a gazdasagi és foglalkoztatas novekedés alapja,

illetve

a versenyképesség meglrzésére, javitasara iranyuld elképzelések

motivaciojanak és pénzlgyi hatterének forrasa.

Prioritasi tengelyek:

1. Kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa
2. Kutatas technoldgiai fejlesztés és innovacio
7. Turizmus

1. prioritas: Kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa

1.5. Vallalkozasok haldézatosodasanak és piacra jutasanak eléseqitése

A turisztikai desztinacio menedzsmenthez (TDM) kothetd fejlesztések soran a
szervezeti rendszer terlleti egységeit a megfeleld szakmai kompetenciak
mentén, Oonkéntesen alulrél szervez6dé turisztikai szervezetek alkotjak. A
keresleti elvarasoknak megfeleld és a helyi sajatossagok alapjan dsszeallitott
komplex turisztikai termékeket, szolgaltatascsomagokat a TDM szervezetek
alakitjak ki.

A tervezett akcidk soran a haldzatok és klaszterek tamogatasat a mikodeési
multtal rendelkezd és/vagy Akkreditalt Innovacios Klaszter cimmel rendelkezé
klaszterekre célszerli fékuszalni. Tamogatni kivanjuk a klaszterek és egyéb
halézatok szervezeti miikddésének javulasat (menedzser szervezeten
keresztll), a nyujtott szolgaltatasok bévitését és azok szinvonalanak
emeléseét.

A vallalkozasok hatékonysaganak novelése és novekedési esélyeinek javitasa
érdekében elengedhetetlen a piacra jutas feltételeinek tamogatasa. A
beavatkozasnak fokuszalnia kell a kilpiaci érvényesulléshez sziikséges
tevékenységek tamogatasara (marketing, markaépités, piaci betorés, Uzleti
kapcsolatfelvétel) és a piacra jutashoz szikséges tevékenységek (kulféldi
kiallitason vald részvétel, cégprezentacid, onallé arubemutatd, sajtéfogadas,
Uzletember talalkoz6 szervezése) . Az akcidkon belll a komplex megkozelitést
hasznaljuk, ami azt jelenti, hogy az érintett vallalkozasok a projekt
sikerességehez sziukséges tevékenységeket minél szélesebb kdrben tudjak
elszamolni.
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1.6. Nemzeti turisztikai marketing és keresletosztonzd program

A tervezett akciok soran az innovativ kommunikacié tamogatasa torténik a
hagyomanyos és uj turisztikai kuldé piacokon. A mar meglévl, de folyamatos
novekedést mutatd, és a gazdasagi potencialt tekintve erdés kuldé piacokon
erbteljesebb, Uj piaci szegmenseket is megcélzd, innovativ akcidkon alapuld
marketing megjelenés el6segiti az orszagban rejlé turisztikai potencial jobb
kihasznaltsagat.

Egy masik tervezett akcido keretében a termék alapu kommunikacio
tamogatasaval a szenior korosztaly eltér6 élethelyzetébdl és igényeibdl
kovetkez6en Uj, novekvé piacon kibontakozé igények kielégitésére
osszpontositunk. Az idéskoruak igényei szerint kialakitott turisztikai kinalat
piacra vitele az érintett korosztaly turizmusban val6é aktivabb részvételét
célozza. Uj keresleti szegmens a gydgy — és az orvosi szolgaltatasokon
alapulé egészségturizmus, amelynek a kinalatat sajatos eszkozok
alkalmazasaval lehet piacra vinni.

MICE - az uzleti turizmust segité konferenciamenedzsment iroda
mikodtetése, és a belfdldi keresletdsztonzé akciok megvaldsitasa.

2. prioritas: Kutatas technoldgiai fejlesztés és innovacié

Prioritasok:

Vallalati K+| tevékenység intenzitasanak osztonzése

Stratégiai K+1 egyuttmikodések és kezdeményezések tamogatasa

K+l infrastruktiura és kapacitds megerdsitése a nemzetkdzi kivalésag
erdekében

Az intelligens szakosodasi stratégiaban meghatarozott nemzeti specializaciok:

Rendszerszemléletl kutatas,
Intelligens gyartas,
Fenntarthaté tarsadalom.

Az EDP folyamat soran vallalkozéi szemléletli kockazatvallalassal meghatarozasra
kerlltek azok a kutatasi terlletek, prioritdsok, ahol a specializaciok
eérvényesulhetnek:

Egészséges tarsadalom és jolét

Fejlett jarmi- és egyeb gépipari technologiak
Tiszta és megujul6 energiak

Fenntarthatd kornyezet

Egészséges helyi éleimiszerek
Agrar-innovacié
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e |KT szolgaltatasok
e Befogado és fenntarthato tarsadalom, élhet6 kornyezet
¢ Intelligens technolégiak

2.1. Vallalati K+| tevékenyséq intenzitasanak osztonzése

Az intézkedés keretében egyrészrél a vallalkozasok onalld K+l tevékenységének
tamogatasa valosul meg és nodvekszik a hosszutavu egyuttmikodésben végzett,
eletképes K+l projektek szama. A vallalkozasok versenyképességének és K+l
tevékenység Osztonzése érdekében tamogatjuk az innovativ vallalkozasok hazon
bellli, prototipus, termék-, technolégia- és szolgaltatasfejlesztését, legalabb az un.
MVP vagy demonstracios fazis eléréséig, illetve esetenként azon tul, a piacra Iépésig
is.

A vallalati K+l kapacitasfejlesztésen keresztil a helyi gazdasagba integralédé
tarsasagokat tamogatjuk, melyek a K+l alapu kulfoldi mikodétéke beruhazasok
meértékére, a gazdasagi novekedésre, a technoldgia-transzfer intenzitasara, valamint
a kutatas-fejlesztés terlletén foglalkoztatott munkaeré szamanak novésére jelentés
hatast gyakorolhatnak.

A beavatkozas célja a nemzetgazdasagi szinten jelentés méreti, a hazai innovaciés
kornyezetbe integralddo egyedi K+l beruhazasok 6sztonzése, ezen belul kilondsen
Uj vallalati K+ munkahelyek teremtésének el6segitése, valamint a kapcsolodo K+l
infrastruktura létrehozasa.

Preferalt projektek:

e piacvezérelt fejlesztések,
e high-tech mikro és kis- és kdzépvallalkozasok.

2.2. Stratéqgiai K+l egyuttmikodések és kezdeményezések tamogatasa

Az intézkedés ,Stratégiai K+l halézatok szamanak novelése” egyedi nemzeti
célkitlizés elérését tdmogatja a vallalkozasok, a kdzfinanszirozasu, illetve a nonprofit
kutatohelyek (kutato-ismeretterjeszté szervezetek) kozotti kapcsolatok létrehozasa,
tovabba a szinergiak kiaknazasa, a termék- és szolgaltatasfejlesztések tamogatasa
réeven.

A széleskorl K+l egyuttmikodések megerésitése érdekében tamogatni kivanjuk
olyan, a hazai kutatohelyek (kutato-ismeretterjeszté szervezetek) bazisan létrejovo
kozpontok kialakitasat is, amelyek nyitott, minden gazdasagi szereplé szamara
elérhetd egyuttmikddési keretet biztositanak a technoldgia- és tudastranszfer,
valamint a kozos K+l tevékenység szamara, és képessé valnak az ipar altal
hasznalhaté modon kozvetiteni a kutatas-fejlesztés soran teremtett tudast.
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2.3. K+l infrastruktura és kapacitas megerfsitése a nemzetkozi kivalésag érdekében

A kutatas-fejlesztési  szektor  tudomanyos-kivalosagi  alapokon  nyugvéd
versenyképessegenek noveléséhez elengedhetetlennek tartjuk a hazai kutatéhelyek
(kutato-ismeretterjeszté szervezetek) elavult K+ midszerallomanyanak fejlesztését,
korszerUsitését. Hasonlo jelent6séggel bir a nemzetkdzi kutatasi infrastrukturakban
valo részvétel tAmogatasa folyamatban levé kutatasi projekteken keresztil.

7. prioritas: Turizmus
Prioritasok:

e A természeti és kulturalis OrOkség megdrzése, védelme, el6segitése és
fejlesztése

A turizmus tamogatasat a szektor nemzetgazdasagi jelentésége indokolja. A
régiokategoriak kozotti koltségmegosztas a pro rata elv szerint torténik, figyelembe
véve, hogy egyes beavatkozasok esetén mely indikator lesz megfeleld; az egyes
beavatkozasokhoz igy ad hoc médon lesz kivalasztva a megfelel6 indikator (példaul
ut hossza (km), KMR-ben lefedett terllet, latogatészam stb.) A beavatkozasbodl a
KMR-hez kothetd koltségek a VEKOP-bdI kerlilnek finanszirozasra.

A prioritas a kevésbé fejlett régiok turisztikai célu projektjeinek megvaldsitasat segiti
elé kiemelt jelentéségl kulturalis és természeti orokséghelyszinek és haldzatos
projektek fejlesztésével. A tematikus utak, hal6zatok fejlesztésének alappillére, hogy
a teljes nyomvonal fejlesztése egységesen, rendszerszeriien valdsuljon meg.

Fobb célkitliizesek:

e A belfoldi és nemzetkozi turistaktdl szarmazo bevételek ndvelése a kulturalis
és természeti 6rokseégi helyszineken.

e Hazai és nemzetkdzi turistak koltésének novekedése, természeti és kulturalis
er6forrasok megérzése.

7.1. A természeti és kulturalis o6rokség megérzése, védelme, elfseqitése és
fejlesztése

e A prioritas intézkedés keretében megvalosulo fejlesztésekkel a kulturalis és
természeti Orokséghelyszinek gazdasagi fenntarthatésagat szikséges
szolgalni, ezt a turisztikai vonzer6k innovativ, kreativ maoddon torténd
attrakciova alakitasaval kivanjuk elérni. A prioritas keretében fenntarthatd
turisztikai termékeket, halézatos fejlesztéseket, tematikus utakat kivanunk
tamogatni, melyek a kulturdlis és természeti 6rokség megbrzésének és
bemutatédsanak elveit figyelembe veszik.

e A koltségek beavatkozasonként vagy kulturalis helyszinenként nem haladjak
meg az 5 millié eurdt (UNESCO helyszinek esetén pedig a 10 millié eurét).
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e A kulturalis 6rokség vonzerdinek fejlesztése, termékké alakitasa elsésorban
akkor lehet turisztikai szempontbdl sikeres (tehat nem csak révidtavon, hanem
a termék életciklus késébbi pontjain is latogatott és fenntarthaté), ha nem
pontszerlen allnak ezek az elemek, hanem egymassal szoros kapcsolatot
épité haldzatba szervezddnek. Ezen tulmenben ezek a kornyezetukbe is
integralddnak, azaz mas attrakciokkal és azok kapcsolodd szolgaltatasaival
egyuttmikoédnek (illetve ahol még hiany van, azokat a szolgaltatasokat
szikséges  kialakitani). @A  tamogatasban  részesllé  fejlesztések
beleilleszkednek a hazai és nemzetkdzi halézatokba, illetve a jovében
meghatarozasra kerll6 halézatokba. (llyen fejlesztések lehetnek példaul
kastélyokat, varakat bemutaté tematikus utak, kulturalis vilagorokségi
helyszinek bemutatasa, kegyhelyek halézatai vagy zarandokutak).
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9.2.4 Viragzé turizmus
TERULET- és TELEPULESFEJLESZTESI OPERATIV PROGRAM (TOP)

Top 1. Prioritds: térségi gazdasagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas
elésegitésére

Azonosito: 1.B. (1.2.)

A turizmus terUleti adottsagaiban rejl6 endogén potencial kibontakoztatasa a
foglalkoztatas elGsegitése érdekében

A turizmus terlletén megfogalmazott nemzeti célok teljesitéséhez tobb operativ
program (TOP, GINOP, VP) is hozzajarul/hozzajarulhat kildnb6z6 eszkdzokkel, ezért
a specifikus célhoz kapcsoldoddéan az uniés tamogatasok hozzajarulasaval elvart
eredmények részben hasonlok.

A TOP-ban elvart eredmények alapvetéen a helyi/térségi adottsagokra, vonzerékre
épulnek, igy a helyi/térségi célokhoz jarulnak hozza. Ez alapjan a fentieken
tulmenéen a TOP-ban az alabbi OP specifikus eredmények elérését biztositja:

e a megye gazdasaganak élénkitése, kozvetetten a foglalkoztatasi
célkitizéshez valé hozzajarulas;

e a GINOP tamogathatd tevékenységei kdzott nem szerepld, térségi, helyi
jelentéségl kulturalis és természeti Orokség jelenleginél Kkiterjedtebb, a
fenntarthatésagot nem veszélyeztetd turisztikai hasznositasa, a kihasznalatlan
turisztikai kinalat hozzaférhetéségének javitasa;

e hazai és nemzetkdzi turistak koltésének ndvekedése a fejlesztett attrakcidkhoz
kapcsolédoan;

e a GINOP tamogathatdé tevékenységei kozott nem szerepld térségi, helyi
jelentéségl természeti és kulturdlis oOrokség bemutathatésaganak és
hasznositasanak fejlesztése, halézati és térségi szempontokat figyelembe
véve;

e az attrakciokat igénybevevé lakossag fogékonyabba / elkdtelezetté valik a
természeti és kulturalis értékek megbrzésére;

e az egységnyi turisztikai termék iranti kereslet multiplikator-hatasan keresztul
kozvetett cél a vallalkozasok megerdsitése és ezaltal a foglalkoztatasra
gyakorolt pozitiv hatas kifejtése;

e a mar meglévd térségi/helyi attrakcidok — GINOP-bdl tdmogathaté — orszagos
hal6zatokba val6d bekapcsolasa a kiegészité szikséges fejlesztésekkel;

e a helyi/térségi attrakciok fejlesztése kozvetetten eredményezi a helyi
identitastudat, helyi kotédés, és a helyi kozosségek Osszetartozasanak
er6sodéseét.
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1.2. Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés

Az intézkedés célja:

e a térségi szintl, turisztikai termékcsomagok és tematikus turisztikai
fejlesztések tamogatasa, amelyekkel a megyei szintl turisztikai vonzerd
elemekre épllé, koordinalt fejlesztések valdsithatdak meg.

Ennek keretében a helyi, térségi jelentéséqgd, turisztikai vonzerdt képezé kulturalis,
épitett, természeti 6rokség turisztikai hasznositasara, fejlesztésére nyilik lehetdéség, a
térség gazdasaganak diverzifikacidéja, a helyi gazdasag élénkitése és a
foglalkoztatas novekedése érdekében.

F6bb kedvezményezettek:

e helyi Onkormanyzati koltségvetési iranyitd és koltségvetési szervek,
onkormanyzati tobbségi tulajdonu vallalkozasok, civil szervezetek, egyhazak.

GAZDASAGFEJLESZTESI és INNOVACIOS OPERATIV PROGRAM (GINOP)
7. prioritas: Turizmus
Prioritasok:

e A természeti és kulturdlis 6rokség megdrzése, védelme, elbsegitése és
fejlesztése

A turizmus tamogatasat a szektor nemzetgazdasagi jelentésége indokolja. A
régiokategoriak kozotti koltségmegosztas a pro rata elv szerint térténik, figyelembe
véve, hogy egyes beavatkozasok esetén mely indikator lesz megfeleld; az egyes
beavatkozasokhoz igy ad hoc modon lesz kivalasztva a megfelelé indikator (példaul
ut hossza (km), KMR-ben lefedett terilet, latogatészam stb.) A beavatkozasbdl a
KMR-hez kothet6 koltségek a VEKOP-baol kerulnek finanszirozasra.

A prioritas a kevésbé fejlett régiok turisztikai célu projektjeinek megvaldsitasat segiti
el6 kiemelt jelent6ségl kulturalis és természeti orokséghelyszinek és halézatos
projektek fejlesztésével. A tematikus utak, hal6zatok fejlesztésének alappillére, hogy
a teljes nyomvonal fejlesztése egységesen, rendszerszerlien valdsuljon meg.

Fobb célkitlizesek:

o A belfoldi és nemzetkozi turistaktdl szarmazo bevételek ndvelése a kulturalis
és természeti 6rokségi helyszineken.

e Hazai és nemzetkozi turistak koltésének novekedése, természeti és kulturalis
eréforrasok megérzése.
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7.1. A természeti és kulturalis orokséq meqgérzése, védelme, elbseqgitése és
fejlesztése

A prioritas intézkedés keretében megvaldsuld fejlesztésekkel a kulturalis és
természeti 6rokséghelyszinek gazdasagi fenntarthatdésagat szikséges szolgalni, ezt
a turisztikai vonzerd6k innovativ, kreativ mddon torténd attrakciéva alakitasaval
kivanjuk elérni. A prioritas keretében fenntarthato turisztikai termékeket, halozatos
fejlesztéseket, tematikus utakat kivanunk tamogatni, melyek a kulturalis és
természeti 6rokség megérzésének és bemutatasanak elveit figyelembe veszik.

A koltségek beavatkozasonként vagy kulturalis helyszinenként nem haladjak meg az
5 millié eur6t (UNESCO helyszinek esetén pedig a 10 millié eurot).

A kulturalis 6rokség vonzerdinek fejlesztése, termékkeé alakitasa els6sorban akkor
lehet turisztikai szempontbdl sikeres (tehat nem csak rovidtavon, hanem a termék
életciklus késdbbi pontjain is latogatott és fenntarthatd), ha nem pontszertien allnak
ezek az elemek, hanem egymassal szoros kapcsolatot épité halézatba
szervez6dnek. Ezen tulmenden ezek a kornyezetukbe is integralédnak, azaz mas
attrakciokkal és azok kapcsolodo szolgaltatasaival egyuttmikodnek (illetve ahol még
hiany van, azokat a szolgaltatdsokat szikséges kialakitani). A tamogatasban
részesul6 fejlesztések beleilleszkednek a hazai és nemzetkdzi halézatokba, illetve a
jovében meghatarozasra kerulé halozatokba. (llyen fejlesztések lehetnek példaul
kastélyokat, varakat bemutatd tematikus utak, kulturalis vilagorokségi helyszinek
bemutatasa, kegyhelyek hal6zatai vagy zarandokutak).
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9.2.5 Fejlédé agrargazdasag és kézmiivesség
MAGYARORSZAG VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM (VOP)

Prioritas
Szikseéglet leirasa

ac sA 58 5C sD 5E BA 6B BC Kérnyezet Klima Innovacic

(1) A 1K+F aktivitds &3 adaptacis illstve az
az agi

x x x x x x x x x x x x x

vallalkozasokban

(1) A sagi termalés ai x x x

hatékonysaganak javitdsa

(12) A vidéki lakossag helyben tartasa
ImarSuazdacag kegsssits tavakanyaég arbsitoseval

(13) Fiatal gazdalkodok célzott segitése a x
gazdalkadai generaciovaltas erdekeben - alprogram

(@) Egyanmakoddsskc ergsiigse az sgriraazdssdg

X | X| X | X

Pl
Srolmiszaridne egyes sxﬁrﬂp\ﬁl ettt

(20) Elslmizzar- feldo\qazé KKV -k
versen
hozzaadott ertaki |=rm=ks|rulﬂur=) biztasitasa

(21) Az élelmiszerfeldolgozasban hasznalt inputak
hatékonysagat célzé beruhdzdsok és az x x
Sleimezésbiztonsag fejlesztése

(23) Rovid sllatasi Iancok fejlesztdss - tamatikus
2% Red x x x x x x x x x
(25) A zéid ara az i
halszat koherencidjanak javitaza x x x
(27) A
noveléss. & Komyezettudatos gazdalkodas x x x
fejlesztace
(28) Okolagiai gazdalkodas fenntariasa 65
Fejlesztése x x x x x
(3) Termelbi 85 szolgaltater oldal szakmai
felkanziitadganeak javitana, szakmai tovabblcdprési x x x x x
rendszer megujitasa
(33) Moz6gazdasag: terdlstek mavelésben
tartassnak sartbnzése x x x
34) Korn 5
Skoinnovacia x x x
osztonzése
(35) Videki vallalkozasoK induiasanar 65

hatékonysag: " fenntarthats x x x x
maksdéssnek
(36) Human oroforras- 65 vallalkozashianyos
© apits x x

i tevékenységek ssztonzés
(37) A vidéki gazdasag szereplbi kozott x %
=gyatima ok srasiése
(35) Az simpszolpalisidsckhoz vals hozz#rarés x
kozossdgl m sgitdss
D) Homemey tomeids ceohrentioa fermaszot

valé x x x x x

kiimarszilisncia
(41) helyi szintd tervezs. fajleszts s aktvzald x x

kapacitas rendelkezésre allasa

(42) A ki maretd. a banki inanszlrozabal Kiszoruls
mezog s dlelemiszerfeld. vallalkozasok x x x x x x x

finanszirazasa

(43) Kisméretd gazdasagok Gveghaz hatasd gaz =
kibocsatazanak caskkents
(44) Komplex malioracios beavatkozasok vz- #s
tapanyag-gazdalkodas érdekében x x x
(45) Kis méretd gazaasagok sroforas-hatekony x x
terménytarclds megold
(5) Fogyas=tor |udslnaaég, kﬂrnyszs((udaiusség
névelsse x x x x x
(8) A kerid=zeti 2 allattenyésziési agazal
versenyképességénak javitdsa x x x x
(7) A klimavaltozds kedvezdtlen hatasainak

. ése b | i i x x x x
slkalmazasaval
[0 22 e et ol o (ol

x x x x

(5rmekD=|y=fGHU'i!Grik kialakitdasa
(9) Allattarta gazdasagok allatjsléti kérolményeinek x x x

biztositasa
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Lefedett prioritasok/fokuszterlletek: 1A/B/C
Lefedett atfogd célkitlizés(ek): Kérnyezet/Klima/lnnovacio
Szukséglet leirasa:

Az agrarvallalkozasok rendkivul alacsony K+F teljesitménye versenyképességet
negativan befolyasold tényez6. A vallalkozasoknal végzett kutatas-fejlesztés
erdsitése mellett, ahol elégséges, ott az vjitasok atvételi és alkalmazasi feltételeinek
kiépitese is szukséges. Megfelel6 vallalkozéi korulmeények kozott az agazat
hatékonyan és eredményesen vehet at és adaptalhat uj, biztonsagos, hatékony,
innovativ termelési modokat, médszereket.

Lefedett prioritasok/fékuszteruletek: 2A
Lefedett atfogd célkitliizés(ek): Kornyezet
Szikséglet leirasa:

A vidéki térségekben a foglalkoztatasi lehetéségek sziikossége, az egyéb
térségekben elérheténél jéval alacsonyabb bérek a vidéki gazdasag és tarsadalom
leszakadasat okozzak, ami elvandorlassal, eloregedéssel fenyeget. A
munkanélkuliség ugyanakkor azokban a kistérségekben, megyékben ér el kimagaslo
értéket, ahol a kézimunkaigényes mez6gazdasagi tevékenységek végzésére az
adottsagok jok, s6t komoly hagyomanyokkal, tudasbazissal is rendelkeznek. A
mez6gazdasagi tevékenység fejlesztését, beruhazasait bizonyos Uzemmeéret,
életképességi hatar alatt nem 0sztonodzte a korabbi vidékfejlesztési program. A
helyben termelt és a kézmdives, illetve magas mindséget képvisel6 élelmiszerek irant
megnovekedett fogyasztdi kereslet, a termel6i piacok népszerlsége és az e
terlleteken kibontakozd egyuttmikoédések megfelel6 alapot és hatteret jelenthetnek
a kisizemi mezbgazdasagi tevékenység bdvitéséhez, diverzifikaciojahoz,
megerfsitéséhez. A kisUzemek stabil arutermelévé valasa novelheti a
foglalkoztatast, kilondsen a munkaerdpiacon hatranyos helyzetlinek szamité nék
esetében javithatja a kiegészitd jovedelemszerzés esélyét,hozzajarulva ezaltal a
vidéki lakossag helyben maradasahoz.

Lefedett prioritasok/fékuszteruletek: 2B
Lefedett atfogo célkitlizés(ek): Innovacio
Szukséglet leirasa:

A gazdalkodoi korszerkezet kedvezétlen tendenciaju, a fiatal gazdalkoddk aranya
alacsony, a gazdalkoddéi réteg oregedése folyamatosan névekszik. Az elmult 10
évben 5 évvel emelkedett az atlagéletkor a gazdalkodok kozott. Amennyiben nem
kapcsolodnak be elégséges mértékben fiatalok a gazdalkodasba, a mez6gazdasag
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human feltételei nem lesznek megfeleléen biztositottak. A jové fenntarthatd
mezOgazdasaganak megteremtéséhez, biztositdsahoz az egyik legfontosabb
szakmapolitikai feladat a mezdgazdasagban szakember és gazdalkoddi utanpotlas
biztositasa, a fiatalok életképes gazdalkodova valasanak segitése, a fiatal gazdak
tamogatasa. A magyar taj valtozatossaga és értékgazdagsaga szempontjabdl
kulonosen lényeges annak a gazdalkoddéi tudasnak az atadasa, amely generaciok
(apa és fia) kozott valdsulhat meg és biztosithatja a tgji, klimatikus adottsagokhoz
valo alkalmazkodast a gazdalkodas soran. A generaciok kozotti tudasatadas
fejlesztése szukséges a generacidvaltas soran.

Lefedett prioritasok/fékuszteruletek: 3A
Lefedett atfogd célkitiizés(ek): Innovacio/Kornyezet
Szikséglet leirasa:

A jelenleginél szélesebb korben ismertté és vonzova kell tenni az Eurdpai Unio
mindségpolitikai intézkedéseit, kiemelten azokat a kdzbsségi szintl tanusitasi
lehet6ségeket, amelyekkel egy-egy termék, vagy termékcsoport eredetét, dkologiai
allapotat, természetkiméld eldallitasat, kulonleges hagyomanyos minbségét lehet
kiemelni és megkulonboztetd jelzéssel ellatni a hasonlo termékek kinalatabdl az Unid
egész teruletén, mivel ezek a tevékenységek emelik az alacsony magyar
mez&gazdasagi versenyképességet a hazai és eurdpai piacon. Osztdndzni és
segiteni kell a termeldk, termel6i kozdsségek jelentkezését és részvételét az Unids
rendszerekben, mert ez hozzgjarul a jovedelmezdséglik novekedésehez, igy
kozvetve a vidék eltarto-képességéhez. EI6 kell segiteni az értékndvelést,
marketinget szolgald nemzeti mindéségi rendszerek bevezetését (termék-,
termékcsoport szintl rendszerek, regionalis rendszerek), ill. a mar meglévd
rendszerek miikodését tovabb kell fejleszteni, mert a marketing eszkdzok
hasznalatanak hianya versenyhatranyt jelent.

Lefedett prioritasok/fékuszteruletek: 3B
Lefedett atfogd célkitlizés(ek): Innovacio/Klima/Kornyezet
Szukséglet leirasa:

A klimavaltozashoz torténd adaptacio, a természeti katasztréfak altal okozott karok
csOkkentése, a stabil hozameredmények és kiegyensulyozott jovedelemtermeld
képesség irant er6s igény mutatkozik a hazai alapanyag-termelésben. A
klimavaltozas eredményeként kialakult széls6séges hémérsékletingadozasok, a
csapadék  mennyiségének  valtozékonysaga  jelentbsen befolyasolja a
mezbgazdasagi termelést, erbteljes hatast gyakorol a hazai termel6i- és felvasarlasi
arakra. Kiegyensulyozott mezdgazdasagi termelés a preciz és tudatos gazdalkodoi
odafigyelésen tul megfelelé6 kockazatmegel6zd, -mérsékldé beruhazasok
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megvalositasaval és a pénzugyi biztositasi rendszer adta lehet6ségek
alkalmazasaval érhet6 el. Természetesen nem lehet minden természeti
katasztrofaeseményre felkészullni, azonban a pénzugyi kockazatkezelési-, biztositasi
rendszerben valé részvétel mérsékelheti a gazdalkodo kies6 jovedelmét. A ket
eszk6z egymast erOsitve gazdalkoddi és agazati szinten javitja a mezdgazdasag
teljesitményét és hozzajarul az éghajlatvaltozas elleni kizdelemhez. Az elmult
evekre jellemz6 széls6séges idbjaras kdzvetve — a takarmanykinalaton keresztul -
jelentés hatast gyakorolt az allattenyésztési agazatok jovedelemtermeld
képességére. Az allattenyésztbék tObbsége a takarmanyt vasarolja, ami jelentésen
megemeli a termelés koltségeit, azonban a megndvekedett raforditasokat nem tudja
érvényesiteni a felvasarlasi arakban. Tobbek kozott ez a fajta kiegyenlitetlen
kllonbség hivja életre a jovedelemstabilizald eszk6z szUkségessegét is.

Lefedett prioritasok/fokusztertletek: 4A/B/C
Lefedett atfogd célkitizés(ek): Kérnyezet/Innovacio
Szikséglet leirasa:

Hazank természeti értékeinek jelentés hanyada kotédik kozvetlenul mezbgazdasagi
mavelés alatt allé terlletekhez, és fenntartdsukban kiemelt szerepe van a megfeleld
foldhasznalatnak. A természeti értékek megdrzésében kiemelt szerepe van a
kornyezetkimélé6 gazdalkodas elterjesztésének. A mezbgazdasagi foldhasznalat
minden agaban (szantdmivelés, gyepgazdalkodas, Ultetvények) sokszinl, a
természetkozeli él6helyek kialakitasaval és megbrzésével, a természetvédelmi
szempontbdl értékes allat- és novényfajok szamara megfelelé taplalkozé-,
szaporodasi- és pihenbhelyek biztositasaval az aktiv természetvédelem
rendszerének kiterjesztése a cél. A fajok megdrzése érdekében az él6helyek
fajgazdagsaganak novelése szikséges, illetve kiemelt figyelmet kell forditani az
agressziv idegenhonos fajok terjedésének visszaszoritasara. A kornyezettudatos
gazdalkodas széles korben valdé elterjesztése (koérnyezetkiméld, koérnyezetbarat
modszerek alkalmazasa) révén megvalosulo, a terllet agro-6koldgiai adottsagaihoz
igazod6 foldhasznalat mérsékli a termelés kockazatat, hozzajarul a természeti
értékek fennmaradasahoz, a kornyezeti allapot javulasahoz, a bioldgiai sokféleség
meglOrzéséhez. Hazankban a kornyezetbarat gazdalkodas elterjedtsége alacsony,
holott az a termelési hely természeti adottsagaihoz valé jobb illeszkedése miatt
hatékonyabb lehet, illetve a ndvekvd kornyezettudatos fogyasztdi réteg miatt
versenyeldnyt is biztosithat. Az alacsonyabb kornyezeti terhelés erésiti a kornyezeti
hatranyokkal kizdé teruletek allapotat és nagyobb biodiverzitasi szintet biztosit.

Lefedett prioritasok/fékuszteruletek: 5A/E
Lefedett atfogo célkitlizés(ek): Klima/lnnovacié

Szukséglet leirasa:
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Szamos teruleten a hagyomanyos extenziv gazdalkodasi mddszerek hattérbe
szorulasa, és ezzel parhuzamosan az extenziv mez6gazdalkodas altal kialakitott és
fenntartott természet kozeli él6helyek allapotanak romlasa, illetve a kornyezeti
problémak novekedése figyelheté meg. Ezen tertleteken kiemelt feladat az extenziv
gazdalkodas Osztdnzése, a visszatérés tamogatasa. Ez pozitivan hat az
élelmiszermindségre és a helyi foglalkoztatasra is, nagyobb élémunka-igénye miatt.

Lefedett prioritasok/fékusztertletek: 5/B
Lefedett atfogo célkitizés(ek): Innovacié/Klima/Kornyezet
Szikséglet leirasa:

Az élelmiszer-termékek vilagpiacan, valamint az uni6 bels6é piacan az
élelmezésbiztonsagi szempontok érvényesitését leginkabb a  kialakithato
élelmiszerar befolyasolja. A varosi népesség koncentracidja €s a varosiasodas miatt
ez a szempont a feldolgozott élelmiszerek piacan fokozottan érvényesul. A
feldolgozott élelmiszerek ara donté meértékben a feldolgozas hatékonysagan mulik,
amelyben Magyarorszag az EU-27 Osszevetésben is Iényeges hatranyban van,
els6sorban olyan technolégiai lemaradasok miatt, amelyek mellett a termelés
energia, viz, alapanyag, és egyéb inputok szikségesnél magasabb aranyu
bevonasaval valdsithatd meg. Ugyanakkor az élelmiszer-feldolgoz6 vallalkozasok
fejlesztése csak az élelmiszerbiztonsag és a fenntarthatosag szem el6tt tartasaval
torténhet. Ezért fejlesztési beavatkozasi lehetéség elsésorban az input-hatékonysag
(els6sorban energia-, viz, nyersanyag), egyuttal az anyag- €s energiatakarékossag,
valamint a vallalatiranyitasi rendszerek javitdsa iranyaban indokolt. Bar az
energiahatékonysag nodvelése rovid tavon a fejlesztési beruhazas koltsége miatt
élelmiszerar novekedést okozhat, hosszu tavon a hatékonysag miatt csokkend
termelési koOltség miatt csokken a termelt élelmiszer ara, novekszik a
versenyképesség. Az ilyen fejlesztések a versenyképességi sziikséglet mellett a
globalis klimacélokat is szolgaljak.

Magyarorszagon a mezdgazdasagi épuletek j6 része elavult, feltjitasra szorul. A
gazdasagok/vallalkozasok termelési kdltségeinek jelentés részét az energiakoltségek
teszik ki. Szikségessé valt tehat a mezdgazdasagi éplletek és a beépitett
technologiak energiahatékonysaganak javitasa a termelési koltségek, valamint a
szén-dioxid kibocsatas csokkentése érdekében. Az energiahatékonysag javitasa
egyrészrél javitia az Uzemek versenyképességét és hatékonysagat, masrészrol
hozzajarul a klimabarat fenntarthatd fejlédéshez. Fontos szempont az
energiakorszerUsitésnél, hogy az ugy csokkenti a termelési koltségeket, hogy kdzben
nem teszi szlkségessé a foglalkoztatas csokkentését, tehat nem valtja ki a
kézimunkat. A kézimunka megtartasa szemben a nagyluzemi intenziv termeléssel,
nem noveli az agazat Uveghazhatasu gaz kibocsatasat, hozzajarulva ezzel a
klimavaltozas mérséklésehez. Az épuletenergetikai és technoldgiai korszerlsitésnek,
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valamint a megujulé energiaforrasok hasznalatanak tehat nemcsak gazdasagossagi
elényei vannak, hanem az éghajlatvaltozas mérséklése szempontjabdl is fontos
hazai fejlesztési prioritas.

A mezdgazdasagi épuletenergetikai fejlesztés magaba foglalja az épuletgépészeti
modernizacié mellett tobbek kozott az épuletek szigetelését, a nyilaszarok felujitasat,
cseréjet, energiaernybk és arnyékolok beépitését, a fltés korszerlsitését.
Magyarorszagon a foldrajzi adottsagok lehet6vé teszik a geotermikus energia
hasznositasat. A megujulé energiaforrasok fejlesztésén keresztul, termalenergia
hasznalatara, valamint termalkutak korszerUsitésére, a kinyert termalenergia
felhasznalas hatékonysaganak  novelésére, illetve a mezdgazdasagi
melléktermékekbdl nyerheté energia felhasznalasi lehet6ségeinek fejlesztésére
szeéleskorl igény mutatkozik.

Lefedett prioritasok/fokuszteruletek: 5D
Lefedett atfogd célkitlizés(ek): -
Szikséglet leirasa:

A mezbgazdasagi és élelmiszeripari agazatban jelen |évd finanszirozasi rés
vizsgalata alapjan kijelenthetd hogy mindkét agazatban van igény egy, a jelenlegi
piaci és tamogatott finanszirozasi eszkdzoket kiegészitd finanszirozasi konstrukciora,
amely megoldast nyujthat a gyenge fedezetnyujté képességl, részben a megfeleld
peénzugyi dokumentacioval nem rendelkezd, gyakran alacsonyabb jovedelmezdséqd,
kisméretli termel6k és feldolgozok kielégitetlen finanszirozasi szikségletére. A
jelenlegi, banki kockazatra nyujtott finanszirozasi konstrukciok mérethatékonysagi és
kockazatvallalasi okokbdl nem képesek kiszolgalni az azonositott finanszirozasra
szoruld réteget, amely ugyanakkor fontos szerepet tolt be a vidéki gazdasagban és
foglalkoztatasban.

Lefedett prioritasok/fékusztertletek: 5C; 6A/B
Lefedett atfogod célkitlizés(ek): Klima/lnnovacié
Szukséglet leirasa:

Hazankban a megujulé energia-termelés elsédleges forrasa jelenleg az erdei
biomassza (79 %), amely részarany jelentés mértékben meghaladja az EU atlagot. A
jelenlegi kereslet mellett ez még fenntarthaté gyakorlat, mivel az erdék él6fa-készlete
folyamatosan, kb. évi 5 millié brutté m3-el névekszik (NEBIH 2012). Az erdébdl
kitermelt fa, vagy egyéb erddgazdalkodasi melléktermékek, tovabba a vagastéri
maradék szinte mindenutt helyi eréforrasként hasznalhatéak fel sziget-Uzemdi
megujulé energiaforrasu, torpe fatémia technoldgiak alkalmazasa altal. A helyi
biomasszara alapozott megujulé energetikai hasznositdas novelésének legfébb
elébnye a térség fejlddésének lehetbsége a helyi eréforrasok felhasznalasa,
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munkalehetéség biztositasa és a helyi t6kelekotés altal. Lehet6séget kell tehat
biztositani komplex energetikai fejlesztésekre a helyi faalapu-biomassza hasznositas
bevonasaval.

Emellett az erdégazdalkodashoz kapcsolédéan a fa nyersanyagként vagy
energiaforrasként torténd ipari feldolgozasat megel6z6 tevékenységek is jellemzben
ellathatok a helyi mikro- és kisvallalkozasok vagy akar kozosségi gazdasagok
bevonasaval. Az erdei termékek diverzifikacidja, illetve a hozzaadott érték ndvelése
jelentds tartalékokkal rendelkezik a vidéki gazdasag szerepléi szamara és mind a
faalapu termékek, mind a nem-fa termékek esetén erésitik a vidéki gazdasag
fejlesztési és a munkahelyteremtés lehetdségeit.

A legtobb vidéki vallalkozas onfoglalkoztatd, illetve 10 fénél kevesebbet foglalkoztat
és mérsekelt novekedési potenciallal rendelkezik. E kis gazdasagi szereplok
foglalkoztatasi funkciojuk mellett az alapvetd lakossagi, gazdasagi szolgaltatasok
helyben torténé biztositasa, a helyi gazdasag és tarsadalom dinamizalasa
szempontjabdl is Iétfontossaguak a vidék szamara. Meger6sitésuk, fejlesztésik a
vidéki térségek felzarkdztatasa szempontjabdl stratégiai terllet. Fejlesztésik
eszkozei lehetnek a szUkségletre szabott Uzleti és Uzletviteli tanacsadas, a
vallalkozoi ismeretek és képességek fejlesztése, az eszkdz- és technoldgiafejlesztés,
illetve a piaci versenyesélyeket javitd, az informacidéaramlast is segit6 halézatba
szervezés.
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10. Mellékletek
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10.1Kitekintés: fejlesztési témateriiletek, otletek, javaslatok

Az alabbi tablazat a Koncepcié készitése soran 0sszegylijtott projekt- és akcioodtletek lehetséges kapcsolatat jeleniti meg a
stratégiai célrendszerre vonatkozdan. A tablazat tetején lathatd, hogy az egyes stratégia célokat hany projekt- vagy akcioodtlet
tamogatja, illetve, hogy ez a mennyiség mekkora aranyt képvisel az 6sszes projekt- és akcidotlet korében.

Kapcsolodo akcidk szama 3 31 1 23 5
Kapcsolddo akciok ardnya 5% 49% 2% 37% 8%

Partnerség és Vonzo, élheté Elvonalbeli Virdgzé  Fejl6d6 agrargazdasag
egyuttmiikodés telepiilés gyogyhely turizmus és kézmiivesség
Onkormanyzati szocialis bérlakasok épitése X
Oko-falu létrehozasa
"Kis Toscana-volgye" létrehozdasa
"Kis-Héviz" |étrehozasa
Sportturizmus - futball edz6taborok létrehozasa
Lovas-turizmus, |6terapia szolgaltatdssal
Csdnakazé to kialakitasa
"Zala-csobogd" tematikus vizi uttal
Falukozpont és kozosségi tér kialakitasa X

X X X X X X X

Zala volgye gyogy-rehabilitacids és idGskori specidlis gondozas - X
egészség centrum, rehabilitacids kérhaz létrehozasa
Kustanyi kultdrhaz felujitdsa - szolgaltatd kdzpont kialakitasa X

x

Szolgaltatéhaz kialakitasa - orvosi és fogorvosi rendeld, 6nkormanyzati
hivatal, informacids kézpont

Kbzségi utak aszfaltozasa

Hidak feldjitasa

Kozségi jardak térkovezése
Telepliléskép és kornyezet szépitése
Kerékpdrutak létesitése

X X X X X
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OstermelSk és kézmiivesek dsszefogdsa, Sstermeldi piac |étrehozasa
Tanyaszinhaz létrehozdsa kézm(ivesekkel

Szabadegyetem - mivészeti és kulturalis worskhopok

Helyi vendéghazak fejlesztése

Mez6gazdasdg fejlesztése

Dedk kdria muzeumi lancbha bekerilése

Helyi-termék bolt |étrehozdsa

K6z0sségi jatszotér létrehozasa X
Rendezvényhelyszin kialakitasa

K6zosségi klub kialakitasa fiatalok részére

Falukép szinesitése, viragositasa

Sportélet fejlesztése, sportegyesiilet fenntartdsa

Oreghegy uUtjanak aszfaltozasa

Munkahelyteremtés a kozmunkaprogramon belill X
K6zuthaldzat fejlesztése X
Kozépiiletek teljes kord kihaszndldsa, ingyenes internetelérés, X
gyermek és ifjusagi programok, klub

Onkormdnyzati lakasok kialakitdsa fiatalok részére X
Ovoda épiiletének felujitasa X
Raszoruldk hétvégi szocidlis étkeztetésének megoldasa X
IdGsek, raszoruldk szakorvosi rendelésre torténd szallitasanak X
megoldasa

Onkormaényzat id6sek otthonanak létesitése (nappali vagy X
bentlakasos)

Id&sek klubjanak megszervezése X
Helyettes szilGi haldzat kistérségi szintl kiépitése X
Palyazati lehet6ségek minél szélesebb kord kihasznaldsa a X
gyermekjélét és csaladsegités terlletén is

Teleplilés-szint(i biztonsagi rendszerek kialakitasa, fejlesztése X
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MinGségi programok a telepiilésen X
Szallashelyek min&ségének fejlesztése

Egységes telepliléskép kialakitasa X
Szélesebb szolgaltatasi hattér kialakitasa a turizmusban

Kapcsolat, egyluttm(ikodés erdsitési a Firddvel

Zala menti telepiiléseket 6sszek6t6, Zala menti fesztival 1étrehozdsa

Szobor adomdnyozasa a falunak

Helyi szabalyozas kezdeményezése az elhanyagolt és elhagyott X
hazakért

Karacsonyi kivilagitas X
Babakocsis futéverseny - fiatalok idevonzasa

Helyi kirdnduléhelyek bemutatasa és népszer(sitése

Ultessen a falu egy fenyéfat X
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10.2Iranyadé tervdokumentumok

10.2.1 Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és
Teruletfejlesztési Koncepcié (kivonat)
A legfels6bb szintl teruletfejlesztési dokumentum, a Nemzeti Fejlesztés 2013 —
Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid, amelyet az Orszaggyilés
1/2014. (1.3.) OGY Hatarozata rogzit, amelyet az Orszaggytlés a 2013. december
17-i tlésnapjan fogadott el.

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio (OFTK) az orszag
tarsadalmi, gazdasagi, valamint agazati és teruleti fejlesztési szukségleteibdl
kiindulva egy hosszu tavu jovoképet, valamint fejlesztéspolitikai célokat és elveket
hataroz meg. Ezek alapjan kijeldli a 2014-2020-as fejlesztési id6szak nemzeti,
szakpolitikai sulypontjait.

Az OTFT hazai fejlesztéspolitikai, valamint az eurdpai uniés kapcsolédasait az alabbi
abra mutatja be.

Az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié kapcsolédasa az uniés
programozashoz

EU 2020 stratégia
2010-2020

Nemzeti
Vidékstratégia
2012-2020

EU forrdsok

Energiastratégia

Semmelweis Terv

Atfogé fejlesztéspolitikai
koncepcié funkcié
(OFK funkcié)

allokécidja az EU kohéziés
politikai tematikus
célkitlizésekre

Ko62z06s Stratégiai

Keret
Wekerle Terv 2014-2020
. . EU kohéziés politika
Nemzeti Té rsadal’ml tematikus célkitlizései
Felzarkozasi Stratégia EU forrdsok tervezésea
vidékfejlesztésben és a | i "
——— ) haldszatban Vldékfe/'lesztés‘l p.olrtika
5 imi Teriileti fejlesztéspolitikai céikitlizesei
Kérnyezetvédelm| koncepcié funkcié
Program (OTK funkcié) Haldszati politika

Fenntarthato Fejlédés
Stratégia

Nemzeti Kozlekedési
Stratégia

Szakpolitikai programok

Operativ
Programok

céikitlizései
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Forras: Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid

Az OFTK-ban megfogalmazott fejlesztéspolitikai és teriletfejlesztési célkitlizések

A tervdokumentum az alabbi Nemzeti Jov6képet rogziti:

Magyarorszag 2030-ban Kelet-Kozép-Eurdpa egyik vezetd gazdasagi és szellemi
kézpontja lesz, lakossaganak biztonsagos megélhetést biztositd, az eréforrasok
fenntarthatdé hasznalatara épulé versenyképes gazdasaggal, azzal dsszefliggésben
gyarapodd népességgel, meger6sodott kozossegekkel, javuld életmindséggel és
kornyezeti allapottal.

A jovOkép elérését a kovetkez6 pillérek biztositjak:

Gazdasag- és tarsadalomstratégiai fordulat

Regionalis kozpontta valas

Természeti er6forrasok és kultura nyujtotta biztos fejlédési alap
Orszagon belll maradé tehetségek

Demografiai fordulat

Egészséges életmdd, gydgyitd kdozpont

Meger6sodé tarsadalom

Egységes terlleti rendszer: eltéré adottsagokkal az egységes fejlédésert
Teérségi kulonbségek csokkenek, a varosok térségszervez6 szerepe nd
Vidéki térségek potencialjara torténé épitkezeés
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Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio célrendszere

Vonzo gazdasagi Gvarapodé Stratégiailag
kdrnyezet, yarapo hasznositott Kiegyenlitett
. . nepesseg, , N -
dinamikus Sy természeti térszerkezet
o B kozossegek e a
2o gazdasag erdforrasok
§ e
i~
=
Kozép-eurodpai
gazdasagi és
szellemi kézpont
Terimészati
. e aréforrassinlk P
ae . Népesedési p Ters@gl
© Ertékteremis, f dulat, fennis ihatd n@@lkn@
Y ® g . poiensis
T o jaglalkerisisst A hasznsleta, RO
DS biziosld gardasdel BEEREEREESES ériékaink alapezots,
&~ iy megdjuld PR fenntarthatd
E Tejlédés . Megoreese es .
itairsadalom .. - ierszerferet
kérnyezetiinlk
vadelme
' N ( A ' N s )
Gyogyito Magyarorszag, mnkro:er::ﬁilis
egész:ii‘:i::;sz‘ialom . szerepének erdsitése
sportgazdasdg
Versenyképes, innovativ \, J/ Tébbkszponta
hélézati gazdasag térszerkezetet biztosité
( ) varoshalozat
'E Kreativ tudas-
] tirsadalom, piacképes Vidékitérségek
.§ o készségek, K+F+l népességeltarts
- {0 Stratégiai ersforrasok képességének novelése
= N . - megérzése, f thatd
[+ hasznélata és
f 3
8_ ) kérnyezetiink védelme Memelkeds ull dstékl
] Ertéktudatos és 1emelkedo tajl erteku
szolidaris, 6ngondoskodo térségek fejlesztése
tarsadalom, roma-
integracid
Teriileti kiilénbségek
Eletképes vidék, \ v csokkentése, térségi
egészséges élelmiszer- ~ felzarkéztatds és
termelés és ellstas [ gazdasigbsztinzés
16 dllam: szolgaltato .
allam és biztonsag Osszekapcsolt terek: az
elérhetéségésa
mobilitds biztositasa
\ J \, y \_ W,
= S S o o e
.
£8
S .
= l’ Patridta gazdas3, i el Teriileti integracio,
O o [atrota gazdasag, Fordulat a teljes energiahatékonysag, . e wetl Integracio,
L= kis- és kbzépvillalati foelalkoztatottsie &s a lletve az Népesedési és térségi és helyi
‘6 [~3] bazison, nagyvillalati tugda’stérsadalomgfelé iafi faned kozosségi fordulat fejlesztések a helyi
E ™ partnerségben energla fjgéﬂ enseg gazdasag bazisin
2
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Az OFTK hosszu tavu (2014-2030) fejlesztési célkitlizései:

A nemzeti jovOkép elérése érdekében az OFTK négy hosszu tavu, 2030-ig szolo
atfogo fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, koztuk
hét szakpolitikai jellegl és hat terlleti célt fogalmaz meg.

A célrendszer b&vebb kivonatat a jelen telepulésfejlesztési koncepciéo melléklete
tartalmazza, ebben a fejezetben attekinté 0sszefoglalas talalhato.

A célrendszer a fordulatot igényl6 teruletekre és a lehetséges kitorési pontokra
iranyul az alabbiak szerint: 2

5. ,Ertékteremts, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés

Célunk a meglévl értékeket meg6érzé, kiszamithatd, érték-, tudas- és munkaalapu,
hozzaadott értéket és kozhasznokat eredmeényez6, valamint a takarékos és hatékony
eréforras-felhasznalasra épullé gazdasagi novekedés, fejlédés és jovedelemtermelés
biztositasa, a globalis gazdasaghoz valé felzarkéztatas és a hazai foglalkoztatas
jelentds bévitése.

A cél elérése érdekében kiemelt eszk6zok a gazdasagba torténd beruhazasok és a
vallalkozasfejlesztés tamogatasa, a kis- és kozépvallalkozasok, a csaladi
gazdasagok, a nemzeti vallalatok megerdsitése és piaci lehetéségeik szélesitése, a
biztonsagos élelmiszerellatas, a helyi gazdasag megerdsitése, a helyi kdzosségek
autoném, 6nfenntartd és dngondoskodo erejének a helyreallitasa.

6. Népesedési fordulat, egészséges és megujulé tarsadalom

Célunk a népességszam ndvelése, a gyermekvallalas 6szténzése. Tovabba cél a
népesség szellemi, erkolcsi, tudasban, készségekben és értékekben vald
gyarapodasanak elfsegitése, az also-, az alsé-kozép- és a kdzéposztaly, valamint a
kis kozdsségek és csaladok felemelése-megerdsitése, a nemzeti, kozosségi és
egyéni felel6sseégvallalas és értékatadas novelése.

Kiemelt célunk a tarsadalmi megujulas és gyogyulas elésegitése, az egészséges
életmdd, a sport és a mozgas, a kulturahoz valé hozzaférés és a kdzmivelbdés
biztositasa, valamint az egészséges taplalkozas 6sztonzése. Ehhez kapcsolodik az
egészségi allapot javitasa, a hatékony kozegészséglgy és egészségugyi
szolgaltatasok, a megel6zés és rekreacid biztositasa, a kulturalis 0rokség
megérzése.

» Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid
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Célunk a nemzeti hagyomanyokat tiszteletben tartd, hatékony és jo allam
létrehozasa, a kdzszolgaltatasok megujitasa. Ennek keretében a ndvekvd tarsadalmi
biztonsag — kiemelt figyelmet forditva a lakossagi kozbiztonsag, a szocialis, csaladi
és személyi biztonsag, az informacidbiztonsag, a munkahelyi biztonsag -
megteremtésére.

7. Természeti erdforrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megbrzése és
kornyezetunk védelme

Célunk a hosszu tavu gazdasagi potencialunkat és életfeltételeinket biztositd
természeti eréforrasokkal valdé fenntarthaté gazdalkodas megteremtése, az
eréforrasok megdrzése a jové generacidinak szamara, mind mennyiségben, mind
mindéségben.

Célunk az élelmiszer-, az energia-, a kornyezet-, valamint a klimabiztonsag
megteremtése, az egészséges ivoviz ellatas, az élévilag sokféleségének, a tajak
sokféleségeének és értékeinek, illetve az épitett 6rokség értékeinek megdrzése, az
egeszséges élet kornyezeti feltételeinek és jobb minéségének biztositasa, a
fenntarthaté életmad, termelés és fogyasztas elésegitése.

8. Térségi potencialokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet

Célunk egy terlletileg 6sszehangolt, harmonikusan és fenntarthaté médon mikodé,
a meglevd térszerkezet eértékeit megtartd, a makroregionalis és globalis
kapcsolatokban aktivan részt vevd térszerkezet kialakitasa, amelyben az orszag, a
Karpat-medence és Eurdopa szempontjabdl egyarant jol egyuttmikodd, értékeket
teremt6 és védo partnerként vehet részt az orszag minden térsége és telepulése.

Egyarant fontos az eurdpai integracid, a kdzép-eurdpai kohézid megteremtése. A
tobbkdzpontu térszerkezet megvalodsitasa érdekében szikséges az orszag Budapest
kozpontusaganak oldasa, a gazdasagi fejlédést biztositdé beruhazasok terlleti
teritése, a térségi versenyképességet segitd térszerkezet, térségi kapcsolatok
kialakitasa, er6sitése.

A térségi integracio, térseégi kapcsolatok és egyuttmikodések elmélyitéséhez
szukséges a varos-vidék kapcsolatok megujitasa, a térségi autonémia, az onellato és
onfenntarté képesség erdsitése.

A teruleti kohézié és a térségi esélyegyenléség erdsitéséhez kiegyensulyozott
térszerkezet, terlleti kiegyenlitédés, a perifériadk és elmaradott térségek
felzarkéztatasa, a térségi sajatossagoknak megfeleld térségi fejlédési palyak
kialakitasa szlkséges.”

Az atfogo célok elérése érdekében az OFTK tizenharom specifikus célt tiz ki, koztuk
hét szakpolitikai jellegli célt és hat teruleti célt. A specifikus célok nemzeti
jelentéségl agazati és teruleti tématerlleteket dlelnek fel. A célok — az OFTK hosszu
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tavu teljes tervezési szemléletének megfelelben — a tarsadalom és a gazdasag
egészének, valamint minden agazatnak, térségi és helyi szerepléknek szolnak,
tovabba kirajzoljak azokat a fejlesztési sulypontokat is, amelyekre a kozéptavu —
fokuszalt — fejlesztési feladatok épullhetnek.

Szakpolitikdban érvényesitendé specifikus célok?*:
8. .Versenyképes, innovativ gazdasag

Célunk a magyar gazdasag ujra-pozicionalasa, kedvez6 helyzetét visszaszerezni és
megerdsiteni a kulfoldi és belfoldi piacokon egyarant. A gazdasagi agazataink és
er6forrasaink, értékeink fenntarthaté hasznalatara alapozva noévelni szikséges az
orszag versenyképessegeét, importkivaltd gazdasagi termelését, a foglalkoztatas
Osztdonzeését és a megelhetés biztositasat.

Beavatkozasi tertiletek:

e a fejlédési potencidlt hordozé agazatok (pl.: autd- és jarmuipar; elektronikai
iparagak; hiradastechnika; egészségipar; gyogyszeripar; orvosi berendezés és
eszkozgyartas; élelmiszeripar; épit6- és épitbanyag-ipar; logisztika; gépipar,
szerszamgyartas; vegyipar, kornyezetvédelmi ipar) fejlesztése,

e a telepulések gazdasagi csomoponti szerepének és fejlesztéi kapacitasanak
erbsitése,

e avallalkozasok kreativ és innovativ fejlesztéseinek a tamogatasa,

e a geotermdlis és megujuld energetikai potencial kihasznalasa, az
energiahatékonysag ndvelése és a zold gazdasag elémozditasa,

e a kis- és kdzépvallalkozasok és a helyi gazdasag szerepének megerdsitése,

kiépitése,
e kis- és kozépvallalkozas-barat gazdasagi kornyezet kialakitasa, innovacios
szerepkoruk  erbsitése a  hazai kutatas-fejlesztésben, innovativ

foglalkoztatasdsztonzé programokkal tovabb ndvelni és megerésiteni a hazai
foglalkoztatasban betoltétt szerepiket,

e a gazdasag dualitasanak meérséklése érdekében szikségszerli a gazdasagi
szerepl6k kozotti horizontalis és vertikdlis integraciok erésitése, valamint
integralt, kornyezetkiméld és intelligens kdzlekedésfejlesztést megvaldsitani.

** Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid
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9. Gyogyitdb Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

Célunk a gyogyitdo és gyogyuld Magyarorszag megteremtése, ennek keretében az
egeszségugyi szolgaltatasok és -ellatasok biztositasa, az egészséges életmddra vald
torekvés Osztonzése, kiemelt tekintettel a sportra, a rekreaciéra és az egészséges
taplalkozasra.

Beavatkozasi teriiletek:

e az egészségipar, a termal- és egészseégturizmus illetve a szabadidé gazdasag
fejlesztése, ehhez kapcsolddva a gyogyvizek hasznositasa és a raépuld
gyogyfurddk szolgaltatasainak fejlesztése és bdvitése,

e a belfoldi turizmus erfsitése a kiemelt turisztikai vonzerék fejlesztésével, a
nemzeti kulturdlis és épitett 0Orokség megbrzésével, fenntarthato
hasznositasaval és az Uzleti turizmusban rejl6 lehet6ségek kiaknazasaval,

e a gyermekvallalast 0sztonzé tarsadalompolitikai, és gazdasagi programok
inditasa,

e csaladbarat gyermekellato intézményrendszer kialakitasa,

e az egészseges életmddot, a rekreacidt, a sportot, a mozgast, az egészséges
életet lehetéveé tevd k6zosségi terek biztositasa,

e az egészsegtudatossag 0sztdonzésére iranyulé tarsadalmi es
telepllésfejlesztési programok megvaldsitasa,

e az egeszségugyi ellatasok minéségének javitasa, az egészségugyi
szolgaltatasok (rehabilitacié, szlréprogramok, kabitoszer-, alkohol- és
dohanytermékek fogyasztasaval kapcsolatos preventiv programok stb.)
bévitése és a részvételi szandék erdsitése,

e az egészségugyi, gyermek- és idOsellatassal, szocialis ellatassal és
mentalhigiénével kapcsolatos kozosségi szolgaltatasok biztositasa és
bdvitése.

10. Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és -ellatas

Célunk a vidéki térségek népességeltartdé és népességmegtartdé képességének
javitasa, ennek érdekében tajaink értékeinek, eréforrasainak megérzése, a sokszini
és életképes agrartermelés, az élelmezési és élelmiszerbiztonsag megteremtése, a
vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas ndvelése, a vidéki
k6zosségek megerdsitése, a vidéki népesség életmindségének javitasa.

Beavatkozasi tertiletek:

e a foglalkoztatast és a természeti eréforrasok fenntarthatdé maddon torténé
felhasznalasat biztosito, életképes agrar- és élelmiszergazdasag, valamint
termelés szerkezet kialakitasa,
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o torekedni kell az egészséges élelmiszerek elballitasara, a hozzaadott érték
novelésére, valamint kiemelten kell foglalkozni a kertészet és az
allattenyésztés fejlesztésével, az Okologiai gazdalkodas erbsitésével a
genetikai alapok, és a GMO-mentesség megdrzése érdekében,

e a min6ségi magyar termékek, élelmiszer-feldolgozas megtartasa,
LUjjaélesztése", az élelmiszerbiztonsag erésitése,

e a helyi és magyar termékekkel kapcsolatos fogyasztéi tudatossag erdsitése, a
helyi termékekre épul6 kozétkeztetés és a gasztrondmiai kultura javitasa,

e a természet-, taj- és kornyezetvédelem szerepének erfsitése, a bioldgiai
sokféleség megbrzése, a vidéki orokség, vidéki térségeink tdji, tarsadalmi,
gazdalkodasi és épitészeti értékeinek megbrzése és értékalapu fejlesztése, a
hagyomanyapolas és a helyi identitas erésitése,

e kiegyensulyozott varos-vidék kapcsolatok megteremtése,

e a vidéki értékekre és az ott torténd telepulési infrastrukturalis és szolgaltatasi
fejlesztésekre alapozva a vidéki életforma presztizsének javitasa, a fiatalok
vidékre telepulésének 0sztonzeése,

e kiegyensulyozott fold- és birtokszerkezet kialakitasa,

e az onfenntartd csaladi gazdasagok erGsitése, a sajat szikségletre torténd
kertmUvelés és allattartas 6sztonzése, demografiai, szocialis foldprogramok és
komplex tajgazdalkodasi programok megvaldsitasa,

e a kulturdlis és kozdsségi létesitmények, konyvtarak, népfbiskolak,
tajkdzpontok, kutatointézetek halézatanak bdvitése és megerdsitése,

e a helyi értékek és torténetekhez kapcsolodd kulturalis szolgaltatasok
fejlesztése az egyéni tudas, a versenyképesség megszerzése érdekében,

e a helyi és vidéki térségek gazdasagi egyuttmikodéseinek a javitasa, a helyi
termékek piacszervezésének és a kozvetlen értékesités lehetéségeinek az
erbsitése,

e a helyi gazdasag bel- és kulpiacainak pozicionalasa, a termel6k
érdekeltségével és részvételével megvaldsuldo kereskedelmi halozatok,
értékesitési csatornak kialakitasa,

e gazdasagi diverzifikacidé valamint a vidéki térségek bekapcsolasa a
gazdasagba és a turizmusba.

11.Kreativ tudasalapu tarsadalom, piacképes készsegek, K+F+l

Célunk a kreativ képességeinkre, tudasunkra épit6é értékteremtés, ennek érdekében
az informacidés-kommunikaciés hattér javitasa, az ehhez szikséges megfeleld és
korszer( képzési rendszer Iétrehozasa, ami biztositja a piacképes és gyakorlati tudas
megszerzését, illetve kedvezd szellemi és innovacios kornyezetet biztosit a
fejlesztéseknek. Ezaltal egy kezdeményezd, akar egész életen at tartd, 6nalld
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tanulasra képes, fejlett munkakulturaju munkaeré-piaci kinalat teremtheté meg az
orszagban.

Beavatkozasi tertiletek:

a tehetség és kreativitas itthoni kibontakoztatdsa az orszag altalanos
gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és szellemi értékeinek fejlédése érdekében,

a tudasgazdasag kiépitése és erbsitése az ehhez kapcsolddo fels6oktatasi
intézmények és kutatokozpontok fejlesztése, valamint az egymassal és a
gazdasagi szerepldkkel valé egyuttmikodéseik erdsitése,

a gazdasagot és a tarsadalmat szolgal6é innovacidok, K+F 0Osztdnzése és a
kulturalis kreativ tevékenységek tamogatasa. Az élethosszig tartd tanulasra
Osztdnzeés, az emberek munkaerd-piaci esélyeinek nodvelése, az iskolai
lemorzsoldédas csOkkentése a tudas- és készségfejlesztés lehetdéségeinek a
biztositasaval,

a szakképzés fejlesztése, kiulondsen a hianyszakmakban. A felnéttképzés
mindségi, rendszerszintl fejlesztése,

a kdznevelés integralt, komplex fejlesztése, a megfeleld kutatasi eredmények,
innovativ oktatasi modszerek alkalmazasa, kdznevelési halozatfejlesztés,
oktatast és kutatast tamogatd adatbazisok fejlesztése és épitése,

a korai iskolaelhagyas megel6zését tamogatd szolgaltatasok és programok
fejlesztése

digitalis fordulat, a digitalis kompetenciak fejlesztése és az infokommunikacios
hozzaférés bovitése.

12.Ertéktudatos és szolidaris, 5hgondoskodd tarsadalom

Célunk egy olyan szolidaris, felel6s és dsszetartod, értékeit ismerd és vallo tarsadalom
kialakitasa, amelyik képes mind a helyi kozOsségi, mind a nemzeti szintl
megujulasra.

Beavatkozasi tertiletek:

a kulturalis hagyomanyok és o6rokség megbrzése, az identitas erbsitése a
kulturalis értékekhez és szolgaltatdsokhoz, valamint a kdézmivel6déshez
torténd hozzaférés biztositasaval,

a kozOsségi és csaladi életre nevelés, az ongondoskodasi képesség és a
tarsadalmi befogadas, felel6sségvallalas, valamint a szolidaritas erésitése,

a kozdsségi életet és a gyermekvallalast 06szténz6, csaladbarat
kozszolgaltatasok kialakitasa,

a kozoOsseégi és tarsadalmi értékek és értékrendek szerepének erGsitése,
megteremtése,
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e a szegénysegi kliszob alatt él6k szamanak jelentés csokkentése,

e a tarsadalmi, kornyezeti, fogyasztoi és pénzugyi tudatossag elterjedésének
elésegitése,

e a kozOsségek bekapcsolasanak elésegitése a globalis halézatokba, valamint
az ehhez szlikséges készségek, képességek és feltételek megteremtése,

o KkozOsségi és szocidlis gazdasagfejlesztés, a szocialis jellegl foglalkoztatas
(pl.: kozfoglalkoztatas) és onkéntesség erdsitése.

13.J06 allam: szolgaltato allam és biztonsag

Célunk a magyar kdzszféra hatékonyabb szerepvallalasa a k6zjo, a munka, a rend, a
biztonsag és a tudas szolgalataban.

Beavatkozasi tertiletek:

e stratégiailag vezérelt, célzott fejlesztéspolitika,

e nemzeti és nemzetkdzi kapcsolatok erésitése, kiemelten a Karpat-medencei
térségben,

e a kozszolgaltatasok megujitasa, valamint a novekvd tarsadalmi biztonsag —
kiemelt figyelmet forditva a lakossagi kdzbiztonsag, a szocidlis, csaladi és
személyi biztonsag, az informaciébiztonsag, a munkahely biztonsag -
megteremtésére.

14.Stratégiai eréforrasok meg6rzése, fenntarthatd hasznalata, és kornyezetink
védelme

Célunk a természeti er6forrasokkal valo takarékos és hatékony gazdalkodas, igy a
fenntarthatd energia- és hulladékgazdalkodas, a zoldgazdasag-fejlesztés, a stratégiai
természeti eréforrasok (a viz, a talaj, az asvanykincsek) fenntarthaté hasznalata, a
biodiverzitdas megbrzése, a természeti értékek védelme, a kornyezetminfség
javitasa, és a kornyezetbiztonsag erfsitése. Tovabbi cél a fenntarthatd életmadd,
fogyasztas és termelés elterjesztése, a kdrnyezettudatossag erdsitése.

Beavatkozasi tertiletek:

e természeti erbforrasaink fenntarthaté és stratégiai szemléleti védelme, és
takarékos hasznalata,

e az élbvilag, a term6fold, a talajok és a vizbazisok védelme, az ivovizmindség
javitasa, illetve a tajgazdalkodasi keretekbe illeszkedé vizgazdalkodas,

e az energiahordozdékkal, épitéipari alapanyagokkal valé fenntarthato
gazdalkodas és az asvanykincsek védelme,
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a bioldgiai- és taji sokszinliség, valamint a hazai erdék védelme, megérzése,
a zOldgazdasag bovitése, a kornyezetvédelmi ipar fejlesztése,
energiatakarékossag és -hatékonysag, energiabiztonsag, a megujuld
energiaforrasok térségi autondm energiaellatasi rendszerekben vald
fenntarthaté hasznositasa, a geotermikus energia komplex hasznositasa, a
foldhé hasznositasa,

a fenntarthatd  hulladékgazdalkodas  (megel6zés,  Ujrahasznositas,
artalmatlanitas) feltételeinek megteremtése,

a klimabiztonsag megteremtése, a telepulési és intézményi klimavédelem,
valamint a klimavaltozashoz val6 alkalmazkodas,

a kornyezetvédelem és a kdrnyezetbiztonsag,

a kornyezeti oktatas, nevelés és szemléletformalas erdsitése”.

Az OFTK az alabbi specifikus célokat hatarozza meg®

7. ,Az orszag makroregionalis szerepének erésitése

Célunk az orszag kozponti fekvésébdl adddo fejlesztési potencial kibontakoztatasa,
makroregionalis kozponti funkcidinak erésitése.

Beavatkozasi tertiletek:

a makro-regionalis kapcsolatrendszer fejlesztése és erdsitése a Duna-térség
és a V4+2 egyluttmikddés gazdasagfejlesztési kereteibe illeszkedve,

a Karpat-medencei gazdasagfejlesztési és vidékfejlesztési egyuttmikodések
kialakitasa, er6sitése, a Karpat-medencei térszervezd szerep erdsitése, és a
Karpat-medencei térsegi és telepuléskozi kapcsolatok szélesitése,

a hatar menti térségek fejlesztése az elérhetéségen, a gazdasagi és kulturalis
kapcsolatokon keresztul,

a térszerkezet funkcionalis fejlesztése, a térszerkezeti tengelyek és kdzpontok
fejlesztése.

8. A tdbbkozpontu térszerkezetet biztosité varoshalézat

Célunk a telepuléshalézat egységes elvek alapjan torténd fejlesztése, a tdbbszintl
teleplléshalézati kapcsolatok kiegyensulyozott mikodtetése, korszerl varospolitika
és varosfejlesztés, a varoshalézati kapcsolatrendszer javitdsa, a térszerkezet

> Nemgzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid
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funkcionalis fejlesztése, Budapest és térsége fejlesztési potencialjanak kiteljesitése,
ugyanakkor a tébbkozpontu térszerkezet kialakitasa.

Beavatkozasi teriiletek:

e az egységes és fenntarthaté varospolitika megteremtése, a funkcionalis
varostérseégek, mint médszer és elv alkalmazasa,

e a nagyvarosok fejlesztése a térségkdzponti és térségszervezd szereplk
tovabb gylriz6 hatasanak erdsitésével, a hataron atnyuld varoskapcsolataik
fejlesztésével, valamint a megujuld teleplléshalozattal és az elérhetbség
megujulé rendszereivel,

e avaroshaldzat terlleti kiegyenlitést szolgalé fejlesztésének megvaldsitasa,

e avarosok sajatos gazdasagi profillal torténé fejlesztése,

e avaros-vidék kapcsolatok erésitése.

9. Videéki térségek népesseégeltartdé képességenek ndvelése

Célunk — a Nemzeti Vidékstratégiaval dsszhangban — a vidéki térségek taji és
k6zosségi értékeire, természeti er6forrasaira, tdji, kulturalis, valamint épitett
Orokségeire és értékeire alapozott fejlesztése. Célunk tovabba a specialis térségi
vidékfejlesztési problémak kezelése, az elmaradott vidéki térségek felzarkoztatasa, a
kbzszolgaltatasokhoz valdé hozzaférés biztositasa és a foglalkoztatas ndvelése a
hatranyos helyzet( vidéki térségekben.

Beavatkozasi tertiletek:

e a kialakult varos-vidék kapcsolatok illetve telepulésstruktura és a gazdalkodasi
hagyomanyok fuggvényében differencialt, integralt vidékfejlesztés,

e a tanyas és aproéfalvas térségek fejlesztése, valamint a leszakadd vidéki
térségek, tobbek kdzott a Cserehat, az Ormansag felzarkoztatasa és a Tisza-
volgy komplex fejlesztése,

e a klimavaltozas hatasai altal kllondsen érintett vidéki térségek (pl.: a Duna-
Tisza k6zi Homokhatsag) esetében noévelnink kell a térségek alkalmazkodo
képességét. (E torekvés nem kizarélagosan a vidéki térségeket érinti, a
kedvezétlen klimahatasok ellen a varosainkban is védekezni kell.)

10.Kiemelkedd taji értékli térségek fejlesztése

Célunk a kiemelked6 taji értékeket képviseld térségek, kulturtajak értékérzé
fejlesztése, a taji értékeikben rejl6 potencial kibontakoztatasa és az egyedi
karaktertkre épitd térség integralt kezelése.
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Beavatkozasi tertiletek:

e a tdji értékekre és a tajkarakterre alapozott térségfejlesztés,

e a térségek sajatos gazdasagi profillal torténé fejlesztése (pl.: a kulturtajak és a
turisztikai térségek fenntarthato fejlesztése),

e a Balaton és térsége programalapu fejlesztése, egységes keretben torténd
kezelése.

11.Teruleti kuldnbségek csokkentése, térségi felzarkoztatas és gazdasagosztonzés

Célunk a leszakadd, hatranyos helyzetl térségek, kulsé és belsé perifériak
fejlesztése specidlis gazdasagpolitikai eszkdzokkel, a sajat meglévé tarsadalmi és
gazdasagi er6forrasaik kibontakoztatasaval, valamint a kdzszolgaltatdsokhoz, a
tudashoz, a kdzmuivelédéshez torténd hozzaférés biztositasaval, elérhetéségének
javitasaval.

Beavatkozasi tertiletek:

e a perifériak, leszakadod vidéki térségek becsatolasa az orszag gazdasagi és
tarsadalmi vérkeringéseébe,

e a hatarmenti telepllések és hataron atnyuld térségek (varosparok)
egyuttmikodésének, fejlédésének biztositdsa gazdasagi kapcsolataik
Ujraélesztésével,

e azipari valsagtérségek fejlesztése,

e a mélyszegénységben él6 térségek és az etnikumok (pl.: romak) altal sirin
lakott térségek, teleplilések felzarkoztatasa, gazdasagi alapjainak erésitése,

e szabad vallalkozasi zonak, specidlis gazdasagi Ovezetek kialakitasa és
alkalmazasa, valamint a nagyvarosok korul tudasintenziv, innovacio-orientalt
befektetési zonak kialakitasa.

12.Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és a mobilitas biztositasa

Célunk egy olyan kozlekedési struktura kialakitasa, ami el6segiti a tarsadalmi
mobilitast, a kulonbozé terlleti szintek gyors és konnyl elérhetéségét, ezaltal
kialakitva egy dinamikus térségi kapcsolatrendszert, amelynek révén valamennyi
szolgaltatas elérhetévé valik egy telepllés vagy térség sziikebb és tagabb
kérnyezetének egyarant. igy biztosithatd, hogy az egyes térségek képesek legyenek
hatékonyan kiaknazni gazdasagi potenciadljukat, ezzel erfsitve a piaci
versenyképesseguket.

Beavatkozasi teriiletek:
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e helyi szinten egyrészt a varoson bellli kdzlekedés fejlesztése, masrészt a
varos és vonzaskorzete kozotti mobilitas biztositasa,

e térségi szinten a foglalkoztatasi kozpontok elérhetéségeének biztositasa,

e orszagos szinten a tobbkozpontu fejlédés elve alapjan, illetve a

hagyomanyostol eltérd telepuléshalézat-fejlesztési megoldasok
alkalmazasaval a centralizaltsag oldasa és a transzverzalis kapcsolatok
erdsitése.”

Kehidakustany Integralt Telepulésfejlesztési Koncepcié vonatkozasaban az OFTK-
ban megfogalmazott kézéptavu (2014-2020) fejlesztési prioritasaihoz valo illesztés
erételjesebb vonulatot képvisel.?®

LA fejlesztéspolitika elsédleges keretét az Eurdpai Unid kohézids és vidékfejlesztési
politikaja illetve a 2014-2020-as programozasi és fejlesztési id6szakban
rendelkezésre all6 unids fejlesztési forrasok képezik. Ezért az OFTK a nemzeti
szukseégletekbdl és sajatossagokbdl kiindulva kdzéptavon (2014-2020) kijeldli azokat
a stratégiai fokuszokat, amelyek az orszag hosszu tavu céljainak a kibontakozasat
szolgalhatjak.

Az OFTK céljai kijelolik a 2014-2020-as Eurdpai Unio fejlesztési és programozasi
id6szakahoz kot6d6 hazai fejlesztéspolitika f6 teruleteit, figyelembe véve az Eurodpai
Unid 2014-2020 kozott meghatarozott tematikus célkitlizéseit és prioritasait.

% Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid
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Nemzeti prioritasok és fejlesztési témateruletek 2014-2020

e

-
NEMZETI PRIORITASOK , ; ve
o FEJLESZTESI TEMATERULETEK
2014-2020
., . o Innovativ gazdasagfejlesziés, kis- és kozépvallalkozasok,
Patriota gazdasag, stratégiai agazatok, versenyképesség
kis- és kozépvallalati o Elérheidség, megijuld kozosségi kbzlekedds és
bazison, nagyvallalati tranzitgazdasag
partnerségben o Fletképes vidék, béviil8 agrar- és élelmiszer-gazdasag,
halaszai
Fordulat a teljes . h
s o Foglalkoziatas novelése
e o ‘Tudastarsadalom megalapozasa
tudastarsadalom felé Eatap
. 2 . oz N
Utban az eroforras- és o Energia-hatékonysag, fenntarthaté eréforras-
energiahatékonysag, illetve gazdalkodas
az energiafiiggetlenségfelé o Klima- és kirnyezetvédelem )

o Befogadd és gyarapodd tarsadalom

o Gyermekvallalas dsztonzése, népesedesi kihivasok
kezelése

Népesedési és kozosségi
fordulat

o Terileti integracio, teriiletfejlesziés

o Vidéki térségek, vidéki gazdasag és kozosségek

o Budapest és térsége vezetd makro-regionalis
szerepkorben

o Kiteljesedd Karpat-medencei, Duna menti nemzeti és
eurdpai teriileti egyiittmiikodés

Teriileti integracio, térségi és
helyi fejlesztések a helyi
gazdasag bazisan

N

2

Forras: Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio

Patriota gazdasaqg, kis- és kozépvallalati bazison, nagyvallalati partnerségben

A legfontosabb prioritdas a magyar gazdasag Ujra-pozicionalasa, nemzetkdzi
versenyképességenek és gazdasagszervezési szerepének az erfsitése. Ennek
kulcsa az export maximalizalasaban és az importkivaltd gazdasagi termelés
0sztonzéseében rejlik. Ezek a tevékenységek egyre nagyobb mértékben kell, hogy
tamaszkodjanak a hazai kis- és kozepes vallalkozasokra, szoros egyuttmikodésben
egymassal és a hazai gazdasagban jelen 1évé és komoly fejlesztési potenciallal
rendelkez6 nagyvallalatokkal és multinacionalis vallalatokkal. Ehhez szikséges a
nagyobb hozzaadott értéket elballitd tevekenységek sulyanak novelése, az orszag
Ujraiparositasa. Ennek keretében szukséges a hazai gazdasagban a stratégiai
jelentéségli agazatok fejlesztése, valamint a gazdasagi halézatok (klaszterek,
beszallitoi lancok) erésitése.

Kehidakustany Integrélt Telepilésfejlesztési Koncepcié 2015-2020 189. oldal
Partner: KEHIDAKUSTANY KOZSEG ONKORMANYZATA



A kulfoldi befektetések 0sztonzése és a kulsé erbforrasok bevonasa tovabbra is
elengedhetetlen a magyar gazdasag mikodtetéséhez és bévitéséhez. Ezen a téren
az eurdpai gazdasagi tér mellett fokuszba kell helyezni a nemzetkdzi kapcsolataink
iranyait is. Fejlesztéseinket a lehet6 legnagyobb mértékben hazai eréforrasokra kell
épiteni: hazai alapanyagokra, a meglévé értékekre, a munkaerére és a tudasra, azaz
az adaptalt vagy helyben alkotott innovaciokra.

Fejlesztési tématertiletek:

1. Innovativ gazdasagfejlesztés, kis- és kdzépvallalkozasok, stratégiai agazatok,
versenyképesseg

A hazai fejlesztéspolitika kdzponti tertletét képezi a hazai gazdasag fellenditése, a
bels6 piacot dinamizalo és az exportteljesitményét novel6 gazdasagfejlesztés.
Kiemelten kell kezelni:

e a hazai K+F potencidlra épitd kis- és kozépvallalkozasok innovaciés
potencialjanak a ndveléset,

e az uzleti kdrnyezet fejlesztését, a gazdasag halézatosodasanak elésegitését,
a kis- és kozépvallalkozasok megerdsitését, valamint a vallalkozasok
versenyképessegének erdsitését,

e a foglalkoztatds novelését, beleértve a hazai kis- és kozépvallalkozasok
foglalkoztatasanak és a foglalkoztatasban betoltott szerepének névelését.

2. Elérhetbség, megujulo kozosségi kozlekedés és tranzitgazdasag

Elsédleges fejlesztési prioritas az elérhetéség javitasa a hazai térségek, telepulések,
vallalkozasok, intézmeények és allampolgarok szamara. Kiemelten kell kezelni:

e a kdzlekedési, infokommunikacids és szolgaltatasi kapcsolatok javitasat,

e a kozossegi kozlekedés valamennyi tertletének a megujitasat, ami hozzajarul
az elérhet6ség és a kitlizott kornyezeti célok teljesitéséhez,

e az orszag foldrajzi helyzetébdl adodo elérhetéségi és kozlekedési kapcsolatok
javitasat, ezaltal valhat az orszag az EU-bdl kifelé és az oda iranyuld
gazdasagi folyamatok ,kapujava”.

3. Eletképes vidék, béviild agrar- és élelmiszer-gazdasag, halaszat

Az agrar- és élelmiszergazdasag fejlesztése kiemelt jelent6ségli, amelynek tovabbi
megerdsitése mind a helyi gazdasag, mind az exportcélu termelés és feldolgozas
tekintetében fontos. Kiemelten kell kezelni:
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e az agrar- és élelmiszergazdasag hozzaadott értékének és gazdasagi
teljesitményének novelését, ami a foglalkoztatas bévilését eredményezheti,
illetve az élelmiszerbiztonsag és a j6 minéségu élelmiszerek hozzajarulhatnak
az egeszsegpolitikai célok teljesitéséhez,

o a feldolgozasi folyamat és az élelmiszerlanc fejlesztését,

e a horizontalis és vertikalis integraciot, az egyuttmikodések erdsitéseét,

e a vidéki térségek, telepulések gazdasaganak diverzifikacidjat,

e a kis- és kozépgazdasagok megerdsitését, versenyképes termelését és a
piacra jutasuk esélyének novelését.

Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a tudasalapu tarsadalom felé

Hazank versenyképességének erdsitéséhez és gazdasagi felzarkoztatasahoz
elengedhetetlen a rendkivil alacsony foglalkoztatasi ratank felemelése 75
szazalékra. Ez minél nagyobb aranyban magas hozzaadott értékii munkahelyek
teremtésével kell, hogy megoldddjon. Kdézéptavon a munkaerd-piacroél régéta — adott
esetben generaciok ota — kiszorult, jellemzdéen alacsony képzettségl vagy mas
szempontbdl hatranyos helyzetl (pl. 55 év felettiek, kismamak stb.) emberek a
munka vilagaba torténd visszavezetése (pl. szocidlis gazdasag, kozfoglalkoztatasi
programok, onfoglalkoztatova valas) a legfontosabb feladat. Ennek hianya egyes
hazai térségek gazdasagi-tarsadalmi rendszerének teljes Osszeomlasaval
fenyegethet mar kdzéptavon is, amit minden eszkdzzel el kell kertlni. EI6 kell
segiteni a fiatalok foglalkoztatasat, fontos, hogy a munkanélklli fiatalok
allaslehetéséghez, képzéshez, szakmai gyakorlathoz vagy egyéb aktiv munkaerd-
piaci eszkdzhoz juthassanak a lehet6 legrovidebb idén belul. EI6 kell segiteni a 25 év
alatti fiatalok és palyakezd6k munkaer8piacra valo belépést, 6sztondzni, tamogatni
kell a fiatalok vallalkozéva valasat.

A magas aranyu foglalkoztatas érdekében a foglalkoztathatdésag javitasaval is sokat
lehet tenni. Szamos egyeéb tényezé mellett szikséges a magyar népesség mentalis
és fizikai allapotanak javitasa, piaci szukségletekhez igazod6 képzése, szakképzése.
A fiatalok munkaeré-piaci helyzetének, versenyképességének javitasa érdekében
O0sztonozni kell a dualis képzés elterjesztésének, illetve az egész életen at tartd
tanulas lehet6ségeinek bdévitését. A lehetd legtdbb, magas életkorban stabilan
munkaképes allapotu, megfeleléen képzett emberre van sziksége a tarsadalomnak.
Ehhez lényeges életmdd- és szemléletvaltasra van szlkség. Prioritast kell, hogy
élvezzen népbetegségeink kockazatanak csokkentése a lakossag korében.

Az allami foglalkoztatasi programok szerepét egyre inkabb a maganszféranak kell
atvennie, ezért az er6sen munkaintenziv agazatok (pl. mez8gazdasag, Uj
zoldinfrastrukturas épitbipar) fejlesztése prioritast kell, hogy élvezzenek, kiléndsen
az orszagos jelentéségl foglalkoztatasi gondokkal sujtott térségekben. A
megvaltozott vilaggazdasagi kornyezetben mar kozéptavon meg kell kezdeni egy Uj
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foglalkoztatasi rendszer kialakitasat, ami igazodik az egyéneket és a csaladokat
érintd uj munkahelyi kihivasokhoz (felgyorsult élet, allandé idéhiany), a vilagszerte
csokken6 allami szocialis szerepvallalashoz (fokozott egyéni és csaladi
szerepvallalas), és a gazdasag javulo teljesitménye mellett is egyre csokkend
elémunka szikséglethez (egyre kevesebb teljes munkaid6és allas biztosithatd).
Oszténdzni kell a rugalmas foglalkoztatas elterjesztését, hangsulyosan a rugalmas
munkaidd, munkaszervezés, valamint az egyéni élethelyzetet figyelembe vevd
személylugyi politika alkalmazasat is. A fiatalok rugalmas foglalkoztatasa megkonnyiti
a munka és a tanulas, a munka és a maganélet, valamint a mar csaladdal rendelkez6
fiatalok esetében a munkahelyi és a csaladi kotelezettségek Osszeegyeztetését. A
foglalkoztatast elsGsorban a helyben torténd foglalkoztatassal kell megoldani. A
mobilitas fontos eszkdéz a munkaer6-piacon, az alapvetd cél azonban az, hogy az
orszag valamennyi térségében legyen megdfelel6 mennyiségi és mindsegl
munkalehetbség.

Fejlesztési tématertiletek:
1. Foglalkoztatas, tudasalapu tarsadalom

Meghatarozo tarsadalomstratégiai feladat a tarsadalom megujulasanak elésegitése,
amelynek soran kiemelten kell kezelni:

e atudasalapu tarsadalom feltételeinek kialakitasat,

e az alap-, kdzép- és fels6foku oktatas szinvonalanak emelését,

e a szakképzés szinvonalanak emelését, kiterjesztését, és a perspektivikus
munkahelyi igényekkel valé 6sszekapcsolasat,

e az iskolarendszer(i és iskolarendszeren kivuli képzések lehet6ségének eés
elérhetéségének a biztositasat

e koznevelés integralt szemléletli, komplex fejlesztése, a kdznevelés stratégiai
elemként kezelése

Utban az eréforras- és energiahatékonysag, illetve az energiafiiggetlenséq felé

A megujulé és alternativ energiaforrasok szélesebb kori, fenntarthaté hasznalataval,
a decentralizalt térségi/lokalis energetikai rendszerek kiépitésének tdmogatasaval, az
energiatudatossag fokozasaval, az energiatakarékossag és —hatékonysag
novelésével, a geotermikus  energiapotencialunk  kihasznalasaval, az
energiabeszerzési forrasok diverzifikalasaval csokkenthetd hazank
energiafliggésége, javithatdé az ellatasbiztonsag és létrejohet az energiahatékony,
jelentés megujuldé energia potencialjaval felelésen és hatékonyan gazdalkodd
magyar tarsadalom és gazdasag.

Mar energiafiggéségunk kismértékli csokkentése is jelentés I0kést adhat a magyar
gazdasag és az allamhaztartdas szamara, amelyben az energiaimport jelenleg
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rendkivil nagy terhet, kiadasi tételt jelent. A képzett és képzetlen munkaerét
egyarant igényl6 térségi energetikai rendszerek, valamint energiahatékonysagi
atalakitasok a jovedelmek egyenletesebb elosztasat és térségekben tartasat is
lehetévé teszik. igy nagymértékben hozzajarulhatnak a foglalkoztatasi célok
eléréséhez, valamint a leszakadt térségek felzarkoztatasahoz is. Ehhez épitbipari
szemléletvaltas is szukséges: az extenziv (z6ldmez6s ingatlan- és
infrastrukturafejleszt6) iranyok helyett intenziv hangsulyokkal (az atalakitast, zold
infrastrukturakat preferald), az energiahatékonysagot is szolgalva.

A kOzOsségi és az alternativ, egyéni nem motorizalt kozlekedés ujbdli térnyerése a
teleplléseken bellli és telepulések kozotti kozlekedésben, valamint a kotottpalyas
kozlekedés preferalasa a komplexebb élhetéségi és fenntarthatésagi szempontok
mellett az energiaigényink csdkkentésére is nagymértékben kihat.

Fejlesztési tematertiletek:

1. Energia-hatékonysag, fenntarthaté er6forras-gazdalkodas, klima- és
kornyezetvédelem

Meghatarozo fejlesztéspolitikai terlletet képez gazdasagfejlesztési és kornyezeti
szempontbdl, ezért kiemelten kell kezelni:

e az energiahatékonysag javitasat,

e a megujulé energiaforrasok sulyanak névelését,

e a természeti er6forrasok mennyiségét és mindségét megdrzé fenntarthatd
er6forras-hasznalatot,

e a kornyezet- és tajgazdalkodas, kiemelten a vizgazdalkodas szerepét,

e a klimavaltozassal kapcsolatos, és az ebben érintett térségek felkészllését,

e a kornyezet minéségét megorzé és javitd kornyezetvédelmi beavatkozasokat.

Népesedési és kozoOsséqgi fordulat

A népesedési fordulat érdekében szikséges a gyermekvallalas, a gyermeknevelés
megfelel6 feltételeinek kialakitasa, a ko6z- és gazdasagi szféra csaladbarat
szemléletének fokozasa. Ehhez csaladbarat adozasra és koézigazgatasra van
szikség, a gyermekvallalast 6szténz6é munkarend és az atipikus foglalkoztatasi
formak bevezetését kell megvaldsitani. A csaladi vallalkozasok tamogatasara és a
,csaladbarat telepulések” és szolgaltatasok kialakitasahoz szukség van a napkozbeni
gyermekelhelyezést és nevelést biztositd kdzszolgaltatasok (Id. bdlcséde, dvoda és
napkozi) ujjaszervezésére.

Fejlesztési tematerliletek:

1. Befogado és gyarapodé tarsadalom
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A tarsadalom megujulasa el6segitésének a tudasalapu tarsadalom feltételeinek
megteremtése mellett a leszakado rétegek felzarkozasat, a leszakadast
megakadalyoz6, az egyéni, csaladi és tarsadalmi fejl6dést lehetéve tevd szocialis,
oktatasi, foglalkoztatasi beavatkozasok jelentik.

2. A gyermekvallalas 0sztonzése, a népesedeési kihivasok kezelése

A magyar ember szamara fontos érték a csalad, amelyre alapozva megallithaté a
magyar népesség csOkkenése, elérhet6é a népesedési fordulat, amelyhez a
gyermekvallalast 6sztéonz6é munkarend és atipikus foglalkoztatasi formak
bevezetésére, a csaladbarat telepulések, intézmények eés szolgaltatasok, a
gyermeknevelési kozszolgaltatasok, bolcs6dék, ovodak, iskolak, napkozik
csaladbarat ujjaszervezésére van szukség.

3. Hatékony végrehajtas, jo allam

Fejlesztéspolitikank sikerének fontos el6feltétele, illetve eleme a hatékonyan, a
korszer(i elveken mikodd hazai kdzigazgatasi és végrehajtasi intézmeényrendszer.
Prioritasként kezeljuk a hatékony kozigazgatast és kozszolgaltatasokat, a
vallalkozasbarat és polgarbarat allami szolgaltatd kornyezet megteremtését.

Terlleti integracio, térséqgi és helyi fejlesztések a helyi gazdasaqg bazisan

A leszakadd térségek tobbletforrasokkal valé tamogatasa a jovoben is fontos
terlletfejlesztési feladat, azonban egyre fontosabb, hogy a tarsadalmi-gazdasagi
szempontbdl elmaradott kulsé és belsé perifériak, térségek felzarkdztatasa kulsd
segitséggel, de alapvetéen belsé erbforrasaikra épitve torténhet. A human,
tarsadalmi, természeti és gazdasagi er6forrasok feltarasaval, kiaknazasaval és
térségben tartasaval, a helyi gazdasag (helyi termékek, hungarikumok, tudatos
fogyasztoi szokasok) dinamizalasaval a klasszikus versenyképesség szempontjabal
hatranyban 1év6 térségek is relativ versenyképességre tehetnek szert és egy
gazdasagilag, tarsadalmilag és kornyezetileg fenntarthaté palyara lépve ismét
bekapcsolodhatnak az orszag vérkeringésébe, megallitva az orszag teruleti
szétszakadasat, a szegénység ujratermel6dését, fokozodasat.

Csokkenteni kell az életkériiményekben és a létbiztonsagban az évtizedek soran
kialakult nagy kulonbségeket a térségek és esetenként telepllésrészek kozott. K6zos
fejlesztés- és terlletpolitikai felelésség a leszakadt térségek hosszu tavu, célzott
programok keretében torténd felzarkdztatasa, ,visszacsatolasa” az orszag fejlett
térségeihez. Ezek hianyaban az orszag teruleti, és azzal egyutt jarva tarsadalmi
szétszakadasa megallithatatlan folyamatta valhat. Lehet6ség szerint a helyben valo
foglalkoztatéassal, adott esetben a mobilitds, indokolt esetben a kedvezdbb
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korilmények kozé vald elkoltdzés tamogatasaval munkahoz kell juttatni a jelenleg
munkanélkuli embereket. Az érintett térségeket egyre kilatastalanabb helyzetbe hozo
etnikai és jovedelmi alapon kialakulo térségi szegregacios folyamatokat meg kell
allitani a tarsadalmi integracidval, és a békés egymas mellett élés kulturajanak
erfsitésével, az ongondoskodas és a jO KkoOzOsségi példak, megoldasok
osztonzéseével.

Fejlesztési tématertiletek:
1. Teruleti integracio, teruletfejlesztés, varosfejlesztés

Kozponti fejlesztési és terlletfejlesztési feladat a magyarorszagi novekvl teruleti
kulonbségek megallitdisa gazdasag- és tarsadalomfejlesztési eszkdzokkel, a
leszakad6 térségek teruleti felzarkoztatasa, a kiegyenlitett térségi fejlédés
feltételeinek megteremtése. Fontos a varos-vidék kapcsolatok er6sitése, a
telepllésszerkezeti és térségi sajatossagokhoz igazodd fejlesztések, programok
megvalositasa, integralt térségi és helyi fejlesztési programok megvaldsitasa, a
vidéki térségek fejlesztésével 6sszhangban és szinergiaban torténd varoshalozati- és
varosfejlesztés.

2. Vidéki térségek, vidéki gazdasag és kozosségek

Kiemelt fejlesztési teriletlinket képezi vidéki térségeink, telepuléseink sajatos videéki
értékeket megdrzd, azokra épitd fejlesztése, felzarkdztatasa, beleértve a tarsadalmi,
kozbsséqgi, gazdasagi és infrastrukturalis fejlesztéseket. Kulcsfontossagu, hogy
falvaink, vidéki telepuléseink népességmegtartd képessége erdsodjék. Kiemelten
fontos a vidék térségek gazdasaganak meger6sitése. Az agrar- és
élelmiszergazdasagon tul a vidéki térségek jovéje szempontjabdl kulcsfontossagu a
vidéki foglalkoztatast biztositd tovabbi gazdasagi agazatok fejlesztése, a gazdasagi
diverzifikacid, a helyi gazdasag megerésitése.

3. Budapest és térsége fejlesztése

Budapest és Pest megye EU 6sszehasonlitasban a fejlett, versenyképes régiok kozé
tartozik. Fontos prioritas ennek a szerepének, gazdasagi teljesitményének
meglrzése és az egész orszagra fejleszté hatassal biré fokozasa. Ennek soran
tekintettel kell lenni a régid belsd térszerkezeti sajatossagaira, kezelve specialis
térségi, telepulési fejlesztési igényeit.

4. Karpat-medencei, Duna-menti nemzeti és eurdpai terlleti egyuttmikodés

Fejlesztéspolitikank fontos eleme a makroregiondlis eurdpai fejlesztési
egyuttmikodésekben vald részvétel, az ilyen tipusu nemzeti szerepvallalas fokozasa.
Ennek egyik f6 térségét a Duna térsége képezi, masik f6 terllete a kdrnyezd
orszagokkal valé egyuttmikodés, kiemelten a Karpat-medencei egyuttmikodések
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kiteljesitése. Egyarant fontosak a hataron atnyuld, a hatar menti, nemzetkozi
egyuttmikoédésben megvaldsuld nemzeti, térségi és helyi fejlesztési programok.

Nemzeti fejlesztéspolitikank fontos eleme a magyar k6zosségek egyuttmikodéseének,
az eurdpai magyar haldzati integracionak, helyi és kozOsseégi fejlesztéseiknek
fejlesztéspolitikai eszkozokkel, direkt unios forrasokkal torténé segitése. Mindezek
nemzetkozi teruleti egyuttmikodéseink fontos teruletét is képezik, a szomszédos
orszagokkal valé gazdasagi egyuttmikodés egyik pilléreként.”

Szak- és terlletpolitikai fejlesztési iranyok

Jelen fejezetrészben az egyes szakpolitikak 2014-2020-ra megvaldsitani kivant
fejlesztéspolitikai céljai talalhatdk, amelyek a szakpolitikai elképzelések 13 tematikus
specifikus célkitlizése ala rendezve azok megvaldsitasat szolgaljak.

1. Teruletpolitikai iranyok és teend6k

1.1. Térszerkezeti jov6képunk
Szikséges egy tobb szemponton nyugvo, stratégiai térszerkezeti vizid
korvonalazasa

1.2. Uj teriiletfejlesztési megkdzelitések
A valtozé globalis és hazai folyamatokhoz igazodva a terlletfejlesztési politika
szemléletének,  megkozelitéseinek  megujitasa is  szukséges. A
terlletfejlesztés kozponti céljat képezd, a gazdasagi és tarsadalmi
fejlettségben megmutatkozo terileti kilonbségek csdkkentése, kiegyenlitése
mellett Uj szempontok érvényesitése szukseéges.

1.3. Az orszag makroregionalis szerepének erdsitése
Magyarorszag fejl6édésének egyik fontos hajtéereje foldrajzi helyzetének
kihasznalasa, makroregionalis szerepének erdsitése.

1.4. Tobbkdzpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat-fejlesztés:

1.5. Az egyes nagytérségek megujulasat biztosito fejlesztések

1.6. Kiemelked6 taji értékii térségek fejlesztése
A természeti adottsagok, a rajuk épuldé gazdalkodas és az emberi épitbmunka
egyedi és kulonleges helyi szinergiakkal bird térségek sorat hoztak létre
hazankban. Ezek meg6rzése nemcsak kornyezeti és kulturalis, néprajzi
ertékeiket védi, de sokszor kdzOsségi Osszetartozasunk jelképei is egyben.
Gazdasagilag és a tag értelemben vett rekreacio, idegenforgalom és
megel6z6 egészségvédelem szempontjabdl is orszagunk fontos és értékes

szinterei.
1.7. A tertleti kllénbségek csokkentése, térségi felzarkéztatas és
gazdasagosztonzés

1.8. Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és a mobilitas biztositasa
1.9. Térszerkezeti és térhasznalati elvek
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1.10. A teruletfejlesztés és a teruletrendezés 6sszehangolasa
2. Gazdasagfejlesztési prioritas

2.1. Termel6i-szolgaltatasi kapcsolatok az eurépai gazdasagi magteruletekkel
A magyar gazdasag Ujra-pozicionalasanak egyik eleme az eurdpai gazdasagi
kozpontokhoz (példaul Németorszaghoz) fiz6d6 gazdasagi kapcsolatainak
kiszélesitése, elmélyitése, dinamizalasa, valamint a gazdasagi
egyuttmikodési tertletek bévitése.

2.2.Makroregionalis gazdasagi szerepvallalas:
Magyarorszag gazdasagi novekedésének egyik eleme és eszkoze a
makroregionalis, kozép-, kelet- és délkelet-eurépai magyar gazdasagi jelenlét
erfsitése. A magyar gazdasag fontos novekedési potencialja a regionalis
terjeszkedés, a hazai vallalatok regionalis piaci poziciojanak erGsitése, és a
transznacionalis vallalatok regionalis kdzponti funkcidi szamara muikodési
feltételek biztositasa.

2.3.Exportlehetéségek kihasznalasa, az export novelése
A magyar gazdasag erds export-orientaltsaga kovetkeztében gazdasagi
novekedésunk egyik alapfeltétele és ezért kiemelt célja exportteljesitménylnk
fokozasa, exportunk bdvitése.

2.4.Sportgazdasag, aktiv rekreacio és turizmus kibontakoztatasa
Az orszag gazdasagi fellendulésében specialis gazdasagi szegmensként
fontos szerepet kaphat a sportgazdasag, valamint tagabban a rekreaciéval
Osszefuggd gazdasagi szektorok, igy a rekreacios és szabadidé gazdasag,
az ehhez kapcsolodo turizmus. E terlletek jelentés ndvekedési potencialt
képviselnek.

2.5. Kutatas+ fejlesztés+ innovacio, kreativ gazdasag és tudasgazdasag
A modern gazdasagi fejl6dés egyik kulcsa a szellemi hozzaadott érték, ami a
magyar gazdasagi megujulas, ndvekedés egyik legfontosabb elemét képezi.
A kutatasi és fejlesztési (K+F) tevékenységeket a jovében egyutt sziukséges
kezelni az innovaciéval (K+F+l). A szellemi és a gazdasagi téke ereje igy
O0sszegzddve Uj termékeket, szolgaltatasokat eredményezhet, gazdasagi
novekedéshez és bévulé foglalkoztatashoz, uUj mindéségi munkahelyekhez
vezethet. A technoldgiai célu K+F+l mellett szikség van a kreativ, u;jitd
energiak kibontakoztatdsara, gazdasagba ,csatornazasara”, a kreativ
gazdasag, kulturalis gazdasag (pl. kulturalis ipar) bévitésére, fejlesztésére, a
tudasgazdasag megalapozasara, erdsitésére.

2.6.Egészséggazdasag és egészségipar
Magyarorszag kedvezd adottsagokkal (természetes gyogytényezdk, pl.
gyoégy- és termalviz, gyogyiszap, gydgy-barlang stb.) rendelkezik a
gybégyaszatra épulé egészségiparhoz és az egészségturizmushoz. Ezek
kiaknazasahoz hagyomanyai, megfelel6 alapjai is megvannak. Az
egészséggel kapcsolatos szolgaltatasok fejlesztése ndvekvd jelentdségl
szektor, a magyar gazdasag egyik kitorési pontja, ndvekedési forrasa. A
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piacosithatd egészseglgyi szolgaltatasok a hazai lakossag mellett az
egészségturizmus egyik fontos teruletét is képezik (pl. fogaszati
szolgaltatasok, plasztikai sebészet, wellness). Az egészségipar globalisan is
felértékel6dd piac.
2.7. Tobbfunkcios agrar-és élelmiszergazdasag
Magyarorszag agrookoldgiai adottsagai sokszinii mezdgazdasagot, mindsegi
agrartermelést tesznek lehetévé. Hazank termelési potencialja 15-20 millio
ember élelmiszerellatasat teszi lehetéve, ami a kapcsolddo feldolgozoéiparral
és hattériparokkal egyutt jelentés gazdasagfejlesztési potencialnak tekinthetd.
Az emberiség lélekszamanak novekedésével globalisan az élelmiszerigény
novekedésére lehet szamitani, az élelmiszerellatas igy stratégiai
fontos, hogy e terlleten hazai piacainkat visszaszerezzik,
exportlehetéségeinket kihasznaljuk.
3. Az életképes vidék — vidékfejlesztési prioritas
4. A gyogyitdo Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészségugyi prioritas
A j6 egészség dnmagaban is jelentds egyeéni és tarsadalmi érték, ugyanakkor
egyéni és tarsadalmi eréforras is. A lakossag j6 egészsége a fenntarthato
gazdasagi névekedés zaloga. Ontudatos, magukért és utddaikért felel6s, és
azokeért cselekvé polgarok lehetnek csak az aktiv részesei és haszonélvezéi a
jové sikeres Magyarorszaganak. Ennek hatterét és lehet6ségét az allamnak
kell megteremtenie, elsédleges felel6sségét azonban az egyénnek kell
viselnie. Mindezek alapjaként orszagos, 6ssztarsadalmi jelentéséggel bir az
egészségvedelem és a betegségmegelbzés, a gyogyitas és a rehabilitacio.
Lényeges szempont az egészségpolitikai iranyok kozotti helyes arany
megtartasa és a megel6zés megfelelé eszkozeinek felépitése, fenntartasa,
fejlesztése.
5. A kreativ tudasalapu tarsadalom, piacképes készségek — oktataspolitikai prioritas
6. Az értéktudatos és szolidaris, dngondoskodd tarsadalom, a romaintegracio
megvalodsitasanak szakpolitikai feladatai — tarsadalompolitikai prioritas
7. A jo allam: a szolgaltatdo allam és a biztonsag megvalositasanak szakpolitikai
feladatai — k6zigazgatasi prioritas
8. A stratégiai eréforrasok megdrzésének, fenntarthatdé hasznalatanak szakpolitikai
feladatai — kornyezetvédelmi prioritas

A megyék terlletfejlesztési igényei kozul csak Zala megye kerll kiemelésre és
bemutatasra:
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Zala megye?®’

Pozicionalas

Jelentbés termeészeti és turisztikai
vonzerével rendelkezd megye, mely az
Eurdpai Unio bdvitését és a hatarok
szabad atjarhatésagat kovetben a
szomszédos Szlovéniaval és
Horvatorszaggal kiemelkedd
kapacitassal bir6 gazdasagi térségge
valik. A gazdasagi térszerkezet elbnyos
tulajdonsagai mellett kozlekedési
szempontbdl is az orszag délnyugati
kapuja, négy szomszédos allam
févarosa (Pozsony, Bécs, Ljubljana,
Zagrab) is kozelebb fekszik a
megyehez, mint Budapest, ugyanakkor
szukséges az  észak-déli iranyu
kozlekedési folyoso folyamatos
fejlesztése.

A kedvez6 foldrajzi adottsagoknak kdszonhetben a magas szinvonalu mez6-, erdd
és vadgazdalkodas mellett kivételes gyogy-, termal és ivéviz kinccsel rendelkezik, a
Hévizi t6 pedig Eurdpa legnagyobb gyogyitd ereji meleg vizes tava. A turizmus
mellett (Balaton, termal- és gyogyfurdék) jelentés gazdasagi erét képvisel az
elektronikai ipar, a fa- €s butoripar, valamint az agrarium. A 258 telepulésen lakd 287
043 f6 lakosaval a megye a 16. a magyarorszagi megyék kozott. Az atlagos
munkabér szintje orszagos 0sszevetésben alacsony.

Fejlesztési iranyok

e A megyeszékhely bekapcsolasa a nemzetkdzi gyorsforgalmi uthalézatba, a
Kbézép-eurdpai Kdzlekedési Folyoso elemeinek kiépitésével (M9 gyorsforgalmi
ut, 17-es sz. vasuti vonal) Zala megye a Baltikum és az Adria kdzotti
kereskedelmi-logisztikai tranzittérséggé fejlédhet.

e A helyzeti energiajukat kihasznalé térségek gazdasagi specializacioja:

" Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztés és Terlletfejlesztési Koncepcio
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o Zalaegerszeg térsége termel6 tipusu elektronikai-, gépipari- és
mechatronikai gazdasagi kozpontta fejlédik (Harmadik Jarmuipari és
Mechatronikai Centrum).

o A szlovén-horvat-magyar harmas hatarnal Nagykanizsa-Letenye
térsége nemzetkozi jelentéségi logisztikai kozpontta valik.

o Keszthely-Héviz térségében jelentés potencial van a gyogyvizkészletre
alapozott egészségiparban és a Balatonhoz kothet6 idegenforgalmi
szolgaltatas teruletén.

o Lentitérségében a gyogy- és gasztroturizmus kiemelt szerepe jellemzé.

e Fontos feladat az apréfalvas, periféridlis térségek felzarkdztatasa
(Zalaszentgrét), a vidéki életmindéség javitasa, a mezégazdasagi termelés és
integracio feltételeinek javitasa, a vidéki dnellatdé gazdalkodas, a helyi piacok,
az élelmiszer helyi feldolgozasa és a falusi turizmus tamogatasa.

e Torekedni kell az egyetemi potencial fejlesztésére a miszaki-, logisztikai- és
agrar felsboktatas teruletén, valamint az 6nallé egyetemi kutato-, fejlesztd-,
innovacios- és tudaskodzpont kialakitasara a megyeben.

e Kiemelt cél a megujulé energiaforrasok szélesebb kérben torténd fenntarthatd
hasznositasa.
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10.2.2 Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020
A stratégia célja

A Nemzeti Vidékstratégia ceélja, hogy a hazank vidéki térségeinek nagy részén
érvényesiuld kedvezétlen folyamatokat megforditva, a fenntarthatésagot, az
eletképes agrar-és élelmiszertermelést és a vidéki élet értékeit kozéppontba allitd
jovokép alapjan kijeldlje az orszag vidékpolitikajanak célkitizéseit, alapelveit,
valamint az azok elérését biztositdé programok és intézkedések végrehajtasi kereteit.
A vidéki Magyarorszag egészének megujitasat thzi ki célul, ezért a természeti
értékek és a kornyezet védelmére, a természeti eréforrasok fenntarthato
hasznositasara alapozva hatarozza meg az agrar-és élelmiszergazdasagra, valamint
a vidékfejlesztésre vonatkozod tennivaldkat. Legfontosabb terlletei a foglalkoztatas
novekedése, a kiegyensulyozott és sokszinl mez6-és erdégazdalkodas, termelési
szerkezet, a helyi élelmiszertermelés és élelmiszerpiacok helyreallitasa, a helyi
energiatermelés, a vidék helyi kozosségeinek megerdsodése, a népesedési mutatok
javulasa és a természeti rendszerek, a biologiai sokféleség megdbrzése.

A stratégia atfogd célkitizése: Vidéki teérségeink népességeltarté és
népességmegtarto képességének javitasa.

Ezen atfogd célkitlizés jegyében cél egy olyan vidékfejlesztési program
megvaldsitasa, amely az emberek és a kdozosseg értékeire épitve, a hagyomanyokat
apolva, a taji és épitett kornyezet értékeit megérizve, a természeti eréforrasokkal
fenntarthaté modon gazdalkodva, a mezdgazdasagot és a nem mezdgazdasagi
tevékenységet folytatd vidéki vallalkozasokat fejlesztve nyujt esélyt a vidéki élet
megbecsultségének és  vonzerejének helyreallitasara, a vidéken él6k
életminéségének atfogo javitasara, a vidék, és altala az orszag felemelkedésére.

Stratégiank legfontosabb célja, hogy a vidék ne jelentsen életmindéségi hatranyt. A
vidéki élet valaszthato életforma legyen, ne az anyagi kényszerek, korlatok tartsak
falun, tanyan az embereket, hanem a vidéki kornyezetben elérhetd életminéség és a
megélhetés biztonsaga legyen a vidéki élet alapja. Ehhez nemcsak a gazdasagi és
fizikai életesélyeket sziUkséges kiegyenliteni, javitani, hanem azt a szemléletet is
szukséges megvaltoztatni, amely a vidékhez, a faluhoz, a tanyahoz a lemaradast, a
hatranyos helyzetet koti. A stratégia kdz-ponti eleme annak tudatositdsa, hogy a
vidék érték, a mez6gazdasag értekteremtd tevékenyseg.

A stratégia az alabbi 6t stratégiai célt fogalmazza meg:

1. Tajaink természeti értékeinek, eréforrasainak meg6rzése
* ivdvizbazisunk védelme, a vizkészletek, a talajok, a természetes élbvilag és a
tajak meg6rzése, a kornyezetbiztonsag novelése,
* a helyi és 6shonos allat és névényfajtaink védelme,
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a kornyezeti és gazdasagi szempontok ellentétbe allitasa helyett a taj és a
benne él6 ember egyuttmikodésének helyreallitasa.
hazank GMO mentes statuszanak megérzése

2. Sokszinl és életképes agrartermelés

az agrar- és élelmiszergazdalkodas életképességenek novelése,

a novénytermesztés és allattartas egyensulyi helyzetének helyreallitasa,

a nemzeti foldtulajdonlas védelme,

életképes gazdalkodast biztositd fold- és birtokpolitika kialakitasa,

az agazat foglalkoztatasi szerepvallalasanak ndvelése, a foglalkoztatast
biztositd Uzemszerkezeti formak erésitése,

alulrél szervez6dd egyuttmikodések 6sztdnzeése,

a termelési szerkezet diverzifikalasa.

3. Elelmezési és élelmiszerbiztonsag

a hazai és a helyi alapanyagokra tamaszkodd, fenntarthatd, a kornyezeti
szempontokat szem el6tt tarté élelmiszertermelés tdmogatasa,

élelmezési és élelmiszerbiztonsag szavatolasa, a kiszolgaltatottsag
megszuntetése,

az orszag lakossaganak elegendd, egészséges és biztonsagos élelmiszerrel
valo ellatasa,

a hozzaadott érték novelésével a bel- és kulpiaci jelenlét fokozasa,

a magyar élelmiszer presztizsének javitasa.

4. A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas novelése

a vidéki térségek, telepllések, kiemelten a falvak és tanyak gazdasagi
létalapjainak megerésitése, Ujjaszervezése,

a vidéki gazdasag tobb labra allitasa,

a vidéki munkahelyek megérzése, gyarapitasa, a foglalkoztatas novelése,
komplex helyi gazdasagfejlesztési programok tdmogatasa,

a kulturalis 0Orokség érték alapu fejlesztése, bekapcsoldasa a turizmus
rendszerébe.

5. A vidéki kozosség megerdsitése, a vidéki népesseg életminéségének javitasa

a vidékrol torténd elvandorlas megallitasa

a fiatalok gazdalkodasra, a vidéki élet vallalasara, helyben maradasra valo
Osztonzése

a varos és vidéke szoros kapcsolatanak helyredllitdsa, terlleti
egyenlétlenségek csdkkentése

a vidéki életminéség atfogo javitasa

a vidéki helyi kozosségek megerdsitése, ujjaszervezédésének tamogatasa

A stratégia célcsoportjai
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A stratégia célcsoportjat atfogdan a vidéken él6 emberek képezik, akiknek
életmin6ségén, életesélyein a stratégia javitani kivan. A stratégia egyik célcsoportja a
vidéki telepuléseken él6 aktiv korosztaly, akiknek megélhetése, foglalkoztatasa,
foglalkoztatasi lehetbségeik bévitése a vidék jovdje szempontjabdl alapvetd. A masik
célcsoport a vidéken él6, illetve vidékre visszamenni szandékozo, vagy odakoltdzést
tervez6, vallalé fiatalok, fiatal csaladok jelentik, akiken vidéki térségeink,
mez6gazdasagunk jovéje mulik. Természetesen szamos tervezett intézkedés iranyul
a vidéken él6 gyerekek és id6sek életének segitésére is. Mindezeken tul fontos
célcsoport a varos és a vidék kapcsolataban — az élelmiszer-fogyasztasban, a helyi
piacszerzésben, a kozosségszervezésben és egyéb vonatkozasban — érintett varosi
lakossag is.

A fent megjeldlt tarsadalmi rétegeken tulmenéen a stratégia az alabbi gazdasagi,
tarsadalmi, intézményi célcsoportot szdlitja meg:

e mezOgazdasagi termel6k, csaladi gazdasagok, vallalkozasok,

e erddgazdasagban, halaszatban, vadgazdalkodasban tevékenykedd
vallalkozasok, szervezetek,

e élelmiszer-feldolgozast végz6 termelék, vallalkozasok,

e agrar- és élelmiszergazdasagot kiszolgalo ipari, kereskedelmi, szolgaltatd
vallalkozasok,

e az agrar- és élelmiszergazdasag szerepldit Osszefogd szdvetkezések,
integracios szervezetek,

e vidéki mikro-, kis- és kdzepes vallalkozasok a turizmus, a kézmilvesség, az
ipar, a szolgaltatasok szektoraban,

e vidéki telepulési 6nkormanyzatok és tarsulasaik,

e vidéki civil szervezetek, helyi egyuttmikodési kezdeményezések,

e a természet- és kornyezetvédelmi, vizgazdalkodasi feladatokat ellatd
szervezetek,

e az agrar- és élelmiszergazdasagi, kornyezet- és vizugyi szakterlleten miikddé
kutato intézetek, oktatasi-nevelési intézmények,

e varosi fogyasztoi kozosseégek.

A stratégia tehat az egészséges élelmiszerek elballitasaval és az Okoszisztéma
szolgaltatasok biztositasaval tulmutat a vidéki térségeken és az agazati szerepl6k
érdekein, az élelmezésbiztonsag, az egészség szolgala-taval az orszag valamennyi
lakosanak életére kihatassal van.

A stratégia térségi és agazati iranyultsaga
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A stratégia a vidéki térségek fejlesztését tlzi ki célul, ezért teruleti fokuszat a vidéki
térségek alkotjak. Ezen tul azonban sziikebb és tagabb teruleti vetllet is jelentkezik
az alabbiak szerint:

o Els6dleges teruleti iranyultsag: videki térségek

A vidéki térségeket a vidékfejlesztési politika eddigi gyakorlatanak megfeleléen az
alacsony népsiriség, a terulethasznalatban, a foglalkoztatasban, vallalkozasi
szerkezetben jelentkez6 mez6gazda-sagi érintettség, a terllethasznalatban és a
biodiverzitasban érvényesulé természeti kdrnyezet jelenléte, valamint a falusi és
tanyai telepiilésszerkezet jeléli ki. Altalanosan a vidéki térségek f6 is-mérvének a 120
f6/km2 alatti népsiriség tekinthetd, a pontos terlleti lehatarolasi paraméterek a
stratégia végrehajtasa soran, az intézkedések megfogalmazasakor adhatdék meg.

e Specidlis terlleti iranyultsag: kulonb6zdé szempontok szerint kiemelt vidéki
térségek

A vidéki térségeken belll a stratégia négy szempontbdl kulon is nevesit
térségeket, tajegységeket, amelyekre térségi komplex vidékfejlesztési
programokat fogalmaz meg az alabbiak szerint:

o Specidlis tdji, kornyezeti problémak, adottsagok alapjan kijelolt vidéki
térségek
E szempont alapjan, els6dlegesen a  vizgazdalkodassal
Osszefuggésben a stratégia a Tisza-volgyre és azzal 6sszhangban a
Duna-Tisza-kozi Homokhatsagra nevesit térsegi
Osszefuggésrendszerben kezel6 feladatokat. Mindkét térség esetében
komplex tajtervezésre és taj-gazdalkodasra van szikseg.

o Jelentés tarsadalmi hatranyokkal, problémakkal rendelkezd vidéki
térségek
E szempont alapjan a stratégia az észak-magyarorszagi Cserehat és a
dél-dunantuli Ormansag térségét emeli ki, mint kilondsen hatranyos
helyzetli  térségeket. Mindkét térségben igen jelentés a
munkanélkuliség és a roma lakossag aranya, az eddigi
fejlesztéspolitikai tamogatasok nem vezettek érdemi eredményhez.

o Specialis vidékfejlesztési feladatot jelentd térségi problémak
E szempont alapjan a tanyas térségek és az aprofalvas térségek
emelhetdk ki, szoérvany-, illetve rendkivul alacsony népsiriségu
telepllésszerkezetik miatt. Mindkét telepulésforma esetében jelentés
az elvandorlas, az eléregedés, problémat okoz az elérhetéség, a
k6zdsségi szolgaltatasok biztositasa, jellemzé a funkcidvaltas.
Térségfejlesztési 6sszehangolasi igénye és a természeti, kulturalis
Orokségre alapozott fejlesztéspolitikai mddszertan indokolja a
stratégiaban a Tokaj-Hegyalja programot.
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o Térségi vidékfejlesztési egyuttmikodések
A vidékfejlesztés nagytérségi kapcsolédasai, az agrar- és
élelmiszerpolitika, a koérnyezet- és vizligy, a vidékfejlesztés teriletén
jelentkezd egyuttmikodési lehetéségek és kapcsolatok okan emeltik
be a stratégidba a Karpat-medencei vidékfejlesztési programot.
o Agazati iranyultsag: agrar- és élelmiszergazdasag
Az agrar- és élelmiszergazdasag mint agazati szakpolitika fejlesztése tulmutat
a vidéki térségek ha-tarain, az egész orszagot érinti, hiszen a févarosban is
van mezdgazdasagi termelés és a fbvaros jelenti a legfontosabb hazai
élelmiszerpiacot. Szamos élelmiszeripari vallalkozas varosban mikddik, a
helyi piacok, a kozvetlen értékesités Osszekdti a varost a faluval. A
szakpolitikai feladatok ezért természetesen orszagos hataskoriek.

Stratégiai terlletek és vidékstratégiai nemzeti programok

NEMZET! VIDEKSTRATEGIA 2020
STRATEGIAI

TERMESZETI EROFORRASOK, KORNYEZET AGRAR- ES ELELMISZERGAZDASAG VIDEKI GAZDASAG, VIDEKI KOZOSSEGEK

Fold-és Fenntarthato Hozzdadott érték Helyi Videkiczellemi s
erdforrasok és mindség birtokpolitika agrarszerkezet és novelés, gazdasagfejlesztés ﬁ"kf" "‘,"asf"‘“‘_"a'

értékek védelme, é il i 4 egészségfejlesztés,
fenntarthato élelmiszerellatas, életképes vidéki

hasznélata biztonsagos piac tele;:ii.l_ése‘k, helyi
kbzdsségek

VIDEKSTRATEGIALI NEMZETI PROGRAMOK

Talajvé iés ovizmindség-javito Fold- és o ai alkodd El yi ék, helyi Képzés,

Asvanyinyersanyag- program birtokrendezési, am feldolgozdsi piac, kozvetlen program
gazdalkodasi zemszabalyozasi program értékesités program
program Szennyviz program program Génmegorzési program Fogyasztéi
Ellendrzott Helyi szemléletformalas
élelmiszerlanc energiatermelés- és program
program ellatas program

Természeti értékek, = Demogréfiai  Téj-ésagrér-
terilletek, Telepulesi foldprogram, fiatal kornyezetgazdalkodasi
okoszisztéma csapadékviz- gazda program —
szolgaltatasok gazdilkodas életpalyamodell” Népféiskola

védelme és program program Al észté észséges helyi Vidékiturizmus, program
helyreéllitisa fejlesztési program terméketa falusivendéglatas

program LevegéminGség- kbzétkeztetéshe” program Modellgazdasagok,
védelmiés program tajkozpontok, agrar-
zajterhelés e szaktanacsadas
Kézmiives program

Kornyezet- csokkentési Kert 5 i =
s g nKert- rarmarketing, bel- oSt
biztonsagi program program Magyarorszag” ng kilpiaci program
kertészetiprogram

Vizkészlet-és

PRy P Zoldterdleti ——
rendszer é _Sml&esborprogram

program

Helyi Falufejlesztés, vidéki

Szantofoldi vallalkozédsfejlesztés, értéktdr és orokség

névénytermesztés

Terileti - szocidlis gazdasag program
vizgazdalkodsi Hulladék- el

rogram
program gazdalkodasi - it
program Gyepgazdalkodas 4l Egészséglgyiellatas,
program .Aswc B egészségfejlesztés
foldprogram & )
program
Erddprogram
Halgazdalkodasi
program

Vadgazdalkodasi
program

TERSEGI KOMPLEX VIDEKFEJLESZTESI NEMZETI PROGRAMOK

Tanyas térségek Aprofalvas térségek Tisza-volgy komplex Homokhétsag Orménség Cserehdt J alje oVidékfejlesztési egyuttmikodéseka
jlesztésiprogramyj jlesztési programi jlesztési program program program program v kségi Kérpét-medenceihatdron tuli
Térségfejlesztési program magyarsaggal” program
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10.2.3 Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcié 2014-2024 (Tervezet)

A 2014-2024 kodzotti idészakra hatarozza meg Magyarorszag egész teruletét lefedé a
turizmus, mint gazdasagi agazat f6 fejlesztési iranyat. A koncepcié jovéképe szerint
2024-ben Magyarorszag az egészségturizmus tobb teruletén Eurdpa legnépszeribb
desztinacioja kell, hogy legyen.
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Alapelvek

A stratégiai kitdrés pontjai

A szektor el5tt Allo kihivasok

Koncepcid felépitése

e, 'd-_f

Elményt, erdt add Magyarorszdg: jdl

megkllinboztethetd profild gyogy-, egészség- és

orvosi szolgaltatasokon alapulo turisztikai
helyszinek, kulturdlis, kreativ turisztikai

célteriiletek, nagy befogadoképességl kongresszusi
kézpont, népszeni belféldi turizmus, kulturalis
turizmus, sokszind termésrati adottsdgokon alapuld

Egészség Talalkozo reativitds|  Nyitott Memzeti | Fenntart-| Egyiittmii Ertéktu-
" . reativitas - L. .
mindenki- hely sig kapecsola- hatdsdg kidés datossa
nak tok £
obb )

Legl S Hemaetkbai trendek
adottsdgaink karaslatet lavanzs figyelemmel kisérése
kihasznalasa erasielel i vant

attrakeitk
Aoruristak fogaddsi Megfalald - T Egylttrntikadés dj
feltételeinek nagysagrendd intézményrandszerd- strategiai
kereclethar belfaldi keraslat ik uliact kidoibdea teriletekyel
Izazitdsa . : — e -
T Horlzontills Hatékony nemzetl
Iritegralt, strat i L .
sa;rlélet; ;E$| alapebek | turisztikai marketing
. J
e i e arvényasitdse tevikenység
A turizmus A turizmus Rendszer szintd
magyarorszagl Kihivisok a terdleti problémik:
kirnyezetének kinzlati oldalon: intézményrend stratéglal irdnyitas
problémai: Hem kiclegitd J— djraszerverésa,
Pénzigyi, gazdasdgi hatékonysag, Binkéntesss kiszamithato
vilsag negativ alesd desatindcid, X e-g pengiigyi miikidesi
hatasai, vallalkazoi kevés egyedi, ehién alapuld feltételak, myitis O
hitelkdpesstg kreativ termek, fsszefogds a (keleti, déli) kildd
hidnya, alacsony szerondlis terlileti TOM piacok felé,
thkeelldtottsdg, koncentracid, szervezetek orszdgspecifikus
idegenforgalmi adé kovas letrehozasaert, stratéglal és
felhasznilisa, nemzetkizileg kiszamithatd miarkatermékek,
fenntarthata warsenykepes szabalyozds hataron tuli
linanszirozisi vonzerd, erdis kerete: desrtindcidk,
rendszer tarlleti t I:EI| & diasrporak turisztikai
koncentracid u"!r.nufr : s integraldca, srakmai
ver!dfg!lata.sml partnerség, felelés
sz2al0 thrueny emvlttrmiikidés

Forras:NGM-NTH

A kivant cél elérésének eszkozei:

e Innovativ és kreativ minéségi termék és kinalatfejlesztés
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e magyar turisztikai versenyképességet javitd kornyezet kialakitasa,
munkahelyteremtés

e aturizmus intézményrendszerének atalakitasa, a TDM rendszerre épitve

e nemzetkozi, keleti nyitas kulpiaci marketing és értékesités 6sztonzéssel
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A Koncepcio célrendszere

Versenyképes, érték és hagyomanykézpontd modern
magyar turizmus szektor a harmadik évezredben

Il. A magyar :
turisztikai oo A’turlzmss
. versenyképesse- intezmenyrendsze-
I. Innovativ, get javitd rének atalakitasa a .
kreativ és kornyezet TDM IV. Nemzetkozi V. Horizontalis
minéségi termék- kialakitasa, egyiittmiikodésre | |és keleti nyitas, celkitizesek
es _munkahelymeg- épitve kilpiaci o
kinalatfejlesztés | |6rzés és-teremtés Az (i nemzeti _marketing és Amingségi
Tematikusan fokuszal A szektar | - ertékesitésoszt szolgaltatasokiranti
termékstruktiraMagyaro sikerességét _szakmai onzes elkbtelezettseg
. rszdg pribviiey. egylttmikddésen
egeszsegturisztikai IZI0SI0 alapulé
vezeth szerepének Szabaly0zasies || oe) nanyrendszer ‘i
kialakitdza €= a kiemelt lizleti kirnyezet - A nemzeti értékek, mint
tematikus magyar kialakitasaésa_ megteremtese, egyediség kismelese,
termek-desztinaciok munkahelyteremtes fejlesztése és erisitése
fogadasi felteteleinek dszdinzése, a mikadtetése ) .
; 2 igvits 2 = oo Marketing, marka-
fokuszalt ja vitasa SZE F'—kal't}.fa kDmpEtEﬂCIak ITIE'I'IEdZ..E»ITIEI'It s
rendszer vilagos | ertekesites- o :
meardsitése és a meghatarozasa bsztonzés ;ﬁ};ﬂt;ﬁ?&%&bﬂf&i
pragram, turisztikai kereslet eqyenli esélyi
menedzselese nivelése érdekében : reszvétela
| Memzetkdzi es turizmusban
| Terilleti fokuszi keleti nyitas
termekfejlesztes . —
= Jooi kornyezet A turizmus allami inai é
ItEZmeny- Eurdpai s Fenntarthatdsag,
Turisztikai = r&ndgzeré:’;ek - Kﬂgeg“sg'fﬂrt%iﬂ' kirnyezettudatossag,
szolgaltatas- s T 1 ljrapozicionalasa &Eﬁsftése biztonsag
== " vendéglitis- b LiZleti kiirnyezet
fejleszies Tarsadalmi &5 szakmai
) Nemzetkdzi felelossegvallalas
Turisztikai K+F+, = Nemzeti TOM = kapcsolatok
evidence based b PENZIIgyi hattér erisitése
= orvosikutatasok,
ertekeles, Coa e s
g Helyi, terségies L
monitoring regionalis TOMSz Nemzetkpzi
Human hattér = clerhetoseg,
Az elérhetiség ==\ oktatas fejlesztés - hozzaferhetdsag
| javitisa elfoldi turizmus és
értékesitésieztin-
. PRSP zes
Uj fejlesztésiés Erdekeérvényesi- ——
ertekteremtesi p—  t&3 zrakmai o -
- teriletek parbeszed Karpat-medenceiés
bekapcsolasa = nemzeti turisztikai
egyittmikodes
Megljuld magyar
b= zz0lgaltatasi L
kultira Szakmai, vedjegy-,
~ mindsitési &5
o |halozati rendszerek
fejlesztese
Forras: NGM-NTH
Célkitlizések szamszer(sitheté eredményei 2024-ig:
1. A turizmus kozvetlen és kozvetett, azaz telies nemzetgazdasagi

hozzajarulasanak (GDP-arany) 10%-ra névelése
2. A turizmusban és a kapcsolddo teruleteken dolgozd bejelentett munkavallalok
szamanak masfélszeresre novelése

3. A turizmus versenyképességenek tekintetében Magyarorszag legyen a vilag
els6 30 orszaga kozott
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4. A magyar turizmus pénzugyi mikodésének tobb labra allitasa — a magyar
turizmus szektor fenntarthatd és kiszamithatdé pénziugyi mikodésének
megteremtése érdekében 2016-ig.

5. Kiemelt magyar turisztikai fejlesztések el6készitése és megvaldsitasa 2014—
2024 kozott:

6. a. A legfontosabb nemzeti turisztikai termékek és fejlesztési teriletek mentén
nemzeti fejlesztési programok kidolgozasa 2014-ig és sikeres, fokuszalt
megvalositasa 2024-ig.

b. 3-5 nemzetkozi hirG komplex gyogyhely, 8-10 regionalis jelent6éségi
gyogyfurdé fejlesztése.

c. 10 db kiemelt nemzetkozi jelentéségl projekt kidolgozasa és
megvalodsitasa.

7. A belfoldi turizmus élénkitése érdekében a stabilan mikddd magyar turisztikai
szervezeti rendszer teljes kiépitése, a nemzeti turisztikai szervezet
feladatainak (TDM) ellatasa egyuttmikodésben a kiemelt partnerekkel.

8. A belfdldi turisztikai alapmutatok (koltés, vendég- és vendégéjszaka szam,
latogatészam) minimum 1/3-dal valo javitasa.

9. A Magyarorszagra latogato kulfoldi turistak magyarorszagi atlagos koltésének
és tartézkodasi idejének masfélszeresére ndvelése.

10.Uj piacok meghdditasa és a keleti nyitas eredményeként a keleti orszagokbol
érkez6 turistak vendégéjszakai szamanak a haromszorosra emelése.

11.Budapest tartésan legyen tagja az eurépai TOP 10 és a kézép-eurdpai TOP 3
varosi desztinacionak.

12.Balaton tartdsan legyen tagja az eurdpai TOP 5 csaladi Gdulé desztinacionak.
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‘ Egészségturizmus

e a furdd-desztinaciok
komplex,
desztinacios,
|étesitményszintl és
nem csak
infrastrukturalis
fejlesztése, a
tematizalasban és
szegmentalasban
rejl6 tovabbi
lehetéségek
figyelembevételével
az orvosi
szolgaltatasokon
alapul6 egészségugyi
turizmus kinalatanak
fejlesztése, a hataron
atnyulé egészségugyi

Termék-specifikus kiemelt célok
Orékség- és

kulturalis turizmus

¢ a kiemelt nemzeti
Orokség és kulturalis
értékek turisztikai
attrakcioként valé
bemutatasa valamint
latogaté-kdzpontok,
tematikus utvonalak
kialakitasaval
legendak,
hagyomanyok, egyedi
kulturalis értékek
megjelenitése a
turisztikai kinalatban,
tartalomfejlesztésben
a vilagoérokségi
helyszinek komplex
desztinacidként
torténd fejlesztése, a

MICE ‘ Vallasi turizmus

* nagy
befogaddképességi
kongresszusi kézpont
megepitése
Budapesten

¢ a konferencia-
kapacitasok tovabbi
atgondolt bévitése
(szallodak és
egyetemek ilyen
jellegii bévitése)

e Magyarorszag, mint
hivatasturisztikai
desztinacié stratégiai
menedzsmentje és
professzionalis
értékesitése

e nemzetkdzi

e eurdpai szinten is
ismertté tehetd
zarandok-turisztikai
halézatok és
utvonalak komplex
fejlesztése (pl. Maria
Ut, Magyar
Zarandokut)
vallasturisztikai
desztinaciok és
vonzerGk komplex
fejlesztése (pl.
nemzeti kegyhelyek)
a magyar turisztikai
kinalat spiritualis
tartalom-
fejlesztésének a
biztositasa

szolgaltatasok szellemi konferenciak, e zarandok- és
kihasznalasa vilagérokségek nagyrendezvények vallasturisztikai
¢ az E-Health teriletén figyelembe vételével Magyarorszagra marketing és
egységes ,Gyogyitd e a kulturalis hozatala szallashelyi halézatok
Magyarorszag” felllet attrakcioknak fejlesztése
és telefonos egységes ¢ a vallasi turizmus
ugyfélszolgalat modszertanon és specialis
létrehozasa helyi szempontjainak
e a mindsitett adatszolgaltatason megjelenitése a
gyogyhelyek alapul6 adatbazisban kinalat
szamanak, komplex valé megjelenitése
szolgéltatasaik ® az Orokseégi és
bbvitése kulturalis attrakciok
¢ a firdék Uzemeltetési Osszekapcsolasa mas
és jovedelemtermel6- termékekkel (komplex
képességének tertleti alapu
javitasa és uj fejlesztések)
munkahelyek
létesitése
¢ a természetes
gyogytényez8kon
alapulé
egészségmegbrzo,
gyogyité és
rehabilitacios kinalat
profiljanak
meghatarozasa
® gyogyviz ,evidence
based” kutatasa
Fesztivalok, Gasztronémia és Okoturizmus Kerékparos
rendezvények borturizmus turizmus
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e kiemelt rendezvények
nemzetkdzi piacra
vitele

e kiszamithato
finanszirozasi
rendszer kialakitasa

e regionalis szintd,
kiemelkedd
rendezvények
kialakitasa,
promaocioja amely az

adott régidban bevezetése elemeinek fejlesztése
minden turista e a tajhoz, a e naturparkok,
szamara elsédleges mezdgazdasagi tematikus, 6ko - és

vonzerét jelent
a rendezvények
idépontjanak
O0sszehangolasa

e a nemzeti
gasztronomiai
hal6zatok és a
kiemelt fesztivalok
fejlesztése,
tdmogatasa
gyakorlatorientalt és
korszer{i szakmai
térzsanyagon nyugvé
gasztronomiai
képzési rendszer

hagyomanyokhoz, a
kulturalis és torténeti
Orokséghez
illeszkedd egyedi

fejlesztése

turisztikai

o Okoturisztikai kiemelt
desztinaciok komplex
fejlesztése, minden
nemzeti parkban egy
latogatékozpont
kialakitasa, amely
alkalmas kiallitasok
és rendezvények
szervezésére

a természetjaré
turizmus kiemelt

kalandparkok

a természeti értékek

¢ kiemelt kerékparos
turisztikai
EUROVELO
utvonalak komplex
fejlesztése (pl. utak,
utiranyjelzé
tablarendszerek,
kerékparos attrakciok,
turisztikai és
kerékparos
szolgaltatasok
komplex fejlesztése)
a kinalat teruleti
differencialasa —
kerékparosbarat
desztinacidk
kialakitasa és
tematikus fejlesztése

célcsoport, tematika kinalat kialakitasa és attrakcioként torténd o kerékparosbarat
és helyszin szerint fejlesztése, ami a élménykdzpontu védjegy kialakitasa és
¢ a mindsitési helyi élelmiszerekre, bemutatasa a terulet bevezetése
rendszerben a novényekre, teherbird e az érdekeltek
turisztikai gyimolcsokre, illetve képességének egyuttmikodésének
szempontok erételjes a névénytermesztés figyelembe vételével erfsitése a
megjelenitése kultirajara, az e az 6koturisztikai kerékparos Utvonalak
e a rendezvények Gshonos allatokra marketing valjon a fenntartasa
kulturalis/miivészeti alapul, kulonos kérnyezetvédelmi érdekében

értékének emelése

tekintettel a
hungarikumokra és a
bioélelmiszer-
termelésre

® mindségi
gasztrondmiai

szakképzés

szemléletformalas
eszkdzéveé és a
védett természeti
terlleteken él6k
szamara nyujtson
gazdasagi elényoket

szemléletformalas, a
kerékparos turizmus
marketingjének
erBsitése

Vizi turizmus

Lovas turizmus

Falusi és agroturizmus

nemzetkdzi szinvonalul, az
EU-s orszagok kikotéépitésre
vonatkoz6 elirasainak
megfelel6 komplex ,marina”-
szolgaltatasokkal rendelkezé
motoros, illetve vitorlas jacht-
kik6tok, kikotéhaldzat
létrehozasa

a kézzel hajtott és kisebb
motoros vizi jarmivek
fogadasara alkalmas
kikotéhalozat kiépitése

a kinalat hazai és nemzetkozi
piacon torténd népszerlisitése
a vizparti vizitara-bazisok
Osszekapcsolasa a térség
kerékparos uthalézataval

a févarosba hajoval érkez6
nemzetkdzi turistaforgalom
kulturalt fogadasi feltételeinek
biztositasa

o kiemelt figyelem forditasa a
Duna Makro-regionalis
Stratégiahoz kapcsolodo

¢ a belféldi lakossag korében a
lovas turizmus iranti igény
felkeltése, tartds
keresletbdvités

« a turistafogadas feltételeinek
javitédsa, nemzetkdzi szinten is
érdekes turautvonalak
(kiemelten EUROHORSE)
fejlesztése

e a lovas turisztikai k6zpontok
komplex fejlesztése

¢ a lovas szakemberképzés
megerQGsitése a megfeleld
szolgaltatasi szinvonal elérése
érdekében

o haldzatszer( lovas turautvonal
kialakitdsa a mar létezd
mindségbiztositasi rendszerrel
Osszekapcsolva

e lovas terapia szolgaltatasok
bdvitésével a mbédszer
alkalmazasanak elterjesztése,
a magyar lovas kultdra
népszerisitése.

e a falusi és vidéki turisztikai
vonzerGk és szolgaltatasok
sajatos arculattal rendelkezd,
tajba ill§ stilusu fejlesztése

e a helyi, térségi szerepl6k
Osszefogasaval kialakitott
garantalt programcsomagok
kinalatanak 6sztdénzése

e a falusi és agroturizmus teljes
szolgaltatasi kinalatanak
szabalyozasa, a ,sajat portan”
vald helyi termék értékesités
minél egyszer(ibb
megvaldsitasanak elésegitése

e az agrarium és a falusi
turizmus kinalatat 6sszefogd,
piacra vivd k6z0sségi
marketing centrum felallitasa
és mikodtetése

e a falusi turizmus
szolgaltatéinak nyelvi képzése

e a falusi szallashely-
szolgaltatok szakosodasanak
(pl. lovas porta, 6koporta, stb.)
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projektek megvalédsitasara

Osztonzése

¢ a meglévd informacios
rendszerek korszerUsitése, az
offline és online marketing

erfsitése
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10.2.4 Zala megyei integralt teriileti program és fejlesztési terv 2014-2020
(Kivonat)
A Zala Megyei Teruletfejlesztési Koncepcio teljes és végleges valtozatat 2013 végén
fogadta el a Zala Megyei Kozgyllés (58/2013. (XI1.19.) KH). Ez jelentette a
kiindulopontot a Zala Megyei Teruletfejlesztési Program Stratégiai és Operativ
Programrészeihez, amelyek 2014. oktober 9-én, a 34/2014. (X.9.) KH szamu
hatarozattal kerlltek elfogadasra.

Zala Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja a megye fejlesztésének 2030-as
jovéképét, azaz f6 hosszu tavu céljat a ,Gazdag és harmonikusan fejl6d6, zold Zala”
megteremtésében fogalmazza meg. A Koncepciéo harom atfogd célt és hét, 2014-
2020-ra vonatkozo stratégiai agazati célt jelolt ki a megye szamara:

IV.  Jol mikodod, fejlett gazdasag kialakitasat

1. KKV-k és nemzetkdzi nagyvallalatok aktivitdsanak élénkitése
2. Jovo centrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése
3. Hagyomanyokon alapulé gazdasagi agazatok megerdsitése,
hozzaadott érték novelése
V. A foglalkoztatas bdvitését és a tarsadalmi kohézio erésitését
6. A jov6 iparagait és a hagyomanyos agazatokat tamogaté rugalmas
képzési rendszer
7. Tarsadalmi depresszio kezelése és felkészités a munkara
VI.  Elhetd Zala megye kialakitasat
8. Egészséges, vonzd, emberkdzpontu épitett- és természeti kornyezet
9. Korszer(, elérhetd6 intézményi struktira és szolgaltatasrendszer,

egyenlbtlenségek csokkentése

A Zala megyei ITP a TOP 2014. majusi 5.0 valtozataval 6sszhangban 6sszesen hét,
gazdasag- és telepulésfejlesztési projekicsomagot és hozzajuk kapcsolédoan
tervezett beavatkozasi teruleteket hataroz meg:

8) Zalai integralt gazdasagfejlesztési projektcsomag
a) Ipari parkok, iparteruletek, inkubatorhazak és logisztikai kdzpontok fejlesztése
b) Zalai Beruhazas-6sztonzési Program
c) A zalai munkaerdpiaci vonzaskozpontok elérhetéségét szolgalo kisebb Iéptéki
kozuti fejlesztések
d) A zalai munkaerbpiaci vonzaskozpontok  elérhetéségét  szolgald
hivatasforgalmi kerékparut-fejlesztések
e) Bolcsbde és dvoda-fejlesztés
9) Zalai turizmusfejlesztési projektcsomag
a) Kiemelt megyei jelentdségi turisztikai szolgaltatasfejlesztés
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b) Uj munkahelyteremtést célzd6 KKV beruhazasok kis 6sszegli tmogatasa a
turizmusgazdasagban
c) Zalai turisztikai vonzer6-fejlesztés
10)Zalai alternativ hal6zati gazdasagfejlesztési projektcsomag
a) Alternativ gazdasagfejlesztési kezdeményezések és egyuttmikodések
komplex beruhazasainak
b) Uj munkahelyteremtést célzé térségspecifikus KKV beruhazasok tamogatasa
c) Zalai helyi gazdasagfejlesztéssel foglalkozé6 menedzsment szervezet
kialakitasa, muakodtetése és miveletei (Zalai Helyi Gazdasagfejlesztési
Kb6zpont)
11)Zalai foglalkoztatasi egyuttmikodési projektcsomag
a) Kiemelt megyei jelentéségl foglalkoztatas-bévitd fejlesztésekhez kapcsolodo
munkaeré-piaci miveletek
b) Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum
c) Zalai Fecskehaz Program
d) Zalai Talentum - komplex 6sztondij- €s gyakornokprogram
e) A zalai munkavallalok foldrajzi mobilitasat el6segité program
12)Elhetd, versenyképes zalai falvak és varosok projektcsomag
a) Varosfejlesztés
b) Varosi kozlekedésfejlesztés
c) Varosi energiahatékonysag
d) Szocialis varosrehabilitacio (ERFA)
e) Szocialis varosrehabilitacio (ESZA)
13)Zalai k6zszolgaltatas-fejlesztési projektcsomag
a) Egészséglgyi alapellatas fejlesztések
b) Szocialis alapellatas fejlesztése
c) Akadalymentesités
14)Otthonunk Zala - k6z6sségerdsité projektcsomag
a) A megyei identitast és 6sszetartozast erésité kiemelt programok
b) Helyi koz6sségerdsité programok
c) Civil szervezetek erdsitése

A Zala Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid 6sszesen harom terileti célt hataroz meg
a 2014-2020-as id6északra.

4, Eszak-Zala gazdasag- és iparfejlesztése (Zalaegerszeg, Pacsa, Zalaldvé,
Zalaszentgrot és térsége)

5. Dél-Zala (Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt
Ujraiparositasa és gazdasaganak revitalizacioja

6. Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és
természeti értékekre éplld fejlesztése
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A teruleti célok a megye népességenek terlleti elhelyezkedése és az adott teruletek
sajatossagai szerint kerultek kijelolésre. Zala megye jellemzéje, hogy a megye
egészének vonzo természeti kornyezete és Okoturisztikai szempontbol kedvezd
adottsagai vannak, tovabba az az aprdfalvas és kisvarosokkal tagolt
telepuléshalézat, amely a megye emlitett nagy gazdasagfejlesztési centrumaival
szimbidzisban van jelen. A megye egészének fejlesztése igy komplex feladatot
jelent, ami a vidékfejlesztés eszkozeivel, a belsé erdforrasok kihasznalasaval, a
nagyobb varosok nyujtotta foglalkoztatasi lehetbéségek érvényesitésével, az
Ostermelbk, a mikro, kis és kozepes vallalkozasok tamogatasaval valosithatdo meg.

A gazdasagfejlesztés érdekében tortén6, a térségi foglalkoztatast hatékony
novelését szolgaldo munkahelyteremtd ipari fejlesztések megvaldsitasa soran
prioritast élveznek azok a munkahelyteremté beruhazasok, amelyek nagy
népesseégszamu és kornyezetiknél nagyobb népsiriségl terlleteken valdsulnak
meg és kiszolgalasuk a kdzosségi kdzlekedési eszkozokkel megvaldsithatd. Ennek
megfeleléen a megye terlletének és népességének jelentds részére kihatdé megyei
jelentéségu - iparfejlesztésre, ipari munkahelyteremtésre épulé - gazdasagfejlesztés
a két megyei jogu varosban (Zalaegerszegen és Nagykanizsan), valamint a
Keszthelyi jarasban (Keszthely-Sarmellék ipari-szolgaltatd oOvezet) illetve a Lenti
jarasban valosul meg, egymast kdlcsondsen erdsitd kdlcsdnhatasban (szinergiaban).
Az iparfejlesztési lehet6ségekkel parhuzamosan Zala megye természeti, gazdasagi,
térszerkezeti adottsagainak specialitasa a megye keleti részén, Zala balatoni
térségében a nemzetkdzi szinten is elsérendi célpontként ismert turisztikai és
egészsegturisztikai attrakciok egyuttese, amely a szolgaltatasok teruletén vald
fejlesztési igényeket mutat.

A fejlesztések harom nagyobb pdlus szerint koncentralodnak: Lenti és Zalaegerszeg
vonalaban, Zala megye balatoni térségeben, illetve a Letenyei jaras hatarmenti
részein. Emellett Zalaszentgrét és Zalakaros teruletén lathatok még nagyobb
volumeni és 0Osszegl fejlesztési projektek. A kistelepullési térségek leginkabb
telepullésfejlesztési, vagy agazati projekteket terveztek — ez kiléndsen értheté annak
tikrében, hogy az agazati projektek kozil a Vidékfejlesztési Operativ Program
célzottan a falusi terlletek fejlesztését tlzte ki.

A gazdasagfejlesztési részprogram projektcsomagjainak teruleti kiterjedése az
alabbiak szerint alakul:

e Az integralt gazdasagfejlesztési projektek a terlleti célokkal 6sszhangban a
megye egészére kiteriedd6 modon megjelennek, de 0Osszeguket tekintve
klléndésen a nagyobb varosok térségében jelentések — igy Zalaegerszeg és
Nagykanizsa kornyezé telepulésein, valamint a Keszthelyi jaras teruletén.

e A turizmusfejlesztési projekicsomagok illeszkednek a zalai turisztikai
lehet6ségekhez: a tervek szerint kilondosen a megye balatoni térségében,
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illetve a gyogyviz felhasznalasaban érintett teleplléseken valosulnak meg
legnagyobb szamban és 6sszegben.

Az alternativ halézati gazdasagfejlesztési projektcsomag alapvetéen a
falusias-kistelepulési terlletek fejlesztését célozza — igy varhatéan a legtdbb
projekt ennek keretében a letenyei jaras kistelepuilési térségében valésul meg.
Ugyanakkor a projektcsomag legjelentésebb fejlesztése, a Zalai helyi
gazdasagfejlesztéssel foglalkoz6 menedzsment szervezet kialakitasa,
mikodtetése és miveletei projekt hatasa a megye egészére kiterjed.

A Zalai foglalkoztatasi egyuttmikodési projektcsomag Zala megye egészére
vonatkozolag hataroz meg fejlesztéseket, ezért az minden telepulés szamara
fejleszt6 hatassal bir.

A telepulésfejlesztési rész projektcsomagjaiban azonos beavatkozasi célt szolgalo,
azonos tipusu és tartalmu projektek talalhatok, ugyanakkor ezek a projektek ugy
lettek kialakitva, hogy tdamogassak a gazdasagfejlesztési részdokumentum fejlesztési
céljait is. A telepulésfejlesztési projektcsomagok projektjeinek térbeli elhelyezkedését
az alabbi felsorolas mutatja.

A teleplilésfejlesztési részprogramhoz a gazdasagfejlesztési részprogram két
projektcsomagjanak egyes projektjei is kapcsolédnak. Az integralt
gazdasagfejlesztési projektcsomagon belil a koézszolgaltatasfejlesztési
projektek legnagyobb 6sszegben a nagyobb lakossagszamu, és nagyobb
létszamban munkavallalékat foglalkoztatd telepliléseken (jaraskdézpontok,
illetve azok kozelében) kerlltek betervezésre.

A turizmusfejlesztési projektcsomagon belul a turisztikai attrakciofejlesztés a
telepllésfejlesztési részhez kotddik. Legnagyobb 0sszegi palyazati igényeket
a gyogyfurddvel, vagy egyéb turisztikai vonzerével (pl. Mura volgye, Balaton)
rendelkezé telepulések hataroztak meg.

A telepulések korében projektek szamaban és 0Osszegében is leginkabb
népszeri projektcsomag az élhetd, versenyképes zalai falvak és varosok — az
Osszes zalai telepulés kdzel 60%-a jelezte igényét a projektcsomag keretében
elérhetd palyazati forrasok valamelyikére.

A zalai kdzszolgaltatas-fejlesztési projektcsomag a zalai aprofalvak fejlesztési
igényeivel egybevag, igy a Kkistelepulések is Osszeallitottak egy-egy
projektotletet a nagyobb varosok (pl. Keszthely, Lenti, Héviz) jelentésebb
0sszegl beruhazasi otletei mellett.

Az otthonunk Zala kdzOsségerdsité projektcsomag f6 eleme a megye
egészére kiterjedd identitas-épitdé projekt. Emellett leginkdbb a Zalaegerszeg
kornyéki telepulések, illetve a hatarmenti, Letenye kornyéki falvak
palyaznanak.

Projektcsomagok leirasa:
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1) Zalai integralt gazdasagfejlesztési projektcsomag

A projektcsomag atfogd célja a foglalkoztatas novelése, els6 sorban a megyébe
betelepulni szandékozo6 és a mar a megyében mikodé vallalkozasok szamara vonzo
befektetési és uUzleti fejlédési kornyezet kialakitdsa révén. A projekicsomag
kialakitasat a helyzetelemzés és a megyei teruletfejlesztési program alapjan az
indokolja, hogy a megye teruleti elhelyezkedéseébdl és kozlekedési kapcsolodasaibol
fakadoan kulonésen alkalmas a kuolfoldi piacokra exportald feldolgozdipari
beruhazasok megvalodsitasara. Ugyanakkor Zala megye export arbevétele 2010-ben
0,7%-at adta az orszag Osszes export arbevételének, s az egy fére jutd export
arbevétel 2010-ben egynegyede volt az orszagos értéknek. Ezek az adatok Zala
megye relativ lemaradasat igazoljak. A projektcsomag kialakitasat indokolja tovabba,
hogy a nyugat-dunantuli megyékkel Osszehasonlitva Zalaban relative magas a
munkanélkuliség és lassabb a gazdasagi novekedés Uteme. A megye iparszerkezete
néhany nagyvallalat meghatarozé gazdasagi jelentésége miatt sérulékeny, amit a
2008 utani gazdasagi valsag kulonodsen nyilvanvaléva tett.

A Zalai integralt gazdasagfejlesztési projektcsomag kozvetett célcsoportjat a
megyeben mar ma is mikodod, itt telephellyel rendelkezd vallalkozasok, tovabba a
megyeben beruhazast megvaldsitani kivand gazdasagi szervezetek alkotjak. A
tamogatasok célja az, hogy a célcsoportba tartozé szervezetek olyan beruhazasokat
valésitsanak meg, amik rovid- és kozéptavon érdemi foglalkoztatas-bévilést
eredményeznek. Célunk azoknak a termel6 tevékenységeknek a bdévitése, amik
magas hozzaadott értéket allitanak eld, s a vallalkozasok olyan versenyképes
béreket kinalnak, amik csOkkentik a megyebdl az orszag mas részeibe és kulondsen
a kozeli kulfold iranyaba torténd elvandorlast.

A korabbi gazdasagfejlesztési tapasztalatok alapjan nem varhatd, hogy kulfoldi
gazdasagi szerepl6k nagy volumenben valdsitsanak meg — elsésorban gép- és
jarmuipari — beruhazasokat a térségben, igy a projektcsomag szemléletében a mar
most is a megyében mikodd vallalkozasok termelésének — foglalkoztatas-noveléssel
jaré — bévitésére fokuszal.

A gazdasagfejlesztési projektcsomag altal tamogatott gazdasagi tevékenységek az
iparra és logisztikara koncentralédnak. Ennek oka az, hogy a megye masik két
jelentés gazdasagi aga, a turizmus és a mezdgazdasag egyrészt masik
projektcsomagbal, masrészt mas  OP-kbol juthat tamogatashoz. A
gazdasagfejlesztési projektcsomag vart eredményeinek elérése feltételezi, hogy a
Nagykanizsara és Zalaegerszegre 0sszpontosuld ipari rendszerek mikodésébe a
megye mas terlletein m({ikddé vallalkozasok a mainal fokozottabb mértékben
kapcsoldédhatnak be.

A projektcsomag kialakitasakor azzal szamoltunk, hogy a megyei
gazdasagfejlesztési tevékenységek elsédleges célterilete Nagykanizsa és
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Zalaegerszeg, aminek megvalosulasat részben a megyei jogu varosoknak allokalt
TOP forrasok, részben pedig a GINOP forrasok szolgaljak. A masodlagos célteruletet
a két megyei jogu varoson Kivuli potencialis ipari-logisztikai centrumok alkotjak, ahol
a TOP forrasok mellett szamolunk GINOP forrasok bevonasaval is. A harmadlagos
célteruletet azok a kisebb jelentéségl kisvarosi-kozseégi ipartertletek alkotjak, amik
vagy nagyobb Uzleti halézatok részeként vagy dominansan hazai tulajdonu kkv-k
telephelyeként mikodnek. Ezek esetében a TOP forrasok fontos fejlesztési
lehetéséget jelentenek.

A gazdasagfejlesztési projekicsomag a ma meég kisebb jelentéségi, de komoly
novekedési potenciallal rendelkez6 Keszthely-Sarmellék ipari-szolgaltatd ovezetnek
(beleértve a Heéviz-Balaton Airportot) a felfejlesztéséhez is hozza kivan jarulni. A
Héviz-Balaton Airport és a hozza kapcsolodd nyugat-balatoni térség ipari-logisztikai
kapacitasainak felfejlesztése évtizedek ota napirenden levé gazdasagfejlesztési
kérdés, ami kihatassal van a térségi turizmusgazdasag fejl6désére is. A
tulajdonviszonyok tisztazasa és a kornyezeti karmentesités tertletén az elmult
években tett intézkedések mara lehet6vé teszik, hogy a volt szovjet Iégitamaszpont
ingatlan-egyuttese — szorosan egyuttmikddve Keszthely gazdasagi szereplbivel — a
megye keleti térségének ipari-logisztikai kdzpontjava valjon.

A gazdasagfejlesztési projektcsomag célul tiizi ki a Délnyugat-zalai ipari-szolgaltato
Ovezet felfejlesztését is. A megye hatarkozeli terlletei, elsésorban a 86-as féut és az
M7-es autopalya kornyezetére épitve komoly ndvekedési potenciallal rendelkeznek.
Zalalové, Csesztreg, Lenti, Lovaszi, Nova és Letenye telepulések tébb olyan k6zép-
és nagyvallalat szamara biztositanak székhelyet, vagy telephelyet, amelyek hosszu
tavon hozzajarulnak a helyben él6 lakossag foglalkoztatasahoz.

Az ipari szolgaltatasok fejlesztése mellett a projekicsomag munkaeré-kinalati
Osztonzbket is alkalmaz. A Zala Megyei Teruletfejlesztési Koncepcidhoz kapcsolodd
Helyzetelemzés megallapitotta, hogy a megyében a bdlcs6dék és bdlcsédei
féréhelyek szama az elmult évtizedben nétt, ezzel egyutt is dsszesen csak 10
telepulésen férhetd hozza a bolcsddei ellatas, mikdzben a Letenyei, Zalaszentgroti
és a Pacsai kistérségekben nincs bolcséde. Ezen térségek telepulésein (és a
kistérség-kozpontoktol tavol esé telepuléseken) ezért komoly nehézséget jelent a 3
év alatti gyereket nevel6 anyak munkaba allasa, illetve a munkaba valo visszatérése.

Projektcsomag keretében tervezett beavatkozasok

A Zalai integralt gazdasagfejlesztési projektcsomag négy gazdasagfejlesztési és egy
telepulésfejlesztési alprogrambdl all:

1.1. lIpari parkok, iparteriletek, inkubatorhazak és logisztikai kozpontok
fejlesztése: a megyei és helyi-jarasi jelentéségl iparterlletek fizikai
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infrastrukturajanak és a helyi gazdasagfejlesztési szolgaltatasok mindségének
fejlesztése a KKV-k foglalkoztatas-bdvitd beruhazasainak megvaldsitasa érdekében.
Az alprogram keretében integralt gazdasagfejlesztési projektek kerllnek kialakitasra.

1.2. Zalai Beruhazas-6sztonzési Program: a vallalkozasok helyben maradasat és
sikeres mikddeését szolgald, a megye és a megyei jogu varosok osszefogasaval
megvalosulé megyei szintl befektetés- és beruhazas 6sztdnzési program, ami mar
meglevé szervezeti kapacitasokra eépitd befektetés-0sztonzési szervezeti hattér
felfejlesztésével és az ezaltal a vallalkozasok szamara nyujtott komplex szolgaltatas
csomag tamogatasaval jar egyitt, kiegészitve a nemzeti szint( befektetés-0sztonzési
tevékenységeket. Az alprogram keretében integralt gazdasagfejlesztési projekt kerdl
kialakitasra.

1.3. A zalai munkaerépiaci vonzaskozpontok elérhetéségét szolgaldé kisebb
léptékii kozuti fejlesztések: a Magyar Koézut Nonprofit Zrt. felmérése szerint Zala
megyeben mintegy 140 kilométernyi olyan 4 és 5 szamjegyl kozut talalhato, melynek
munkaeré-piaci szempontbdl térténd feldjitasa indokolt. Az alprogramnak részét
képezik a jelenlegi magyar-horvat és a magyar-szlovén hatar mentén megnyitando uj
hataratkel6kh6z kapcsolddo, a hataron atnyulé programok révén megvalosuld
kozutfejlesztések egyes, a késbbbiekben kijeldlendé elemei is. Az alprogram a
projektcsomagon belll tamogatd funkciot tolt be, féként az integralt projektek
részeként megvalosuld, vagy pontszer( fejlesztésekkel.

14. A zalai munkaerdpiaci vonzaskozpontok elérhetéségét szolgald
hivatasforgalmi kerékparut-fejlesztések: a gazdasagi tevékenységeket, az ipart
kiszolgalé, a gazdasagfejlesztési beavatkozasokhoz kapcsol6dd hivatasforgalmi
kerékparut-fejlesztés, az Uzleti telephelyhez vezetd kerékparutak fejlesztése,
munkaerépiaci szempontbdl hatranyos helyzetl telepllések és az ipari-gazdasagi
centrumok kozotti hivatasforgalmi  kerékparut-kapcsolatok mindségének javitasa,
amelyek megvaldsitésara az 1.1. és 1.2. alprogram beavatkozasaival
O0sszehangoltan, elsésorban a varosi igényekre fokuszalva kerul sor a Zala
Kétkeréken program céljaihoz illeszkedve. Az alprogram hal6zatos fejlesztés elemeit
valdsitja meg.

1.5. Bolcsdde és ovoda-fejlesztés: a gazdasagfejlesztési projektcsomag keretében
a foglalkoztatas el6segitése, és a csaladbarat intézmények fejlesztése jegyében
keril sor bolcs6de- és Ovodafejlesztésekre, illetve kapacitasbévitésre. A
projektcsomagban megvalosuld6 munkaerd-keresleti 0sztonzOk mellett igy a
munkaeré-kinalat bévitése is megvaldsul.

2) Zalai turizmusfejlesztési projektcsomag
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A helyzetelemzési és tervezési dokumentumok vizsgalata alapjan Zala megye egyik
els6szamu kitorési terulete a jelentds foglalkoztatasi novekedési potenciallal
rendelkez6 turizmus. Héviz és Zalakaros révén a megyében talalhaté az orszag
turisztikai kapacitasait és teljesitményét tekintve masodik és hatodik telepulése,
amikhez gyogy- és élményfurdok sOrG halézata és a Balaton tarsul. A
turizmusgazdasag Zala Iényegében minden teleplilésén jelen van: vagy a
telepllésen talalhato attrakcié és szolgaltatas-egyuttes révén, vagy pedig ugy, hogy
az ott él6 és dolgoz6 emberek — ingazokeént, helyi termel6ként — részt vesznek a
turisztikai termékek elballitasaban, a szolgaltatasok mikddtetésében. A
turizmusgazdasag, noha a két megyei jogu varosban is jelen van, azok egyetlen piaci
szegmensben sem képviselnek orszagos jelentbséget.

A gazdasagfejlesztési program turizmusfejlesztési projektcsomagja azt a célt tizi ki
maga elé, hogy — a készités idészakaban még kellben nem korvonalazott — GINOP
kiemelt fejlesztésekkel egyutt, azokhoz illeszkedve, atuté elérelépést eredményezzen
a megye turisztikai szolgaltatasainak teruletén. A turizmusfejlesztési csomag célul
thzi ki a Vidékfejlesztési Programban nevesitett turisztikai céltertletek integralasat
(pl. horgasz, erdei) is. A célok akkor érhetdk el, ha

e Héviz és Zalakaros, a furdék megyei halézata (ezen belul kaldéndsen Lenti,
Kehidakustany és Zalacsany telepllései) és a Nyugat-Balaton orszagos
szinten is kiemelt figyelmet kap a GINOP forrasok allokalasaban

e a térség megkozelithetéségében jelentés elérelépést lehet elérni (pl. Héviz-
Balaton Airport fejlesztése, Ausztria iranyaba vezetd fékdzlekedési utvonalak
bdvitése, felujitasa)

e a kulpiacokon is mar bevezetett markanévnek tekintheté ,Héviz” az orszag-
marketingben a korabbinal lényegesen nagyobb figyelmet kap

e meger6sddnek a nemzetkozileg is versenyképes, magas hozzaadott értéki
egeészségturisztikai szolgaltatasok elballitasat lehetévé tevé K+F kapacitasok,
s ezek segitségével U], egyedi szolgaltatascsomagok kerulnek kialakitasra

e a turisztikai attrakciok és szolgaltatasok tovabbi bdvitése és fejlesztése a
csaladok és a gyermekek igényei szerint valosul meg

e a kerékparos és turautvonalak rendszerében befejez6dik a hianyz6 elemek
kiépitése

e az agroturizmus (termékutak, falusi szallashelyek, gasztronémia, vadasz-, és
horgaszturizmus) fejlesztésével a vidéki térségek is bekapcsolddnak a
turisztikai vérkeringésbe

e a turizmusgazdasag mai centrumai és a kornyezd telepulések kozti gazdasagi
kapcsolatok meger6sodnek, javul a kozOsségi kozlekedés mindsege,
kiepulnek azok a termel6i kapacitasok, amik lehetbévé teszik a
vendéglatdhelyek helyi-térségi termékekkel valo ellatasat
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e olyan uj turisztikai attrakcidk épulnek ki, ill. fejlédnek fel (pl. Mura mentén,
vallasi kegyhelyek, ifjusagi turizmus), amik a mar meglevd, terlletileg
koncentraltan jelen levé attrakciok tematikus és térbeli, azokkal egyuttmikodé
kiegészitései.

A megyei fejlesztési program Osszeallitasakor kidolgoztuk a Héviz-Zalakaros-
Keszthely-Zalacsany-Kehidakustany egészségturisztikai tengely ,Kozép-Eurdpa
Gyodgyaszati és Rekreacios Kozpontja” komplex térségi fejlesztési program alapjait,
amelynek megvaldsitasa tullép a zalai TOP forrasok hatokorén. A projektcsomagbdl
ennek a térségi programnak a kiegészit6, a kkv-k szolgaltatas-fejlesztésére fokuszalo
elemeit kivanjuk tamogatni, amik finanszirozasara a GINOP nem vallalkozik. A
konkrét fejlesztések kijelolésére csak azt kovetben kerulhet sor, hogy a GINOP 4. és
6. prioritas részletes tartalma véglegesitésre kerl, ill. a Balaton Kiemelt Udlilékdrzet
is elfogadja sajat fejlesztési programijat.

A fejlesztési forrasok megyén bellli tertleti allokacidja tekintetében a harmonikus
terlleti fejlédés szempontjai alapjan jartunk el, azaz el6zetesen meghataroztuk, hogy
a megye keleti, a Balaton Kiemelt Udiil6kérzetbe tartozé telepllésein csak a forrasok
egy része kerllhet felhasznalasra — 6sszehangolva a forrasfelhasznalast a Balaton
Kiemelt Térség Teruletfejlesztési Programjaval, mig a forrasok fennmaradé részébél
a megye hatranyosabb helyzetll térségeinek turisztikai fejlesztéseit kivanjuk
elémozditani. Kulonésen nagy hangsulyt helyezink a Lenti kdzpontu Mura-térség
turisztikai fejlesztéseire, amivel az a hosszabb tavu célunk, hogy a megye nyugati
részein a mai allamhatarok tuloldalan elhelyezkedé térségekkel egyuttmikodd, uj
turisztikai alcentrum johessen létre. Ennek kiépitéséhez fel kivanjuk hasznalni a
hatarmenti egyuttmikddéseket tamogatdé ETE programok forrasait is.

Zala megyében az elmult években komoly ifjusagi turisztikai kapacitasok épultek ki,
melyek tovabbfejlesztését is megcélozza a projektcsomag. A tapasztalatok ugyanis
azt mutatjak, hogy a 7-14 éves korosztaly szamara a hagyomanyos, onfenntartd
elemeket is tartalmazé falusi életmod tudasanyaga kénnyen és eredményesen
adhaté at k6zos taborozas formajaban. Az ifjusagi taboroztatas raadasul egyrészt az
iskolai teljesitmény jutalmazasaként, masrészt a helyi-térsegi kotédes erdsitdjeként,
harmadrészt a rovid ellatasi lancok kialakitasat tamogatdé megoldasként is
mikoddképes, s nem mellékesen hozzajarul ahhoz, hogy a felnéttkorba Iépve a mai
fiatalok turistaként visszatérjenek ifjukori éilményeik helyszineire.

Zala megye az orszagban Uuttoré szerepet jatszott a helyi-térségi turisztikai
desztinacié-menedzsment szervezetek kialakitdsaban, azaz az O©nigazgato
turizmusgazdasag-kozosseégek életre hivasaban. A TDM szervezeteket olyan
értéknek tekintjuk, amelyek fejlédése, bévilése érdemben szolgalja a mindségi
turizmus er6sodését, s amelyek dsszefogasaval Zala 6nallo térségi desztinacidként
is felépithet6. A Zala Brand turisztikai elemeit a projektcsomag forrasainak
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segitségével kivanjuk megerdsiteni. Ezeket a célokat a jelen projektcsomag
els6sorban a turizmusgazdasagban érintett kkv-k szolgaltatas-fejlesztése réveén
kivanja szolgalni.

Projektcsomag keretében tervezett beavatkozasok

A turizmusfejlesztési projektcsomag — illeszkedve a TOP intézkedés-strukturajahoz —
két gazdasagfejlesztési és egy teleplilésfejlesztési alprogrambdl all:

2.1. Kiemelt megyei jelentoségii turisztikai szolgaltatasfejlesztés: Megyei kiemelt
projektek keretében azoknak a jelent6s turisztikai szolgaltatbknak a fejlesztését
kivanjuk megvaldsitani, amik meghatarozé jelentéséggel birnak a térségi
gazdasagban, s versenyképesseguk megérzése érdekében szikséges a kialakitott
szolgaltataspaletta tovabbfejlesztése. A kiemelt projektek révén integralt
gazdasagfejlesztési projektek keretében foglalkoztatas-bovitd fejlesztések valdsulnak
meg az dnkormanyzati és magantulajdonban levé turisztikai szolgaltatéknal, illetve az
egyhazaknal. (Eszkoz-, infrastrukturalis és szolgaltatasfejlesztések, marketing
tevékenységek fejlesztése, Uj turisztikai szolgaltatasok kialakitdsa, meglev6
attrakciéelemek min6ségi felujitasa, kereskedelmi szallashelyek min6ségének
javitasa, turisztikai termékek kifejlesztése; tovabba a helyi termékek térségqi
egyuttmikodésben torténd értékesitését, a termékek, ill. szolgaltatasok és
turizmusgazdasag dsszekapcsolasat lehetévé tevo fejlesztések).

2.2. Uj munkahelyteremtést célzé6 KKV beruhazasok kis dsszegii tamogatasa a
turizmusgazdasagban: A  vallalkozasok  eszkoz-, infrastrukturalis  és
szolgaltatasfejlesztéseinek, marketing tevékenységeinek tamogatasa, melyek
egyérteliml célja és elvarasa a munkahely-teremtés és —megtartas. Az alprogram
kiemelked6 beavatkozasi terllete a turisztikai szolgaltatasok fejlesztése. A
gyogyfurddk turisztikai célu szolgaltatasfejlesztésére csak az érintett flrd6
turizmusért felelés szaktarcaval egyeztetett pozicionalasa utan, annak betartasaval
adhaté tdmogatas a TOP vonatkozé iranymutatasa szerint. Az alprogram integralt
gazdasagfejlesztési projektek keretében tamogatia a helyi érdeki kis- és
kozépvallalkozasok specifikus, térségi jelentéséggel bird termelésének, helyi
szolgaltatasainak fejlesztését, a helyi szolgaltatok kozotti egylttmikodéseket és a
helyi érdekl els6sorban kis- és kozépvallalkozasok altal el6allitott helyi termékek (pl.
helyi kézmilves termékek) térségi egyuttmikodésben torténd értékesitését, a
termékek, ill. szolgaltatasok és a fogyasztas Osszekapcsolasat lehetévé tevd
fejlesztéseket.

2.3. Zalai turisztikai vonzero6-fejlesztés: A telepullésfejlesztési részprogram
keretében megvaldsuld, a természeti és kulturalis 6rokség mainal jobb turisztikai
hasznositasat célzé vonzer6-fejlesztés a turizmusgazdasag komplex fejlesztéséhez
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jarul hozza. Az alprogrambol tamogatott f6 tevékenység a megyei jelent6seégi
turisztikai attrakciok fejlesztése, valamint a turisztikai célu kerékparutak bévitése.

3) Zalai alternativ halézati gazdasagfejlesztési projektcsomag

Zala az orszag egyik leginkabb aprofalvas vidéke, az 500 lelkesnél kisebb
telepllések aranya a telepulésallomanyon belll tobb mint hatvan szazalék. A
multbéli tapasztalatok arra utalnak, hogy az apréfalvak esetében a sajatos
igényekhez és lehet6ségekhez illeszked6 fejlesztési megoldasokra van szukség.
Ehhez egyrészt jogszabalyi médositasok szikségesek, masrészt pedig a dunantuli
aprofalvas teruletek egészére kiterjed6, a korabbi id6északokban megszokottnal
jelentésebb fejlesztési forrasok biztositasara. A helyzetelemzés és a fejlesztési
tervezési dokumentumok megallapitasai alapjan az aproéfalvak ujra vonzd lakoés
vallalkozasi térré tétele valds, jelentés és hatékony kormanyzati beavatkozast kivan.
A problémak megoldasa a terllet- és vidékfejlesztés mai szervezeti keretein messze
tullép, széles korl Osszefogast és a korabbinal Iényegesen jelent6sebb figyelmet
tesz szukségessé.

Az alternativ halézati gazdasagfejlesztési projektcsomag az aprofalvakban is
jelentkezd, és foleg ott dsszpontosuld tarsadalmi-gazdasagi problémak egy részére
kivan valaszokat adni. A csomag célja a ma még rendkivul hianyos zalai helyi-térségi
(kGl6nos tekintettel a helyi és megyei értéktarban nevesitett, ill. hungaricumnak
szamitd) termékek és szolgaltatasok életre hivasanak, piacra vitelének elémozditasa,
a termel6k-szolgaltatok onkormanyzd kdzosségeinek megszervezése, a termeld-
szolgaltatd és fogyasztovasarléi kapcsolatok kialakitasa, a termékek kozdsséqi
marketingje, a kapcsolodd logisztikai hattér megszervezése, a termeldk
bekapcsolasa a megyeben midkodd vendéglatdipari-turisztikai vallalkozasok
beszallitoi koérébe. A beavatkozasoknak fontos célja, hogy a teleplléseken
novekedjen a helyben el6allitott termékek és szolgaltatasok felhasznalasanak
mértéke (pl. kozétkeztetés, kozintézmények energiaellatasa). A beavatkozasoknak
az is célja, hogy egy olyan mindségbiztositasi rendszer j6jjon létre, ami a vasarldk-
fogyasztok el6tt megbizhaté modon igazolja a termékek-szolgaltatasok eredetét és
mindségét. A miveletek harom agazatra fokuszalnak:

e Mezbgazdasag:
o Helyi agrar- és élelmiszertermékek
o Vad- és halgazdalkodasi termékek, valamint gyogynovények és
készitményeik
o Erdészeti és faipari termékek
e Megujulé energia el6allitasa
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e Egyedi, a turizmusgazdasagba integralhatd termékek (pl. kézmives termékek,
gyoégyaszati relevanciaju kozmetikumok) és szolgaltatasok (pl. termalvizre
alapozott gyogykezelés).

A projektcsomag miveleteibdl elsGsorban a megye egészét behal6zo, a helyi
kezdeményezések megyei szintl Osszefogasat tamogatd kezdeményezéseket és
egyedi mintaprojekteket kivanunk tamogatni. Célunk az, hogy az EFOP forrasaibdl
varhatéan megvalosulo orszagos, és a Vidékfejlesztési Program révén megvaldsuld
helyimikrotérségi projektek kozotti megyei szintl 6sszehangolas |étrejojjon. A
harmonikus megyén beluli teruleti fejlodés megvalositasa érdekében célunk az is,
hogy a projektek olyan teleplléseken valosuljanak meg, ahol a helyi gazdasagi
potencial gyengesége miatt nagyobb léptéki infrastrukturalis fejlesztésre nem kerdl
sor.

Projektcsomag keretében tervezett beavatkozasok
Az alternativ haldzati gazdasagfejlesztési projektcsomag harom alprogrambdl all:

3.1. Alternativ gazdasagfejlesztési kezdeményezések és egyuttmikodések
komplex beruhazasainak tamogatasa: A tamogatasok révén olyan a helyi és
k6zosségi alternativ gazdasagfejlesztési kezdeményezések és egyuttmikodések
valosulnak meg, amelynek célja a specifikus, megyei jelent6séggel biré helyi
termékek kifejlesztése, elballitdsa és értékesitése. Az alprogram keretében helyet
kap a vidéki gazdasag uzleti infrastrukturdlis hatterének tamogatasa a
Vidékfejlesztési Program vidékfejlesztési akcidival 0Osszhangban, azokkal
komplementer médon. A helyi termékekhez, rovid ellatasi lancokhoz kapcsolodo,
iparterileteket érintd logisztikai fejlesztések (pl. raktar kapacitasok bdvitése,
hGtéhazak kialakitasa, a helyi termékek szamara piaci terllet kialakitasa és
biztositasa stb.) eredményeként a mezégazdasagi termékek helyi piacokra valo
hatékony eljuttatasa, a helyi termékek értékesitési csatornainak infrastrukturalis
tamogatasa valdsul meg. Ezaltal javul a helyi vallalkozasok miikddési kdrnyezete,
amely kozéptavon munkahelymegébrzést, illetve —teremtést eredményezhet, és
hozzajarul a varos-vidék egyuttmikodeés erbsitéséhez. Az intézkedés keretén belul a
vidéki térségekben lehet6ség nyilik — a piaci versenyt nem torzit6 mdédon, kiszoritd
hatast nem eredményezve - az onkormanyzatok és az Onkormanyzati tobbségi
tulajdonu szervezetek kisléptékii élelmiszer-feldolgozasahoz, termékel6allitashoz
kotédd fejlesztéseinek tamogatasara. E fejlesztések elsédleges célja az
onkormanyzatok jogszabalyokban rdgzitett kozétkeztetési feladatainak helyi szinti
hatékonyabb, foglalkoztatast biztositd6 és generaldé szervezése a VP-vel
komplementer moddon. Ehhez kapcsoléodéan a  fejlesztésben  érintett
onkormanyzatoknak kozellatasi szerz6déssel kell rendelkezniuk a térségben mikodd
onkormanyzatokkal és a teruletukon mikodd kozintézmeényekkel, ami biztositja e
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fejlesztések Uzleti fenntarthatosagat. E fejlesztések hozzajarulnak a varos-vidék
kapcsolatrendszer erfsitéeséhez és a hatékonyabb, gazdasagosabb, nagyobb
foglalkoztatast biztosito telepulési szolgaltatasokhoz. A tamogatasok révén integralt
gazdasagfejlesztési projektek keretében olyan helyi és kozosségi alternativ
gazdasagfejlesztési kezdeményezések és egyluttmikodések valésulnak meg,
amelynek célja a specifikus, megyei jelentéséggel biré helyi termékek kifejlesztése,
el6allitasa és ertékesitése. Az alprogram szorosan kapcsolodik a VP rovid ellatasi
lanc tematikus alprogramjahoz. Az alprogram hozzajarul a Zalai termékmarka
kialakitasahoz és piacra vezetéséhez.

3.2. Uj munkahelyteremtést célzé6 térségspecifikus KKV beruhazasok
tamogatasa: az alprogram célja a specifikusan zalai termékeket el6allitd kkv-k
eszk6z-, infrastrukturalis és szolgaltatasfejlesztéseinek, marketing tevékenységeinek
tamogatasa, tovabba a helyi termel6k és szolgaltatok kdzotti egyuttmikodések és a
helyi érdekl elsGsorban kis- és kdzépvallalkozasok altal elballitott helyi termékek (pl.
helyi kézmives termékek) térségi egyuttmikodésben torténd eértékesitése, a
termeékek, ill. szolgaltatasok és a fogyasztdas Osszekapcsolasat lehetévé tevd
fejlesztések elbsegitése. A beruhazasok integralt gazdasagfejlesztési projektek
keretében valdsulhatnak meg.

3.3. Zalai helyi gazdasagfejlesztéssel foglalkozé6 menedzsment szervezet kialakitasa,
mikodtetése és miveletei (Zalai Helyi Gazdasagfejlesztési Kozpont): Az integralt
gazdasagfejlesztési projekt célja egy olyan megyei menedzsment szervezet
kialakitasa, ami projektgeneralassal, szakmai tanacsadassal, marketingakciok
megvalositasaval (pl. vasarokon valo részvétel, kiadvanyok készitése, helyi/térségi
vasarok és piacok, weblap, tanacsadas, keresked6haz-funkcié) tamogatni tudja az
alternativ helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezéseket. A felallitandd szervezet
feladatai: a helyi gazdasag- és termékfejlesztés mentoralasa, folyamatsegitése,
szakért6i tamogatasa (j6 gyakorlatok feltarasa és disszeminacioja, kisérleti
fejlesztések el6készitése, kidolgozasa, megvaldsitasa), helyi gazdasagfejlesztési
projektek megalapozasa és kdzosségi integralasa, tudatos térségi, helyi fogyasztas
és vasarlas 0sztonzése (kutatasok, felmérések, fesztivalok, értékesitési akciok
tamogatasa). Az alprogram keretében megyei szintli kozosségi célu fejlesztések,
megyei és jarasi nagyrendezvények, programok, tematikus taborok (minden
generacido szamara, kuléndsen az ifjusagi korosztalyokban), valamint egészséglgyi
prevencids programok, szociokulturalis hatranyok felszamolasat tamogaté komplex
programok megvaldsitasara is sor kerul. Az alprogram révén kerulnek
megvaldsitasra a megye szamara kiemelkedéen fontos témakérokhoz kapcsolédo
esemeények (pl. megye nap) és demonstraciéos programok a megujulé energiak,
kerékparos kozlekedés, helyi élelmiszer-feldolgozas, ifjusagi és szocialis turizmus, a
foglalkoztatas, Uj tipusu szennyviztechnoldgiak teriletén. Az alprogram hozzajarul a
Zalai termékmarka (Zala Brands) kialakitasahoz és piacra vezetéséhez is, aminek
kialakitdsaban a megye és a két megyei jogu varos mikddik kozre.
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4) Zalai alternativ haldzati gazdasagfejlesztési projektcsomag

Zala megye foglalkoztatasi helyzete — Osszefliggésben a megye gazdasaganak
relativ pozicio-vesztésével — csak korlatozottan mutat fel javulast. A helyzetelemzés
és a fejlesztési tervezési dokumentumok alapjan kilénésen komoly problémak
mutatkoznak a munkaerd-piac hatranyos helyzetl célcsoportjainak (fiatalok, nék, 50
év felettieck és alacsony iskolazottsaguak) foglalkoztatasaban, amit a
kozfoglalkoztatas rendszerének atalakitasa sem tudott teljes kdrllen megoldani.
Mindezen megfontolasokbdl az aktiv foglalkoztataspolitika eszkdzrendszerét
rugalmas, a helyi-térségi igényekre gyorsan reagalni tudé elemekkel célszeri
bdviteni.

A foglalkoztatasi egyuttmikoddési projektcsomag célja olyan rugalmas kdzossegi
beavatkozasok lehet6ségének megteremtése, melyek egyszerre teszik a mainal
vonzobb Uzleti-beruhazasi célpontta Zala megyét, szolgaljdk a munkaerd-piac
hatranyos helyzetli célcsoportjainak (fiatalok, nék, 50 év felettiek és alacsony
iskolazottsaguak) foglalkoztatas-bévulését és hozzajarulnak a helyi-térségi innovativ
fejlesztési kapacitasok bdévuléséhez. A projektcsomag kiemelt figyelmet szentel a
sulyos munkaerdpiaci-problémakkal kizdd, az elnéptelenedés altal veszélyeztetett
kis- és aprofalvak demografiai egyensulyanak helyreallitasara is.

Az ESZA forrasokbdl megvalosuld foglalkoztatasi miveletek a gazdasagfejlesztési
projektcsomag keretében megvaldsuld foglalkoztatas-béviuléssel is jard fejlesztések
kiegészitd elemeként hozzajarulnak ahhoz, hogy a létrejové Uj munkahelyeket
megfelel6 felkésziltségli és szaktudasu munkavallalok tolthessék be. A
projektcsomag a korabbi programozasi id6szakban létrejott, elsésorban az alacsony
iskolazottsaguak munkaero-piaci (re)integraciojat szolgal6 helyi-térségi
foglalkoztatasi egylUttmikodések, kisérleti akciok ujabb elemekkel torténd bovilését
is tamogatja (pl. szocialis szOvetkezetek, mentor-programok). A projektcsomag
miveletei a Zala Megyei Kormanyhivatal Munkaugyi Kozpontjanak

egyuttmikodésével valdsulnak meg.

Projektcsomag keretében tervezett beavatkozasok
A projektcsomag 6t alprogrambdl all:

4.1. Kiemelt megyei jelentéségli foglalkoztatas-bovité fejlesztésekhez
kapcsolédé munkaerd-piaci miiveletek: A projektek egy-egy nagyobb
foglalkoztatasi jelentéségli, a megyében megvaldsuld beruhazashoz biztositanak
kiegészité tamogatast, vagyis integralt gazdasagfejlesztési projektek részeként Az
orszagos célértékekhez képest a Zala megyei aranyos ceélértékek. megvalosuld
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ESZA forrasfelhasznalast jelentenek. A projektek keretében a késoObbi
foglalkoztatottak el6zetes kivalasztasara, felkészitésére, képzésére-atképzeéseére, ill.
a foglalkoztatas-bévitést vagy a mikodeési profilt atalakitd vallalkozasoknal a
dolgozok atképzésére, az uj feladatokra torténd felkészitésre kerul sor. A fentiek
mellett a foglalkoztatasi paktumok keretein belil a megyei gazdasagfejlesztési
csomag részét képezd kozvetett kkv tamogatasokhoz kapcsolédoan (amely
jellemzden telephelyfejlesztést, eszkdzbeszerzést celz6 ERFA tdmogatas) lehetéség
nyilhat foglalkoztatas-b6vitést, a munkaer6 képzését célzé6 ESZA tamogatas
igénybevételére. Az intézkedés jellemzéen a TOP 1-es prioritasbol szarmazo
beruhazasi tamogatast egésziti ki célzott egyedi munkahely-teremtési és -megtartasi
tamogatassal. A tamogatas célja azoknak a megyei és helyi jelentéségl
beruhazasoknak a kiegészit6 tamogatasa, amelyek jelentés foglalkoztatasi
potenciallal birnak. Az intézkedés keretében tervezett beavatkozasok kozvetlen célja
ezen beruhazasok foglalkoztatottsagot ndveld hatasat a beruhazassal érintett
térségbe koncentralni. A megyei foglalkoztatasi paktum keretében egy olyan
pénzalap kialakitasara is sor kerll, ami lehet6évé teszi akut munkapiaci
valsaghelyzetek gyors kezelését.

4.2. Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum: A paktum keretei kozt feltarasra
kerlilnek a foglalkoztatasi nehézségek, ezekre vald gyors reagalas, lehetséges
megoldasok kidolgozasa, a megvaldsitas tamogatasa elsésorban foglalkoztatast
elbéseqgit6 tamogatasi lehetbéségek kihasznalasaval. Az o6nalldé ESZA-forras
felhasznalasu projektként megvalosuld paktum széles korli Osszefogasra épdl,
munkaltatok, munkavallalék munkaugyi és képzési szakemberek bevonasaval, sajat
menedzsment koordinalasaval. A paktum tagjai az altaluk képviselt szervezeten
keresztul legerételjesebb befolyast tudnak gyakorolni a helyi munkaerépiacra, ezaltal
elémozditani a novekvd és tartds foglalkoztatast, igy a gazdasag ndvekedését. A
paktum keretén belll valds, érdemi egyuttmikodés valdésul meg, tapasztalatok
cseréjével, megoldasok keresésével és megvalositassal a kdozos érdekek kapcsan. A
megvaldsitdok olyan szakmai tudassal rendelkezd szemeélyek, akik képesek a valtozé
kornyezeti kihivasaihoz alkalmazkodni, tudasukat béviteni, Uj lehetéségeket integralni
a célok elérése érdekében. A szakmai megvalositok révéen létrejon az a
humaneréforras hattér, amely a projektdtieteket Osszefogja, eredményes
megvaldsitasukat garantalia a forrasok leghatékonyabb kihasznalasaval.
Célcsoportok: a paktum tagjai — munkajuk eredményességét befolyasold workshop-
ok, szakmai rendezvények keretén belul érdemi egyuttmikodés megvaldsitasa,
javaslatok kidolgozasa; menedzsment — folyamatos képzési és ismeret bdvitési
lehetéséglk biztositasa, foglalkoztatasuk és mikodési feltételeik finanszirozasa;
foglalkoztatottak és allaskeres6k — foglalkoztatast el6segité képzési, bér, utazasi
tamogatasok, szolgaltatasok.

4.3. Zalai Fecskehaz Program: A megyében letelepedni szandékoz6 képzett
szakemberek lakhatasanak elésegitése, ezaltal a foglalkoztatok munkaerd igényének
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szélesebb korl garantalasa. Az onallo ESZA-forras felhasznalasu projekt célja a
fiatal szakember hazasparok lakhatasanak el6segitése, ezaltal az elvandorlas
mérséklése, hianyszakmak kialakulasanak megakadalyozasa. Zala megye az elmult
programozasi idészakban az egyik élenjaro térség volt a kisvarosi és falusi fiatalok
megtartasat, visszatelepulését tamogaté un. Fecskehaz tipusu kezdeményezések
elinditasaban. A korabban felhalmozott tapasztalatok alapjan az alprogram
keretében ujabb Fecskehazak kialakitasat tervezzik, ahol a fiatal csaladok néhany
évre sz0lo elhelyezést kapnak, valamint lakhatasi tamogatasban részesilnek. A
Fecskehazakban él6k kiegészit6 jelleggel munkapiaci felkészit6 képzéseken,
tréningeken vehetnek részt, s elvaras vellik szemben, hogy aktiv szerepet vallaljanak
a telepulési kozosseg életében.

4.4. Zalai Talentum - komplex dszténdij- és gyakornokprogram: Allando, évente
meghirdetett, a megye egészeére kiterjed6 0sztondij- és gyakornok program, aminek
az a célja, hogy a megyében és a megyen kivul tanuld didkok helyi munkaltatoknal
szerezzenek gyakorlati tudast, valamint a foglalkoztatasuk ugyanott valésuljon meg.
A gyakorlati id6 alatt azokat a gyakorlati képességeket szerezzék meg, melyek
nélkulozhetetlenek a tanult szakmajukban, az elvégzett feladat célszerl legyen a
foglalkoztaté szamara. A diplomamunka vagy szakdolgozat témaja illeszkedjen a
munkaltatd igényéhez, annak kidolgozasa indokolt legyen és hasznosuljon. A
munkaltatéi és tanuldi kozos érdekeltség az 6sztdondij és gyakornoki tamogatassal
valosithatd meg. A program nyujtotta lehetéségek minél szélesebb kdorben vald
ismertetése, ezaltal gyakorlati és allaslehetéségek feltarasa, mely foglalkoztatas
novekedést general. A megszerzett tudast a helyi munkaltaték hasznositjak. Az
alprogram a megyei gazdasagfejlesztési tevékenységekkel 6sszehangolt médon, az
ipar, a turizmusfejlesztés és a helyi gazdasagfejlesztés terlletére fokuszalva valdsul
meg oOnallé ESZA-forras felhasznalasu projektként, a megyei vallalkozasok,
képzbintézmények és a Zala Megyei Kormanyhivatal Munkalgyi Kozpontjanak
bevonasaval. A programban részt vevé vallalkozasok a gyakornokok alkalmazasara
egy éves tamogatast kapnak, ami fedezi a bér- és jarulékkoltségeket. A program
lezarultat kovetben, az egyetemet-féiskolat elvégzett és a gyakornoki helyeken
elhelyezkedé  diakok, ill.  foglalkoztatoik  tamogatasban  részesulhetnek
tovabbfoglalkoztatas esetén.

4.5. A zalai munkavallalék foldrajzi mobilitasat elésegité program: A megyében
foglalkoztatott munkavallalék mobilitasanak el6segitése ©6nalldé ESZA-forras
felhasznalasu projekt keretében, annak érdekében, hogy a kistelepuléseken él6k
munkavallalasi lehetésége bdéviljon, valamint a foglalkoztatasi centrumokban
letelepult munkaltatdk nagyobb szammal foglalkoztassanak hatranyos telepllésen
éléket. A munkavallalok képzettséguknek megfelel6 munkalehetéséggel tudjanak
élni. Ennek a f6 eleme a lakhatasi tamogatas (amit a megyébe visszatérd
munkavallaldk, ill. a lakohelyuktél tavol, de még a megyén belil dolgozd
munkavallalok kaphatnak), valamint k6z0sségi kozlekedési eszkdz igénybevételével
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torténd ingazas tamogatasa, munkarendhez nem kapcsolodo kozlekedési lehet6ség
esetén lakhatasi tamogatas biztositasa, egy telepulésrdl torténd nagyobb létszam
esetén a csoportos szallitas finanszirozasa.

5) Elhetd, versenyképes zalai falvak és varosok projektcsomag

A projektcsomag atfogo célja a megyeébdl valo elvandorlas mértékének csokkentése,
az ehhez szukséges lehet6ségek bovitése és szolgaltatasok fejlesztése. A
Teruletfejlesztési Koncepciohoz kapcsolédd helyzetelemzés alapjan Zala megyében
a lakonépesség csokkenés az orszagos atlagot meghaladja, a legutdbbi, 2011-es
népszamlalaskor 15 ezer f6vel éltek kevesebben a megyében, mint tiz évvel
korabban. A népességcsokkenés mellett folyamatos az elvandorlas is: az
orszagosan j6 eredményl kodzépiskolakbdl a diplomat szerzé fiatalok nem térnek
vissza. Az elvandorlas és népességcsokkenés a Lenti és Letenyei Kistérség
aprofalvas térseégeit érintette leginkabb, mig a Keszthelyi és Hévizi kistérségekben —
els6 sorban a turisztikai vonzeré és az avval jar6 munkahelyek miatt — vandorlasi
tobblet jelentkezett.

A projekicsomag célja Zala megye népességmegtartd és népességvonzd
képességének erfsitése a telepllési kornyezet minéségének javitasan keresztil. A
gazdasagi prosperitas és az emberkdzpontu élhetd kornyezet egyulttes fejlédése
révén megallithatd a népességfogyas és egy tarsadalmai-gazdasagi értelemben
egyarant harmonikusan fejl6d6 térsége lehet az orszagnak Zala megye.

A projektcsomag keretében megvaldsulo projektet hozzajarulnak a telepulések — a
TOP céljaival 6sszhangban elsésorban a kisvarosok — revitalizacidjahoz (a kozségek
telepllésfejlesztésére a VP tamogatasaval kerll els6sorban sor). A fejlesztések
fokusza a vallalkozasbarat, népességmegtartd, varosi fokuszu telepulésfejlesztés, a
varoskozponti kozterlletek megujitasa, a helyi egyluttmikodéseket tamogato
szocialis kozosségfejlesztés, csalad- és klimabarat zoldfellleti rendszer és
kozlekedés kialakitasa, leromlott varosi teruletek rehabilitacioja a lakossag
életmin6ségének javitasa, az élhet6 varosok kialakitasa érdekében.

Projektcsomag keretében tervezett beavatkozasok

Az élhet6, versenyképes zalai falvak és varosok projektcsomag Osszesen 5
alprogrambal all:

5.1 Varosfejlesztés: A varosfejlesztési alprogram a varosok élhetéségének javitasat,
igy pedig a telepllés népességmegtartd erejének ndvelését szolgalja. Az alprogram
keretében kilondsen a varoskozpontfejlesztés, a varosi zoldfelllet-fejlesztés, a
kornyezetvédelmi fejlesztések, és kiulonbozé szemléletformalasi akcidk valdésulnak
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meg — integralt varosrehabilitacids projekten keresztil. A varosfejlesztési projektek a
KEHOP természetvédelmi projektjeit egészitik ki, az egészséges, vonzo,
emberkozpontu épitett- és természeti kornyezet Teruletfejlesztési Koncepcioban
megjelolt stratégiai agazati céljat tamogatva. Az alprogram f6 kedvezményezettjei az
onkormanyzatok, els6dleges célcsoportja pedig a helyi lakossag.

5.2 Varosi kozlekedésfejlesztés: Az alprogram célja a fenntarthatosagi
szempontokat el6térbe helyezd kozlekedési fejlesztések megvaldsitasa, amely
egyrészr6l a kornyezettudatossag novelését, masrészr6l a lakossagi foldrajzi
mobilitas erdsitését is szolgalja. Ennek keretében kozosségi és kerékparut-
fejlesztésekre, valamint a kozlekedés-biztosag javitdsara szolgalé, ESZA
forrasfelhasznalassal kiegészitett integralt varosrehabilitacios projektekre kerul sor. A
fejlesztések a Zalai integralt gazdasagfejlesztési projektcsomag 1.4-es, valamint a
Zalai turizmusfejlesztési projektcsomag 2.3-as alprogramjaival egymast erfésitve, -
ahol lehetséges - a szinergikus hatasokat is kihasznalva valésulnak meg. A
fejlesztések megvaldsitoi elsésorban a helyi 6nkormanyzatok.

5.3 Varosi energiahatékonysag: A varosi energiahatékonysagi alprogram egyszerre
szolgalja a megujulé energia és a hatékonyabb, tudatosabb energiafelhasznalas
elterjesztését. A projekt a KEHOP vallalkozoknak, civil szervezeteknek, tavhé
szolgaltatoknak és egyeb allami szervezeteknek kinalt energiahatékonysagi
projektjeit kiegészitve az oOnkormanyzatok, és azok intézményei szamara kinal
fejlesztési lehetéségeket. Az alprogram energiahatékonysagi fejlesztéseket,
megujulé energia programokat, komplex energia programokat, SEAP-k (Fenntarthat6
Energia Cselekvési Terv) megalkotasat, valamint koérnyezettudatossagi
kezdeményezéseket egyarant tamogat. A fejlesztések ESZA forrasfelhasznalassal
kiegészitett integralt varosrehabilitacids projekteken keresztul valésulnak meg.

5.4 Szocialis varosrehabilitaci6 — ERFA fejlesztések: Az alprogram keretében
megvalosulo fejlesztések a leromlott telepllési kornyezet minéségének javitasat tlzik
ki célul. A szocialis varosrehabilitaciét szolgald6 ERFA fejlesztések olyan komplex
programok (azaz integralt varosrehabilitacidés projektek), amely egyszerre szolgaljak
a varoskép atalakulasat, fejlesztését, a hatranyos helyzeti csoportok (kildndsen a
fiatalok, romak, szocialisan raszoruld csaladok, munkanélkiliek, id6sek) lakhatasi
helyzetének javitasat, kiegészitve olyan infrastrukturdlis fejlesztésekkel, mint a
vizellatas és szennyviz-elvezetés helyzetének kezelése, vagy éppen az adott
varosrész elérhet6ségének (kozuti, vagy kozosségi kozlekedési) javitdasa. Az
alprogram keretében kulondsen szocialis varosrehabilitacios fejlesztések, szocialis
bérlakas, illetve tarsashaz-felujitdsi programok valdésulnak meg. A szocidlis
varosrehabilitacios ERFA fejlesztések tdmogatjak az 5.5-0s alprogramot, vagyis a
TOP 6.3-as intézkedése altal tamogatott ESZA jellegl fejlesztések szikséges
infrastrukturalis hatterét is.
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5.5 Szocidlis varosrehabilitaci6 - ESZA fejlesztések: A szocialis
varosrehabilitaciot szolgaldé ESZA fejlesztések — az ERFA beruhazasokat
kiegészitve, azokhoz is Iilleszkedve — torekszenek a helyi tarsadalmi
egyuttmikodések fejlesztésére, a tarsadalmi felel6sségvallalas erfsitésére. Az
alprogram keretében ugyanakkor nemcsak az ERFA fejlesztésekkel érintett teruletek,
illetve az ott él6 lakossag szocialis rehabilitacioja torténik, hanem a teljes telepulési
kozOsség szocidlis ellatasainak fejlédése varhatdé. Ennek érdekében integralt
varosrehabilitacios projektek, vagy onall6 ESZA fejlesztések keretében tamogatjak a
leromlott varosi terlleten él6k oOnall6 jovedelemszerzési képességét, fejlesztik a
szocialis alapellatasokat, el6segitik a szocialis kdzosségfejlesztést, a leszakadd
diakok szamara tanoda programot inditanak, mentalhigiénias és adossagrendezési
akcidkat vezetnek be, tovabba varosrehabilitacios célu kdzbiztonsagerésité akciokat
inditanak.

6) Zalai kdzszolgaltatas-fejlesztési projektcsomag

Zala megyében a népesség egeészségi allapota orszagos 6sszehasonlitasban
kedvezétlen, és kulonésen az aprofalvas térségek kozszolgaltatdsokkal valo
ellatottsaga gyenge. A mikddd haziorvosok szama csokkent, a megye 182
telepllésén pedig nincs helyben haziorvos, mikdzben az orvos-beteg talalkozasok
szama novekszik.

Ezzel parhuzamosan az egészseégugyi és szocialis ellatorendszer leterheltségéet
noveli, hogy Zala megye népessége alapvetbéen eloregedd. A Terlletfejlesztési
Koncepcidhoz kapcsolddoé helyzetelemzés megallapitasai alapjan a viszonylag
aktivabb 60-70 év kozotti idések nagyobb aranyban vannak jelen a Heévizi és
Keszthelyi kistérségben, az inkabb gondoskodasra, ellatasra szoruld 70 év feletti
korcsoport magas aranya pedig els6sorban a megye északnyugati szegletét (Lenti
kistérség) jellemzi, mely jelenség a megyehatar Vas megyei oldalan is folytatodik.

A projektcsomag atfogd célja a zalai kozszolgaltatdsok minéségének és
elérhetéségének fejlesztése a helyi lakossag életkdrilményinek javitasa, illetve a
ndvekvd igények kiszolgalasa érdekében. A projektcsomag keretében megvaldsulo
projektek igy hozzajarulnak az egészséglgyi és szocialis alapellatas (pl. haziorvosi

rendel6k, védéndi  haldézat, idések otthona, falugondnoki  szolgalat)
infrastrukturajanak, elérhetéségének és mindéségének fejlesztéséhez, valamint a
meglévo onkormanyzati feladatellatast szolgald intézmények

akadalymentesitéséhez.
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Projektcsomag keretében tervezett beavatkozasok

A Zalai kozszolgaltatas-fejlesztési projektcsomag ERFA tipusu pontszeri
fejlesztéseket tartalmaz, amelyek — illeszkedve a TOP intézkedések strukturajahoz —
harom alprogram keretében valésulnak meg:

6.1 Egészségugyi alapellatas fejlesztések: Az alprogram keretében egészségugyi
infrastrukturalis fejlesztések valésulnak meg a helyi szintl alapellatdé rendszer
(haziorvos-, hazi gyermekorvosi ellatas, fogaszati alapellatas, védéndi ellatas, iskola-
egeszségugyi ellatas) szolgaltatasai minéségének javitasa érdekében.

Ennek keretében az alprogram épulet-felujitasi, és bdvitési tevékenysegeket, ehhez
kapcsolodoan pedig eszkozbeszerzést tamogat. Az agazati operativ programok kozul
els6sorban az EFOP 1. és 2. prioritas fejlesztéseivel valo 6sszhang megteremtése
kulcsfontossagu. Az alprogram kiegészitd jelleggel tamogatia a GINOP
alkonygazdasagi fejlesztéseket, valamint tamogatja a KEHOP energiahatékonysagi
céljait is.

6.2 Szocialis alapellatas fejlesztése: Az alprogram szocialis alapellatas fejlesztését
célzé intézkedései — 0sszhangban az eldregedd tarsadalmi helyzettel — elsé sorban
az idéskoruak ellatasai elérhetéségének és minéségének javitasara térekszenek. igy
kuldonésen a helyi idések otthonanak fejlesztése, a falugondnoki szolgaltatasok
javitasa, és egyéb integralt gondozasi intézmények szolgaltatasinak infrastrukturalis
(kGldndsen épulet-felujitasi és bovitési munkalatok, eszkdzbeszerzés, berendezési-
felszerelési targyak beszerzése) fejlesztése a cél. A fejlesztések hozzajarulnak az
EFOP 1. és 2. prioritasahoz.

6.3 Akadalymentesités: Az akadalymentesitési alprogram a kdzszolgaltatasi
intézmények elérhetéségének, illetve a szolgaltatasokhoz valé hozzaférés
fejlesztésére szolgal. Ennek keretében az Onkormanyzat hivatali épuletének,
valamint a kulturalis, tudomanyos, ifjusagi, vagy foglalkoztatasi intézményeinek
akadalymentesitése valésul meg. Az alprogram illeszkedik az EFOP 1-4.
prioritdsaihoz, tovabba a KOFOP kdzszolgaltatasok mindségének javitasa céljahoz.

7) Otthonunk Zala — k6z6sségerdsitdé projektcsomag

Egy er6s, nemzetkdzi versenybe szallo6 Zala nem képzelheté el Osszetartd, a
fejlesztések irant elkodtelezett, megujulasra képes kozosségek, aktiv tarsadalmi
szerepvallalas és Onkéntes tevékenységek nélkil. A Zala Megyei Terlletfejlesztési
Program Operativ Programjanak 4. prioritasa (Integralt programok a szegénység és
kirekesztettség kezelésére és a fiatalok elvandorlasanak mérséklése érdekében)
kimondja, hogy a telepllésfejlesztési infrastrukturalis beruhazasok mellett sziikség
van azokra a szoft tevékenységekre, amelyek megteremtik a fejlesztések tarsadalmi
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bazisat. A projektcsomag célja ezért a helyi kozélet szervezésében és a kultura
apolasaban meghatarozo szerepl civil és egyhazi szervezetek tamogatasa annak
erdekében, hogy bdvuljon a kdzossegepitd tevékenysegek kore, er6sodjon a civil
tarsadalom, n6jon a tarsadalmi aktivitas, ezzel egyutt pedig fejl6djon a tarsadalmi
kohézio.

A projektcsomag a helyi identitds meger6sitése mellett a kulturalis sokszinliség
megtartasara torekszik, hiszen Zala megyében — kildndsen a dél-zalai tertleteken —
jelentés a nemzetiségek jelenléte. A megyei identitds meger6sitése a helyi,
valtozatos hagyomanyokra épitve, azok megtartasa mellett lehet életképes. A
projektcsomag egyarant tamogatja a térségi, illetve megyei identitas, valamint a helyi,
vagyis telepulési szintl identitas erésitését.

A kozOsségepitést elbsegiti, hogy Zala megyében hagyomanya van a telepuléskozi
egyuttmikodéseknek és a civil szervezeti mikodésnek. A megyében orszagos
Osszehasonlitasban is magas a nonprofit szervezetek szama, amelyek donté
tobbsége a szabadidd, a sport és a kultura teruletén aktiv. A projektcsomag célja
ezért, hogy raerGsitsen a meglévo térségi kozossegi kooperacidkra és megerdsitse a
civil szervezetek ez iranyu akcioit.

Projektcsomag keretében tervezett beavatkozasok

Az Otthonunk Zala — kdzOsségerdsitdé projektcsomag harom alprogrambdl all. Az
alprogramok mindegyikében onalléan, vagy integralt projektek részekéent megjelend
ESZA beavatkozasok lehetségesek.

7.1 A megyei identitast és Osszetartozast erdsité kiemelt programok: a
,zalaisag”, vagyis a megyéhez vald kotédés erdsitését, illetve a megye arculatanak
kiépitését szolgaljak. Az alprogram keretében kiemelt szerepet kap a helyi termékek
brandjének (komplex zalai brand) létrehozasa, illetve ehhez kapcsoléddan a helyi
termel6k halézatanak kiépitése. Az alprogram dsszekapcsolddddik a Zalai alternativ
halézati gazdasagfejlesztési projektcsomaggal — ezen belul is a Zalai Helyi
Gazdasagfejlesztési Kozpont létrejottével. A fejlesztések a két megyei jogu varossal
szoros egyuttmikodésben kerllnek megvaldsitasra.

7.2 Helyi kozosségerdsitdé programok: a programok a telepulési szintl
kozosségeépitést tamogatjak. Az alprogram keretében egyarant tamogatasra kerulnek
a helyi, térségi, vagy akar orszagos jelentéségl rendezvények, fesztivalok
szervezése; a helyieknek szolé kdzosségi programok fejlesztése; vagy a szocialis
szOvetkezeti forma elterjesztése.

7.3 Civil szervezetek erdsitése: a helyi civil kozosségi élet aktivitasanak névelésére
szolgalé tamogatasok. Az alprogram keretében a helyi identitas-épitését szolgalo
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programokon tul kalonosen a helyi sportélet, a polgarér haldzat, és a helyi gazdasagi
élet fejlesztése valosul meg.
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10.2.5Zala megye teruletfejlesztési program - Stratégiai Program
(Kivonat)
A 2013-ban kidolgozasra kerult Zala Megyei Teruletfejlesztési Koncepcidban
szerepelnek a megye hosszutavra szold horizontalis céljai és atfogd célja, illetve
nagytavra és nagytavon tulmutatora széléan a jovéképe. Ennek alapjan kezdddott
meg a terlletfejlesztési programozas, melynek elsé szakasza a stratégiai program.

A stratégiai program alapvetd célja egyrészt a fejlesztési programcsomagok
stratégiai megalapozasa, masrészt, a teruletfejlesztési koncepcioban meghatarozott
célkitlzések és a késObbiekben kidolgozandd projektcsomagok logikai
O0sszekapcsolasa. Ennek megfeleléen a stratégiai program visszautal a
koncepcioban rogzitett célhierarchiara, majd definialjia a program fejlesztési
prioritasait. A stratégia a végrehajtas keretrendszerének bemutatasat kovetden
rogziti a program monitoring tevékenységéhez kapcsolodé feladatokat.

Zala Megye Terlletfejlesztési Koncepcioja Javaslatételi fazis c. dokumentuma az
alabbi jovéképet és célrendszert hatarozza meg:

Jovokép (2030): Gazdag és harmonikusan fejl6d6 zdld Zala

Zala megye a ,Z0ld Zala' programra épitve, gydgyturizmusra, egészsegturizmusra,
ipari, logisztikai és mezbgazdasagi fejlesztésekre tamaszkodva, a természet
egyensulyat megoérizve Osszetartd tarsadalmat és tisztes megélhetést biztosito
gazdasaggal, er6s teruleti kohézidt biztositdé kozlekedési rendszerrel és élhetd
telepllések egyuttm(ikodd haldézataval harmonikusan fejlédik."

Zala megye fenti jovbképe a ,Gazdag és harmonikusan fejl6dé zold Zala” szlogenben
jol oOsszefoglalhaté. Ez a kivanatos jovébeli allapot 2030-ra Zala Megye
Teruletfejlesztési Koncepcidjaban meghatarozott harom hosszu tavu atfogé cél
egyuttes megvaldsulasa esetén érhetd el.

Atfog6 célok és stratégiai agazati célok (2014-2020):

4) Jol mikodé, fejlett gazdasag
a) A KKV-k és nemzetk6zi nagyvallalatok aktivitasanak élénkitése
b) Jo6vé centrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése
c) Hagyomanyokon alapul6 gazdasagi agazatok megerdsitése, hozzaadott érték
novelése
5) A foglalkoztatas bévitése és tarsadalmi kohézio
a) A jov6 iparagait és a hagyomanyos agazatokat tamogatd rugalmas képzési
rendszer
b) A tarsadalmi depresszio kezelése, felkészités a munkara
6) Elhet Zala megye
a) Egészséges, vonzo, emberkdzpontu épitett és természeti kornyezet
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b) Korszerl, elérhet6 intézményi struktura és szolgaltatasrendszer, az
egyenlbtlenségek csokkentése

Stratégiai teriileti célok (2014-2020):

o Eszak-Zala gazdasag- és iparfejlesztése (Zalaegerszeg, Pacsa, Zalalbvo,
Zalaszentgrot és térsége)

e Dél-Zala (Nagykanizsa, Zalakaros, Lenti és Letenye térsége) diverzifikalt
Ujraiparositasa és gazdasaganak revitalizacioja

e Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és természeti
ertékekre épulé fejlesztése

Prioritasok és azok keretében tervezett intézkedések:

1. Innovativ, jov6beni huzdagazatok fejlédésének és halézatosodasanak
elbésegitése

Megyei Iparfejlesztési Program - a Nyugat Pannon Jarmiiipari és Mechatronikai
Koézpont részeként:

Els6sorban gép- és jarmuipari, valamint mechatronikai elektrotechnikai ipari gyartd
kapacitasok és K+F+| kdzpont fejlesztése, ipari terlletek fejlesztése.

Teruleti relevancia: telies megye, kiemelten a megye meglévé mikodd ipari parkjai
(Nagykanizsa, Keszthely-Héviz, Zalaegerszeg, Letenye, Lenti, Zalaszentgroét)

Megyei Integralt Gazdasagfejlesztési és Innovativ Vallalkozasfejlesztési
Program

Egyrészt befektetés 0sztonzési program a hazai és nemzetkdzi nagyvallalkozasok
munkahelyteremt6 beruhazasainak el6mozditasa érdekében, masrészt komplex
megyei vallalkozas-élénkitési, vallalkozasfejlesztési program megvaldsitasa, illetve
innovativ technoldgian, termékfejlesztésen alapuldé egyedi kezdeményezések
Osztonzése a KKV szektorban. Inkubatorhazak fejlesztése, vallalkozasfejlesztést
elésegitd tanacsado és pénzigyi 0sztonzék fejlesztése és ezen eszkdzoket kezeld
intézményi rendszerek fejlesztése.

Teruleti relevancia: teljes megye, kiemelten Nagykanizsa, Zalaegerszeg, Keszthely
és kisvarosok

Térségi léptékii integralt gazdasagfejlesztés

Vallalkozasok letelepedését segitd terllet elbkészitési tevékenységek kuldndsen a
kisvarosokban felhagyott volt ipari-gazdasagi (barnamezés) teriletek feltarasa révén.

Helyi és térségi léptékii gazdasagfejlesztéshez  szikséges telepulési
hattérinfrastruktura fejlesztése (elérhet6ség javitasa - Ut, hid, iparvagany).
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Tertileti relevancia: teljes megye, kiemelten Zala megye a jarasi k6zpontok
Logisztikai, kiszolgalé és tercier szektor fejlesztése

A nemzetkdzi kereskedelem, a logisztika és a gazdasag innovacios bazisanak
erdsitése és fejlesztése a kedvezd térszerkezeti pozicid kiaknazasaval hataron
atnyul6 egyuttmikodésben.

Logisztikai kbzpontok fejlesztése.

Szolgaltatd szektor integralt fejlesztése tovabba informacios és kommunikacios
technika (IKT) termék- és szolgaltatas-fejlesztés.

Energetikai K+F+1 kdzpont a megujulé energiak hasznositasara.

Tertileti relevancia: telies megye, kiemelten Nagykanizsa, Letenye, Lenti,
Zalaegerszeg, Zalalévd, Rédics, Murakeresztur, Sarmellék

2. Helyi értékekre épul6 versenyképes gazdasag megteremtése
Megyei Turizmusfejlesztési Program

Zala turisztikai fejlesztési terveinek k6zéppontjaban Kbzép-Eurdpa
legversenyképesebb gyogyaszati és rekreacios térségének kialakitasa all, ami
magaban foglalja a turisztikai kinalat minéségének javitasat, az egészségturizmus
fejlesztését, és a csaladbarat szolgaltatasok korének bdvitéstét. Megyei komplex
egészségturisztikai termék fejlesztése a gyogyturizmus, a sport a wellness, a
rekreacios és csaladbarat szolgaltatasok és attrakciok fejlesztése révén.

Tertleti relevancia: Keszthely, Heéviz, Zalakaros, Nagykanizsa, Zalaegerszeg,
Kehidakustany, Lenti, Zalaszentgrot, Gyenesdias, Zalaszabar

Megyei komplex okoturisztikai termék fejlesztése a falusi turizmus szolgaltatasai
(szallashely, horgaszat, kerékparozas, természetjaras, helyi termékpiac) és az
attrakciok fejlesztése révén.

Terdleti relevancia: Kis-Balaton, Keszthely, Mura mentén, Lenti, Letenye,
Nagykanizsa és Zalaegerszeg térsége

Konferencia és Uzleti turizmus fejlesztése multifunkcionalis (konferencia, sport,
kultura rendezvények igényeit egyarant kielégiteni képes) kdzpontok kialakitasa, a
vadaszati turizmus fejlesztése és szallashelybdvités réven.

Terdleti relevancia: Nagykanizsa, Keszthely, Héviz, Zalaegerszeg
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Turizmus szervezeti rendszerének atfogo fejlesztése (termék alapu klaszterizacid
elsGsorban a gyogy — és az egeszségturizmusban, illetve teruleti alapu szervezeti
rendszerfejlesztés), kiegészulve a helyi kdzosségek turistabarat szemléletének
formalasaval, hagyomanyok apolasaval, =zalai identitastudat erdsitésével
hozzajarulva a Zala brand kialakulasahoz.

Tertileti relevancia: Teljes Zala megye
Alternativ Hal6zati Gazdasagfejlesztési Program

Helyi alapanyagokra épulé élelmiszer feldolgozoipari kisizemek fejlesztése
Termalvizre alapozott kertészeti kulturak Iétrehozasa, élelmiszer feldolgozas
hozzaadott ertéek novelése erdekében

Helyben termelt élelmiszerek, erdei termékek rovid csatornas, kdzvetlen értékesitési
lancanak kialakitasa

,Haztaji” program a sajat célu és helyi piacon értékesitheté élelmiszertermelés
élénkitésére

Bio-gazdasagok kialakitasanak, fejlesztésének és piacra juttatdsanak zalai
tamogatasi rendszere

Fenntarthaté élévizi halaszat feltételeinek megteremtése a Balatonon és a
mesterséges vizeken.

Tertleti relevancia: Zalaegerszeg, Zalaszentgrot, Pacsa, Zalalbévé illetve térségeik
Nagykanizsa, Lenti, Letenye, Zalakaros és térsegeik, Keszthely, Héviz és térseége

Ujraiparositas és hozzaadott értékndvelés a butor-, épit6- és keramia iparban,
valamint a feldolgozdiparban (faipar, textilipar, élelmiszeripar) tradicionalis zalai
faipar revitalizacidja, megujulé energetika, passzivhaz stb.

Tertileti relevancia: teljes megye, kiemelten Nagykanizsa, Lenti, Letenye,
Zalaegerszeg, Zalaszentgrot, Nova

3. Oktatasi, képzési és kodzszolgaltatasi fejlesztések a tarsadalmi kohézié és a
gazdasag erositése erdekében

Kreativitas-fejlesztés az 6vodatoél a féiskolaig

Megyei szakmai munkakdzdsségek mikodtetése, folyamatos konzultacié a képzé
(k6zépszintl intézmény) és a munkaltaté (megrendeld) kdzott.

Bemeneti és el6rehaladasi kompetencia szintek meghatarozasa és mérése.
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Az idegen nyelvi és IKT kompetencia terllet kiemelt fejlesztése.

Felnbttképzés fejlesztése.

Nevelési és oktatasi rendszer fejlesztése (bolcsbdei és dvodai intézmeényfejlesztés)
Tertileti relevancia: teljes megye

Megyei Szakképzés Fejlesztési Program

Megyei szakképzés atstrukturalasa a munkaerdpiaci igények szerint, a szukséges
profiltisztitas végrehajtasa.

Dualis képzés fejlesztése és oktatd képzési program elinditasa

Kiemelt szakmacsoportok: gép- és jarmuipar, mechatronikai, elektrotechnikai,
megujulé energiak, kereskedelem és logisztika, a gydgy- és az egészségturizmus,
épit6- és keramiaipar, fa és a textilipar, szocialis ellatas.

Tertileti relevancia: teljes megye
Megyei Felsdoktatas Fejlesztési Program

A megye harom varosaban meglévé zalai fels6oktatas bazisan uj képzési iranyok
(jarmdipar, faipar, energetika, megujulé eréforrasok, vizkezelési technoldgiak,
menedzsment, logisztika) és helyi ipar-orientalt tudaskézpontok megteremtése.

Tertileti relevancia: Keszthely, Nagykanizsa, Zalaegerszeg

4. Integralt programok a szegénység és kirekesztettség kezelésére és a fiatalok
elvandorlasanak mérséklése érdekében

Megyei Szocialis Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Egylittmikodési
Program

Csaladbarat munkahelyek és a tavmunka tamogatasa

A kisgyermekes anyak munkaeré-piaci visszatérését tamogatd koznevelési
kapacitasok fejlesztése

Menedzsment és nyelvi kompetenciak fejlesztése
Térséqi jelentdségll beruhazasokhoz kapcsolédoé kozmunka programok

Uj tipust, a munkahelyi integralasra orientalt felnéttképzési programok a leszakado
tarsadalmi rétegek foglalkoztathatésaganak biztositasa érdekében

Falugondnoki hal6zat megyei koordinaciojanak kialakitasa
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Megyei szocialis halé megerfsitése (figyelemmel a Zala megye aprofalvas
szerkezetébdl eredd igényekre)

Szocialis alapszolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa, infrastrukturalis fejlesztése
Szocialis vallalkozasok Iétrehozasanak 6sztonzése
Tertileti relevancia: teljes megye

Kozosségi oOsszefogast és onfenntartast segité helyi kezdeményezésii
programok

Zalai identitas erdsitése (pl. helyi fogyasztdas és vasarlas 0sztonzés, orokség
megovas)

Modell értéki helyi kezdeményezések a raszoruldk fizikai és életvitel
rehabilitaciojara a kdzosseégfejlesztés eszkdzrendszerével

Komplex helyi programok (pl. 0sztondij- és gyakornokprogram)a fiatalok
megtartasara

A tarsadalom peremére szorultak integracidja
Esélyegyenl6seégi kisprogramok

Bentlakasos intézményfejlesztés, ill. korai nevelés a bolcsddétél a kdzépiskolaig
(,Gandhi” Program)

Gazdaképzés, gazdatanfolyamok valamint specidlis agrarképesitést biztositd
tanfolyamok képzések inditasa

Tertileti relevancia: Teljes Zala megye, kiemelten a kilbénésen hatranyos helyzetii
kistérségek

5. Integralt kornyezetvédelmi programok a kovetkezd generacidok életesélyeinek
megtartasa és a kdrnyezeti szempontbdl fenntarthato fejl6dés érdekében

Megyei Zoldgazdasag Fejlesztési Program

A megujulé energiaforrasok felhasznalasi aranyanak ndvelésével, a megyére
jellemzd megujulé energiaforrasok hatékony felhasznalasaval, térségi potencialok
kiaknazasaval

Fenntarthaté erd6gazdalkodas.

A fenntarthaté hulladékgazdalkodas valtozatlan biztositasa a jovdé generacidinak
védelme érdekében, az illegalis hulladéklerakok felszamolasa.
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Integralt vizgazdalkodasi beruhazasok az ivo- és 0OntozOviz szukséglet tartos
kielégitésére

A felszini és felszin alatti vizbazisok garantalt védelme.

Tertileti relevancia: telies megye, kiemelten Lenti, Letenye, Nagykanizsa,
Totszerdahely, Zalaegerszeg, Zalakaros

Természeti értékeink védelme

Komplex éléhely- és vizvédelmi program, a megye él6vizei vizminGségének
valtozatlan biztositasa.

Natura 2000 teruletek védelme és ismertséguk fokozasa.

Fenntarthaté tajhasznalatot eredményezd és GMO-mentes mezbgazdasagi termelés
tamogatasa.

Termétalaj, terméféld védelme, nitrat iranyelv gyakorlati érvényesitése.

Oko-szemléletet er6sitd  kbdzosségépité  kisprogramok (pl. szemétszedés,
erdétisztitas, faultetés stb.)

Tertileti relevancia: a megye ruralis térségei, kiemelten a Kis-Balaton és a Zala foly6
vizgyUjté bazisa

Természeti kockazatok megel6zésének, az ellenalléképesség fokozasanak
elésegitése

A megye természeti adottsagainak megfelelé felkészulés a klimavaltozas karos
hatasainak kivédésére.

A zalai viztaroz6-program folytatasa.

Mezbgazdasagi gyakorlat javitdsa a dombvidékeken a talajer6zid elleni védelem
érdekében a klimavaltozassal 6sszefluggésben.

Mezbgazdasagi vizgazdalkodasi I|étesitmények preventiv fejlesztése, Ontozési
rendszerek fejlesztése.

Alacsony széndioxid-kibocsatasra és megujuld energiaforrasok kiaknazasara
szolgald komplex telepulési és mikrotérségi fejlesztési programok, stratégiak
kidolgozasa

Tertileti relevancia: Zala megye teljes tertilete, kiemelten Kis-Balaton és Zala foly6
vizgylijté bazisa
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6. A varosi szovet és a telepulési épitett kdrnyezet fenntarthaté fejlesztése

Integralt teruleti beruhazasok (ITI) megvalésitasa a varosi élet feltételeinek
javitasa érdekében

Energiatakarékossag elGsegitése a varosi szovet, a lakoteruletek és a
teleplléshalézat fejlesztésével

Az aktiv és egészséges élethez kapcsolddd kdzosségi infrastruktura-fejlesztés
Koztér-rehabilitacio és kdzterulet-felujitasi, telepulésbiztonsagi fejlesztések

Uzleti infrastruktura-fejlesztéshez kapcsolddd kodzlekedési fejlesztések belterileti
utak, hidak felujitasa és fejlesztése.

Csapadékviz elvezetési halozat fejlesztés.
Tertileti relevancia: teljes megye
Telepiilési intézmények infrastrukturalis fejlesztése

Energiahatékonysag és megujuldé energia alkalmazasanak tamogatasa az
intézményekben

Onkormanyzati tulajdont kodzszolgaltatasok hozzaférhetéségének és minéségének
fenntarthatd fejlesztése (pl. egészségugyi, nevelési, oktatasi, kulturalis, sport
agazatban)

Megfelelé savszélességli gyors internet elérhetéségének biztositasa a lakossag, a
vallalkozasok és a hivatalok szamara

Nagysebességi informatikai halézatok kiépitése
Tertleti relevancia: teljes megye
Komplex térségfejlesztési programokat tamogatoé telepiilésfejlesztési akcidk

A megye integralt teruletfejlesztési stratégiajaban és programjaban meghatarozott
mlemlékek fenntarthaté hasznositasanak elésegitése az épitészeti 6rokség integralt
védelme révén

Barnamezés teruletek rehabilitacioja
Szocialis telepulésrehabilitacio
Turisztikai attrakciok kornyezetének vonzova tétele

Eplletallomany energiahatékonysaganak novelése a hdészigetelés fokozasaval,
megujulé energidk hasznositasaval, energiatudatos épitési technoldgiakkal
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Tertileti relevancia: teljes megye

7. Osszehangolt infrastrukturalis fejlesztések a terileti kohézio erésitése érdekében

A sarmelléki repulétér, a Héviz-Balaton Airport fejlesztése a megye nemzetkozi
turisztikai és gazdasagi potencialjanak erésitése érdekében

A projekt altalanos célja a régid versenyképességének javitasa a keszthelyi ipari
potencial és a Héviz-Balaton Airport céliranyos fejlesztésével, erésitésével.

A repulétér allapotanak a felmérése, ez alapjan a mikddéshez szikséges felujitasok,
beruhazasok

Nemzetkdzi piacon torténé megjelenést szolgald befektetési csomag- és lobbiterv
elkészitése

Térségi finanszirozasi egyuttmikodés kialakitasa
Teherszallitdas megalapozo felmérések készitése

Tertleti relevancia: Keszthely, Sarmellék, Zalavar
Kozuathalozat fejlesztés

A megye ,gazdasagi vérkeringésének” javitasa, a megye valamint a Nyugat - Pannon

ey

megye székhelyének kdzvetlen hozzakapcsolasa Horvatorszag, Szlovénia és Eszak
- Olaszorszag autdpalya-halézatdahoz a Zalaegerszeg MJV és Nagykanizsa MJV
kozotti 2X2 savos gyorsforgalmi Ut kiépitésével, az M9 — es Zalaegerszeg -
Nagykanizsa szakaszanak megvalositasaval.

A megye ,gazdasagi vérkeringésének” felpezsditése a Zalaegerszeg és a
megyehatar kozotti 76. sz. fout fejlesztésével, a szukséges, telepuléseket elkeruld
utszakaszok (Bagod, Hagyarosborond) kiépitésével.

Uj kdzuti kapesolatok (Szlovénia-Bajansenye)-Zalaldvé-Zalaszentgyorgy; 75. sz. féut:
Pacsa, Lenti; 86. sz. fout: Zalabaksa, Kalocfa, Kozmadombja, Zalalévé) fejlesztése.

75. szamu féut Lenti elkertlé ut megépitése.

Nagykanizsa délkeleti és déli elkertl6 utjainak megépitése.
Meglévd kozutak és hatarmenti utak fejlesztése és karbantartasa.
Tertileti relevancia: teljes megye

Vasuthalézat fejlesztés
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Szombathely — Zalaegerszeg — Nagykanizsa vasuti kapcsolat integralt agglomeracios
kozlekedési rendszerré fejlesztése.

Nagykanizsai térsegi intermodalis gazdasagi és logisztikai kdzpont kialakitasa.
Nagykanizsa-Zalaegerszeg-Szombathely vasutvonal villamositasa.
Rédics-Lendva vasutvonal kiépitése.

A sarmelléki repul6tér vasuti kapcsolatanak fejlesztése.

Tertileti relevancia: teljes megye

Varosi és térségi kozosségi és alternativ kozlekedés fejlesztése

Zalaegerszegen és Nagykanizsan intermodalis csomopont kialakitasa (kotottpalyas)
Nem kotottpalyas kislépteki kozosségi kozlekedés-fejlesztések

Helyi és térségi kerékparutas kozlekedési rendszer (Ut és kerékparosbarat
létesitmények, szolgaltatasok) fejlesztése.

Kornyezetbarat varosi kozlekedés kulonds tekintettel Keszthely-Héviz térségében.

Tertileti relevancia: teljes megye

Zala Megye Teruletfejlesztési Programjanak hét agazati stratégiai célkitlizése:

1. A KKV-k és nemzetkdzi nagyvallalatok aktivitdsanak élénkitése

Jovb-centrikus, piacképes gazdasagi tevékenyseégek fejlesztése

3. A hagyomanyokon alapul6 gazdasagi agazatok megerésitése, hozzaadott érték
novelése

4. A jové iparagait és a hagyomanyos agazatokat tdmogatd rugalmas képzesi
rendszer

5. Tarsadalmi depresszio kezelése, felkészités a munkara

Egészséges, vonzd, emberkozpontu épitett és természeti kornyezet

7. Korszerl, elérhet6 intézmeényi struktura és szolgaltatasrendszer, az
egyenlétlenségek csdkkentése

N

o
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10.2.6 Magyarorszag - Vidékfejlesztési Program 2014-2020 (kivonat)
A Vidékfejlesztési Program stratégiai keretei

A Vidékfejlesztési Program (VP) kidolgozasa a Partnerségi Megallapodasban, azzal
Osszefuggésben az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio
tervezetében, valamint a Nemzeti Vidékstratégiaban rogzitett nemzeti
fejlesztéspolitikai stratégiai célkitlizésekbdl kiindulva, az EU 2020 stratégiaban, illetve
Kbzos Stratégiai Keret (KSK) rendelettervezetben rdgzitett kohézids, valamint a
Kbzos Agrarpolitikdra és az Eurépai Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Alapra
(EMVA) vonatkozo agarpolitikai és vidékfejlesztési céljaihoz igazodva tortént.

A Program biztositia az EU 2020 és tematikus célokhoz valé hozzajarulast az
alabbiak szerint:

o Kiemelt figyelmet fordit a kutatas-fejlesztés-innovaciot, a tudasatadast, képzést,
készségek javitasat, er6sitését célzd fejlesztéseknek az agrar- és
élelmiszergazdasagban és a vidéki gazdasagban,

e alapvetd célja a fenntarthatdé és versenyképes agrar- és élelmiszergazdasag
megteremtése, az agrar- és élelmiszerszektor hozzajarulasa a gazdasagi
fejlédéshez, a foglalkoztatashoz, a természeti er6forrasok megérzéséhez,

o atfogd célja a vidéki térségek és kdzosségek erbsitése, az életmindéség javitasa a
vidéki térségekben gazdasagi, szocialis, k0zosségi intézkedésekkel.

A VP a tizenegy tematikus célteruletbél igazolhatdéan nyolc eléréséhez jarul hozza a
Partnerségi Megallapodasban rogzitett moédon.

A Program biztositja a Kd6z0ds Agrarpolitika céljaihoz valé hozzajarulast az alabbiak
szerint:

o Kozéppontjaban a versenyképes, életképes mezdgazdasag és élelmiszer-
feldolgozas All,

e Hangsulyos elemét képezi a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas, azzal
Osszefuggésben a kornyezetkimél6, fenntarthaté gazdalkodas, agrar-
kornyezetgazdalkodas,

e Kiemelt szempontja és beavatkozasi terllete a vidéki térségek és kdzosségek
lehetéségeinek bévitése, a vidéki gazdasag és helyi kozosségek fejlesztése.

A Vidékfejlesztési Program beavatkozasi logikajanak kapcsolédasa a Partnerségi
Megallapodas beavatkozasi logikajahoz:

A Partnerségi Megallapodas szamara rogzitett nemzeti prioritdsok, amelyek a VP
szamara is iranyadok:

5. A gazdasagi szereplék versenyképesseégének javitasa és nemzetkozi
szerepvallalasanak fokozasa
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A foglalkoztatas noOvelése (a gazdasagfejlesztési, foglalkoztatasi, oktatasi,

tarsadalmi  egyuttmikodési  szakpolitikak  altal, tekintettel a teruleti
kulonbségekre)

7. Energia- és er6forras-hatékonysag novelése

8. A tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezelése, valamint a J6 Allam

A Nemzeti Vidékstratégia 2014-2020-ban rogzitett stratégiai célok, amelyek a VP
szamara iranyadok:

7. Tajaink természeti értékeinek, eréforrasainak megbérzése

8. Sokszinl és életképes agrartermelés

9. Elelmezési és élelmiszerbiztonsag

10. A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas ndvelése

11. A vidéki kozosségek megerdsitése, a vidéki népesseg életminéségének javitasa

12.A stratégia atfogd célkitlzése vidéki térségeink népességeltartd és
népességmegtartd képességének javitasa, agrargazdasagi, vidékfejlesztési és
kornyezeti fejlesztéseken, beavatkozasokon keresztul.

A Vidékfejlesztési Program atfogo célkitlizései, prioritasai

7. A tudasatadas és az innovacio elémozditdésa a mezégazdasagban, az
erd6gazdalkodasban és a vidéki térségekben
a. Az innovacionak, az egyuttmikodésnek és a tudasbazis gyarapitasanak az

b.

C.

0sztdnzése a vidéki térségekben

A kapcsolatok erfsitése a mezbgazdasag, az élelmiszer-termelés és az
erd6gazdalkodas, valamint a kutatas és az innovacidé kozott, egyebek
mellett a kornyezetgazdalkodas és a kornyezeti teljesitmény javitasa
céljabol

Az egész életen at tartd tanulas és a szakképzés elémozditasa a
mezdgazdasagi és az erdészeti agazatban

8. A mezbgazdasagi Uzemek életképességének javitasa és a versenyképesség
fokozasa valamennyi régidban és a mezdgazdasagi termelés valamennyi tipusa
esetében, valamint az innovativ gazdalkodasi technologiak és a fenntarthato
erdbgazdalkodas elémozditasa

a.

b.

Valamennyi mez6gazdasagi uzem gazdasagi teljesitményének javitasa,
valamint a mezbgazdasagi Uzemek szerkezetatalakitasanak és
korszerisitésének a megkonnyitése, mindenekel6tt a piaci jelenlét, a
piacorientaltsag, és a mez6gazdasagi tevékenységek diverzifikalasanak
fokozasa céljabdl

A megfeleléen képzett mezégazdasagi termelék mezégazdasagi agazatba
valo belépésének megkonnyitése és ezen belll is kilondsen a generacios
megujulas elésegitése
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9. Az élelmiszerlanc szervezésének — tobbek kozott a mezdgazdasagi termékek
feldolgozasanak és forgalmazasanak, az allatjélétnek és a mez6gazdasag terén
alkalmazott kockazatkezelésnek — az elé6mozditasa

a. Az els6dleges termeldk versenyképességeének javitasa, mégpedig azaltal,
hogy megfelelbbb modon integraljak 6ket az agrar-élelmiszeripari lancba a
minéségrendszerek révén, a mezbgazdasagi termékek értékének
novelése, valamint a helyi piacokon, a rovid ellatasi lancokban, tovabba a
termel6i csoportokban és a szakmakozi szervezetekben folytatott promécid

b. A mezbgazdasagi uzemekben megvalosuld kockazatmegelbzés és -
kezelés tamogatasa

10.A mezb6gazdasaggal és az erdbgazdalkodassal Osszefuggd oOkoszisztémak
allapotanak helyreallitdsa, megbrzése és javitasa

a. A biolégiai sokféleség helyreallitasa, megdrzése és javitasa, beleértve a
Natura 2000 terlleteken és a hatranyos természeti adottsagokkal vagy
egyéb sajatos hatranyokkal rendelkezé terlleteken, jelentés természeti
értéket képvisel6 gazdalkodas, valamint az eurdpai tdjak allapotanak
helyreallitasa, megbrzése és javitasa

b. A vizgazdalkodas javitasa, a mdtragya- és peszticidhasznalat
szabalyozasanak javitasat is beleértve

c. Atalajerézid megel6zése és a talajgazdalkodas javitasa

11.Az eréforras-hatékonysag el6mozditasa, valamint a karbonszegény és az
éghajlatvaltozashoz alkalmazkodni képes gazdasag iranyaba torténé elmozdulas
tamogatasa a mezdgazdasagi, az élelmiszer-ipari és az erdészeti agazatban

a. A mezbgazdasag altali vizfelhasznalas hatékonysaganak fokozasa

b. A mezbgazdasdg és az élelmiszer-feldolgoz6 iparag altali
energiafelhasznalas hatékonysaganak fokozasa

c. A megujuldo energiaforrasok, a melléktermékek, a hulladékok, a
maradékanyagok és mas, nem élelmiszer jellegli nyersanyagok
biogazdasagi célokra tortén6 atadasanak és felhasznalasanak
megkonnyitése

d. A mezdgazdasagbol szarmazod, uveghazhatast okozd gazok és ammonia
kibocsatasanak csokkentése

e. A széntarolas és -megkodtés elémozditasa a mezbgazdasagban és az
erdégazdalkodasban

12.A tarsadalmi befogadas elémozditasa, a szegénység csokkentése és a gazdasagi
fejlédés tamogatasa a vidéki térségekben

a. A diverzifikalasnak, a kisvallalkozasok alapitasanak és fejlesztésének,
valamint a munkahelyteremtésnek a megkonnyitése

b. A helyi fejlesztés eldmozditasa a vidéki térségekben

c. Az informéaciés és kommunikacios technoldgiak hozzaférhetébbé tétele,
hasznalatuk eldmozditasa, és minéséguk javitasa a vidéki térségekben
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10.2.7 Terulet és Telepulésfejlesztési Operativ Program (kivonat)

Magyarorszag Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciéban (OFTK)
rogzitett atfogd és hosszu tavu fejlesztési iranyai alapjan a Partnerségi Megallapodas
(PM) kijeldli a 2014—2020-as id6szak ot f6 nemzeti fejlesztési prioritasat. Az 6todik
nemzeti fejlesztési prioritds, a gazdasagi ndvekedést segitd helyi és térségi
fejlesztések megvaldsitasa. E nemzeti prioritas a helyi adottsagokra és eréforrasokra
épitve, célul fogalmazza meg a térségi versenyképesség és a foglalkoztatas
novelését, hozzajarulva a teljes foglalkoztatottsagra és munkaalapu tarsadalomra
vonatkoz6 nemzeti célokhoz. E nemzeti célkitlizés fontos Uzenete a munkavallalé
lakossag helyben boldogulasanak biztositasa, a leszakado térségek, koztuk a
leszakadd  vidéki térségek fejlesztése, tarsadalmi-gazdasagi potencialjuk
kibontakoztatasa, a népesség megtartasa, a tarsadalmi egyuttmikodés erésitése. E
prioritds megvaldsitasanak legfontosabb biztositékat a terileti operativ programok
jelentik.

Magyarorszag a 2014-2020-as idészakra vonatkozoan elkotelezte magat egy erés
gazdasagélénkitd fejlesztési program megvaldsitasa mellett, igy az ebben az
idészakban rendelkezésre allé6 eurdpai uniés forrasok és hazai tarsfinanszirozas
60%-at gazdasagfejlesztésre forditja. A terlleti operativ programok ezen
gazdasagelénkitd csomag részét képezik. Ezek kozul is kiemelkedik a jelentds
forraskeretekkel rendelkez6, a fejlett Kb6zép-Magyarorszagi région Kkivili 6sszes
megyeére Kiterjedd Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP).

A TOP stratégia céljai és keretei’®:

A TOP elsédleges célja a térségi, decentralizalt gazdasagfejlesztés, ezaltal a
foglalkoztatas ndvelése, a munkavallalé lakossag helyben boldogulasanak
biztositasa. Valamennyi prioritasa, intézkedése kozvetlenul vagy kozvetetten
hozzajarul ehhez a célhoz.

A TOP els6sorban az oOnkormanyzatok fejlesztéseihez biztosit forrasokat, az
onkormanyzatok  gazdasagfejlesztési és azzal Osszefiggbé varos- és
telepullésfejlesztési akcidit tamogatja.

A TOP els6sorban a Partnerségi Megallapodas 5. nemzeti fejlesztési prioritasahoz,
azaz a gazdasagi ndvekedeést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasahoz
kapcsolodik. Eszerint a versenyképesség mellett a gazdasagfejlesztés masik
dimenzidja az orszag helyi és térségi gazdasagi rendszereinek megerésitése. A
prioritds nagy hangsulyt helyez a helyi gazdasag foglalkoztatasi lehet6ségeinek

%8 Teriilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (Verzié: 6.0)
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kiaknazasara, ami esélyt kinal a munkaerdpiacrol kiszorult rétegek szamara is.
Erésiteni kell a varosok térségi gazdasagszervezé erejét, egyuttal telepilésfejlesztési
akciok révéen javitani kell a varosok vonzerejét, a munkaba jarast, a leromlott
terlletek gazdasagi, fizikai és tarsadalmi megujitasat. A TOP integralt teruleti
programok alapjan nyujt tamogatast, a megyék és a megyei jogu varosok szintjén
0sszehangolt fejlesztésekre. A megyék és megyei jogu varosok fejlesztéseinek
végrehajtasara a Terileti Kivalasztasi Rendszert (TKR) alkalmazza.

A TOP az EU besorolas szerint ,kevésbé fejlett régidkra”, vagyis az orszag
Budapesten és Pest megyén kivdli tertiletére (18 megye) vonatkozik.

A TOP kuldetése, hogy valamennyi megye, térség és telepulés, igy a jelenleg
hatranyos helyzetli, leszakadd tendenciakat mutatd térségek és telepulések
esetében is megtaldlia és erdsitse azokat a fejlédési elemeket, amelyekkel
potencialjuk, eréforrasaik kibontakoztathatok és aktivizalhatok. Ennek érdekében a
TOP elsédleges célja a térségi gazdasagfejlesztés és a foglalkoztatas novelése.

Az operativ program fejlesztéspolitikai céljai a fentiekkel és a bemutatott teruleti
fejlesztési szlikségletekkel 6sszhangban:

(1) Gazdasagélénkitéshez és foglalkoztatasi szint ndveléséhez szikséges helyi
feltételek biztositasa:

e helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése a beruhazasok és befektetések
novelésére, a munkahelyek elérhetéségének javitasara,

e helyi szolgaltatasok biztositasa a gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatas
segitésere,

e turisztikai vonzerbkben rejl6 endogén potencial kibontakoztatasa a
foglalkoztatas novekedése érdekében

(2) Vallalkozasbarat és népességmegtarto telepulés-, kiemelten varosfejlesztés, az
életmin6éség és tarsadalmi Osszetartozas javitasahoz szikséges helyi feltételek
biztositasa

e varos- és telepulésfejlesztés a gazdasagi funkcidk erdsitésére, a beruhazasok
és befektetések ndvelésére és a népesség megtartasara, a zoldfellletek és a
kisléptékl kornyezetvédelmi infrastruktura fejlesztése a telepulési kornyezeti
mindség javitasara,

e fenntarthatd varosi kozlekedésfejlesztés a telepllési kérnyezet minéségének
javitasara és a széndioxid kibocsatas csokkentése érdekében,

e a munkaba jaras segitésére,

e az Onkormanyzati épulletek energiahatékonysaganak javitasa a hatékony
teleplléstizemeltetés és a széndioxid kibocsatas csokkentése érdekében,
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e a kozszolgaltatasok fejlesztése, bévitése az életminéség javitdasa, és a
népesseég, kulondsen a fiatalok megtartasa érdekében,

e leromlott varosrészek fejlesztése az alacsony statuszu lakossag
életkorulményeinek javitasara,

e helyi kdzOsségek és egyuttmikodeés erbsitése a helyi és térségi gazdasagi és
kOzOsségi aktivitas 0sztonzésére.

A két f6 stratégiai célhoz tartoz6 beavatkozasi iranyok:

(1) Gazdasagélénkitéshez és foglalkoztatasi szint ndveléséhez szikséges helyi
feltételek biztositasa:

A helyi és térségi er6forrasokat hasznosito és gazdagitdo, un. helyi
gazdasagfejlesztés és foglalkoztatas-0sztonzés a gazdasagi ciklusok térségen bellli
kialakitasat szorgalmazza. Ez a gazdasagi eréforrasok (elsésorban munkaerd, tudas,
jovedelem vagy akar a dontéshozatal) aramlasanak és folyamatainak minél
hosszabban egy-egy térségen belll tartasat szolgalja. A helyi gazdasagfejlesztés
ennek megfeleléen a térség adottsagai, belsé eréforrasai altal motivalt, ezeket
aktivizalo, fenntarthaté moédon felhasznald, els6édlegesen a térség bels6é piacara
iranyuld, egymassal 0Osszehangolt tevékenységeket jelenti. Mindez a belsé
er6forrasokra nagyobb mértékben épitd, stabil és fenntarthaté ndvekedést felmutatod
térségi gazdasaghoz vezethet, hozzajarulva a teljes foglalkoztatas és a munkaalapu
tarsadalom nemzeti célkitizéséhez, el6segitve a munkavallalé lakossag helyben
boldogulasanak biztositasat. Az orszag erésen nyitott és dudlis gazdasaganak egyik
kovetkezménye e helyi gazdasagi rendszerek meggyengullése, eltlinése.
Ujjaélesztésiik sokat tehet a nemzeti és ezen keresztiil az uniés névekedésért és
versenyképesseégert is. Térségspecifikus gazdasagfejlesztési beavatkozasok,
kiemelten gazdasagszervezési tevékenységek révén. A TOP a gazdasagfejlesztés
esetében elsésorban a gazdasagi ndvekedést és a foglalkoztatas bévitést szolgald
helyi feltételek biztositasaban vallal szerepet. E tekintetben a TOP foként kdzvetett
gazdasagosztonzd eszkozok tamogatasara iranyuld beavatkozasokat tartalmaz: a
helyi gazdasagfejlesztést és foglalkoztatas bdvitést tdmogatd hattér infrastrukturalis
és gazdasagszervezési eszkdzok képezik f6 eszkozeit.

Ehhez kapcsolodik a térségek foglalkoztatasi potencialjanak bdvitése, a munkaeré
helyben tartasa. A foglalkoztatas biztositasa ezért a TOP gazdasagfejlesztési
torekvéseinek egyik f6 motivacidja. Els6sorban az dOnkormanyzatok altal
megvalodsitott Uzleti infrastruktura fejlesztések koré szervezddhetnek ilyen integralt
csomagok.
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A stratégiai célhoz kapcsolédd TOP prioritastengelyek és fejlesztési iranyok az
alabbiak:

Térségi gazdasagfejlesztés a foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében

A TOP beavatkozasi logikajanak lényege, hogy az agazati operativ programokban
elérheté horizontalis tAmogatasokhoz képest térség- és programalapu, a kulonféle
fejlesztési elemeket egymassal 0Osszekapcsold, egymasra épité fejlesztéseket
valositson meg. A helyi gazdasagfejlesztés esetében ez az uzleti infrastruktura, a
vallalkozasfejlesztés, a mobilitas és foglalkoztatas tamogatasanak egydttes,
O0sszehangolt tamogatasat jelenti, mely térségi igényfelmérésre és tervezésre
alapozodik.

A kdzép- és nagyvarosokban tobbnyire adottak a magas hozzaadott értékl termelés
bovitését célzd Uzleti infrastrukturalis feltételek, azonban az Uzleti szolgaltatasok
tekintetében elmaradasok tapasztalhatok. Az ipari parkok, inkubatorhazak és egyéb
iparteriletek Uzleti szolgaltatasi spektruma szegényes, fejlesztésre szorul. Ezért
elsGsorban a kdzép- és nagyvarosokban szikséges a meglévd Uzleti infrastrukturalis
kapacitasok minéségi fejlesztése, valamint a kedvez6 vallalkozéi kornyezet
kialakitasahoz szikséges professzionalis Uzleti szolgaltatasi hattér fejlesztése.
Szukség van tovabba a térségi gazdasagosztonzéssel foglalkozd intézmeényi
kapacitasok fejlesztésére, a vallalkozéi aktivitas és térségi beruhazas 06sztdnzés
elémozditasara. Fontos, hogy e fejlesztéseknek a tagabb térségikre kihatéan
valosuljanak meg, 6sztondzve és segitve a leszakado vidéki térseégek fejlesztését is,
biztositva a munkavallal6 lakossag helyben boldogulasat.

A TOP e térségekben egyrészt a helyi gazdasagfejlesztéshez szikséges
onkormanyzati Gzleti infrastrukturalis hattér és szolgaltatasok fejlesztését tamogatja.
Az Uzleti infrastruktiura részeként a TOP - a Vidékfejlesztési Programmal
komplementer médon — a helyi vallalkozoi aktivitas erdsitése és a foglalkoztatas
novelése érdekében a helyi ellatashoz kapcsolédd onkormanyzati infrastrukturalis
feltételek megteremtésében, mint pl. a koézétkeztetés helyi termékekre épuld
megszervezésében vallalhat szerepet.

Fenti fejlesztéseket egészitik ki a célzott foglalkoztatasi és képzési programok,
melyek a konkrét térségi gazdasagi igényekre épulve, az onkormanyzatok, helyi
foglalkoztatok és a képzd intézmények partneri egyuttmikddésére alapozva segitik
elé a megfeleld képzettségli munkaerd biztositasat, ezaltal a térségi foglalkoztatasi
viszonyok javitasat.

Magyarorszagon az agazatok kozul foglalkoztatasi szempontbdl kiemelkedik a
turizmus. A turizmus a magyar gazdasag egyik legjelentésebb agazata (a
befektetéseket, ellatasi lancot és jovedelmi hatasokat is figyelembe véve 2012-ben
Magyarorszag a GDP-jének 10,5%-at adta; WTTC, 2012). Az agazat er6sen
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munkaintenziv, az atlagosnal nagyobb hatast gyakorolnak mas agazatokra, igy a
munkaerd piacra is jelents tovabbi kozvetlen és kozvetett hatast fejtenek ki. A
turizmusban kozvetlenll és kozvetve (példaul ellatasi lancokban) foglalkoztatottak
aranya nemzetkozi szinten is jelentds (az Osszes hazai foglalkoztatott 9,8%-a,
mintegy 360 ezer f6; WTTC, 2013). A turizmus egyes térségekben és
kistelepuléseken dominans foglalkoztaté. A turizmus kiemelkedé gazdasagi és
foglalkoztatasi szerepe okan a térségi jelentdségi turisztikai attrakciofejlesztések
képezik a TOP fejlesztési iranyat. A 2014-2020 kozotti idészakban a turisztikai
fejlesztésekkel szemben a korabbinal hangsulyosabban megfogalmazott elvaras,
hogy hal6zatokba szervezddd, egymashoz is szorosan illeszked6 tevékenységek
valosuljanak meg. Ezen fejlesztéseknek finanszirozo forrasa a GINOP, és ezekre
épulnek ra a TOP forrasabol tamogathatd, a teruleti tervekben megfogalmazott
kisléptékl turisztikai infrastrukturafejlesztések, melyek illeszkednek a nemzeti
koordinaciét igényl6 kiemelt fejlesztésekhez is.

A térségi gazdasag 0sztonzése szempontjabdl elengedhetetlen a munkaerd foldrajzi
mobilitdsanak biztositdsa. Magyarorszag szamos térségében a koOzosségi
kozlekedés adta korlatozott lehet6ségek er6sen megnehezitik, sét ellehetetlenitik a
munkavallalék mobilitdsat, szamos térségben — kilondésen az apréfalvas
térségekben, vagy a ritka varoshaldzattal jellemezhetd térségekben — gondot okoz a
megyekdzpontok, jarasi kdzpontok kozosségi kozlekedéssel tortend elérhetésége. A
munkaeré-piaci vonzaskodzpontok kornyezd kisebb telepulésekrél vald elérhetbségét
szolgalja az alsdbb rendl uthalézat célzott fejlesztése, a térségek integralt
gazdasag- és foglakoztatas-fejlesztését szolgald fejlesztési csomagok részeként. A
hatranyos helyzetli térségekben mindez alapfeltétele annak, hogy az elmaradott
térsegek kepesek legyenek bekapcsoldédni az orszag gazdasagi verkeringésebe és
esélyuk legyen foglalkoztatasi helyzetik javulasara.

Magyarorszag kedvezétlen demografiai helyzete hosszd tavon a munkaerd
utanpoétlasat, és igy a fenntarthatdé névekedést veszélyezteti. Masrészt tobb olyan
csoport is van a munkaerd-piacon, amely valamilyen oknal fogva nem tud
hagyomanyos foglalkoztatasi formaban elhelyezkedni: pl. kisgyermek nevelése, id6s
hozzatartoz6 gondozasa miatt. Magyarorszagon a kisgyermeket nevel6 ndk
foglalkoztatasi aranya kulondsen alacsony: a 6 éven aluli gyermeket neveld nék
foglalkoztatasi rataja tdobb mint 24 szazalékponttal marad el az EU-orszagok
atlagatol. A lemaradast szintén jol szemlélteti a 6 éven aluli gyermeket nevel6 és
nem nevel6é nék hazai foglalkoztatasi rataja kdzotti magas, kézel 39 szazalékpontos
kildnbség is, mikdzben az EU-ban az eltérés csak 16,5%. A kisgyermekes anyak
alacsony foglalkoztatasi aranyaval dsszefuiggésben a napkézbeni ellatast biztositd
intézményrendszer nem rendelkezik megfelel6 kapacitassal a kisgyermekek
ellatasahoz. Az 1997. év novemberében életbe Iépett gyermekvédelmi torvény a
kisgyermekek napkozbeni ellatasat az 0sszes onkormanyzat kotelezben ellatandé
feladatai k6zé sorolja. Amennyiben az o6nkormanyzatok szamara ez nem
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megoldhato, kotelességuk megszervezni és kozvetiteni a mashol igénybe vehet6
ellatashoz valé hozzajutast. Ennek ellenére az elmult 15 évben mindig volt olyan
onkormanyzat, amely az intézményfenntartas anyagi és egyéb nehézségei miatt e
kotelezettségének nem tudott eleget tenni. A bolcsédék kihasznaltsaga még a 2010-
ben végrehajtott 20 szazalékos féréhelybdvités ellenére is tobb mint 100 szazalékos.
Evente még mindig atlagosan 4000 kisgyermeket utasitanak el féréhelyhianyra
hivatkozva az ellatok.A gyermekellatasi kapacitasok bdvitése, az altaluk nyujtott
szolgaltatasok minéségének javitasa, illetve a célcsoportok (pl.: kisgyermekes nok)
munkaeré-piaci reintegraciojat szolgalé célzott tamogatasok mar rovidtavon is
elésegitik a foglalkoztatasi helyzet javitasat a kisgyermekes szul6k munkaerd-piaci
részvételének tamogatasaval, mig hosszu tavon hozzajarulnak a gyermekvallalas
Osztonzéséhez, igy évtizedes tavlatban is biztositiak a munkaeré utanpotlasat,
egyarant tamogatva a koOzéposztaly erdsitését és a leszakadassal fenyegetett
tarsadalmi csoportok felzarkoztatasat.

(2) Vallalkozasbarat, népességmegtarté teleplilésfejlesztés, az életminéség és
tarsadalmi 6sszetartozas javitasahoz sziikséges helyi feltételek biztositasa:

Olyan varosi és telepullési kornyezet, infrastruktura és kozszolgaltatasi rendszer
kialakitasa a cél, amely 0sztdnzi a vallalkozasokat és a gazdasagi tevékenységeket,
az onkormanyzat és a vallalkozasok egyuttmikodésére épul, segiti a munkavallalast
és a munkaba jarast, tovabba kedvezdbb életminéséget biztosit, megtartja a
népesseget, kiemelten a fiatalokat.

A telepllési életminéség javitasat szolgalé beavatkozasok ugyancsak
gazdasagdfejlesztési és foglalkoztatasi orientaciojuak. Az orszag népesedési
helyzetébdl fakadéan mar kdzéptavon komoly munkaeréhiannyal szembesulhet. A
helyzet javitasaért a fejlesztéspolitika egyik eszkdze az lehet, hogy a gyermekeket
nevel6k szamara minél élhetébb lakokornyezetet és a kozszolgaltatasok minél
konnyebb elérhet6ségét biztositja. E torekvések legfébb tamogatdi a gyermek és
csaladbarat kozterlleti és kdzszolgaltatasi beavatkozasok lehetnek. A TOP-ban
megjelend, fenntarthaté és innovativ megoldasokkal fejlesztett kdzosségi
kozlekedés, valamint az energiahatékonysagukban javulé varosi lakd- és
kozszolgaltatasi infrastrukturak a kornyezettudatos, modern laké- és vallalkozoi
kornyezet kialakitasahoz jarulnak hozza (a COZ2 kibocsatads csOkkentése mellett),
mikdzben  megvalosulhat  korabbi  kdrnyezetkarositasok felszamolasa és
karmentesitése. A népesség és a munkaerd helyben maradasanak, illetve
vonzasanak fontos tényezdi, hogy a napi tevékenységek ellatasat minél jobban
szervezett, igényekre szabott kozlekedési, és egyéb kozszolgaltatasi (koztuk
hangsulyosan a gyermekmegérzést szolgald) tevékenységek biztositsak.

Nagyon fontos térekvés, hogy tudatosabba valjanak a helyi és térségi kdzdsségek,
elterjedjen az ongondoskodd képesség. A tudatos helyi és térségi tarsadalmak
hianyaban sajnos kihasznalatlan marad az egyik legfontosabb immaterialis fejlesztési
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er6forras, amely a kozosségformalast és a gazdasagi kibontakozast szolgalhatna: a
helyi és teruleti identitds. Ezek az identitasmintak telepulési és megyei szinten
kimutathatéan léteznek az orszagban, amelyekre épiteni sziukséges.A
telepulésfejlesztésekben és kulondsen a varosfejlesztésekben is el6nyben kell
részesiteni a kozosseégi megoldasokat. A helyi és térségi kozosségek szervezéseéért
a fejlesztéspolitika is tud tenni, és ennek egyik legfontosabb platformja a TOP.

A stratégiai célhoz kapcsoldédo TOP prioritastégelyek és fejlesztési iranyok:
Vallalkozasbarat, népességmegtart6 telepulésfejlesztés

A program a telepllési, kiemelten a varosi kornyezet vallalkozasbarat,
gazdasageélénkitd, egyben fenntarthaté fejlesztését onallé prioritasi tengely
keretében tamogatja. Ezen bellil a gazdasagi tevékenységeknek teret ado, a
varosok, telepllések uzleti, kereskedelmi, szolgaltatasi funkcidit kiszolgald, a
munkaba jarast segité telepulésfejlesztés, valamint a fentiekhez kapcsolddo
kornyezetvédelmi infrastruktura-fejlesztés;a fenntarthaté és élhetd varosi kornyezet
fejlesztése az irany. Fentiek részeként megvaldsulhatnak a fokozott kdzlekedési és
ipari  kornyezetterhelés hatasait csOkkenté kornyezeti fejlesztések, példaul
kornyezetbiztonsag javitdsa. A tervezett fejlesztésektél elvart, hogy ne csak
onmagukban értelmezhetd, pontszerli beavatkozasként valdsuljanak meg, hanem
erds szinergiaban az OP-n belll mas olyan intézkedésekkel, amelyekkel egyutt a
tervezett fejlesztések a gazdasagfejlesztéshez, turizmusfejlesztéshez és mas
varosfejlesztési célokhoz is hozzajarulnak, kiemelten a népesség megtartasahoz, a
kozéposztaly erbsitéséhez és a fiatalok megtartasahoz.

Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasagra valé attérés kiemelten a varosi
terlleteken

Az alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasag megvaldsitasaban szamos tényezd,
koztik a villamosenergia-hasznalat magasabb foka, a kibocsatas visszafogasa és a
kozlekedés atalakitasa is kozponti szerepet jatszik. Az emberi tevékenység okozta
Uveghazhatast gazok (UHG) kibocsatasa jelentés mértékben hozzajarulnak az
éghajlatvaltozashoz, vilagszintl hatasai egyre nagyobbak. Az eéghajlatvaltozas
elkerllése, az abbdl fakadé hatasok minimalizalasa érdekében a globalis CO2
kibocsatast jelentés mértékben csdkkenteni kell. Az Eurépa 2020 Stratégiaban
megfogalmazott célok kozott szerepel, hogy az Uveghazhatast okozd gazok
kibocsatasat az 1990-es szinthez képest 20%-kal csdkkenteni szikséges (vagy akar
30%-kal, ha adottak az ehhez szikséges feltételek). A megujuld energiaforrasok
aranyat 20%-ra kell ndvelni (Magyarorszag Megujuldé Energia Hasznositasi
Cselekvési Terve a 14,65 %-0s megujulé arany elérést tlzte ki célul), illetve az
energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani 2020-ig.
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A klimavaltozas alapvetdé okainak és kovetkezményeinek jelentbs része a varosi
térségekben Osszpontosul. A varosok mikroklimaja a globalis valtozasok hatasai
nélkdl is jelentésen eltér a kevésbé varosiasodott térségekétdl, ezek a kulonbségek
pedig a klimavaltozas hatasara a kés6bbiekben feler6sddhetnek. Emiatt a TOP
kiemelt célja a varosokban a fenntarthaté varosi kdzlekedés tamogatasa, teret adva
az innovativ megoldasokra.

A megujulé energiaforrasok felhasznalasa elmarad az EU atlagtol (HU: 9,1%,
Megujulé energetikai jelentés, 2011; az EU atlaga 13% 2011-ben, Eurostat).
Magyarorszag a természeti adottsagai alapjan kulonosen a biomassza és a
geotermikus energia terlletén rendelkezik jelentés potenciallal. A geotermikus
gradiens kimagaslo (5 K/100 m), kozel masfélszerese a vilagatlagnak. Magyarorszag
terlletének kozel 80%-a all mezégazdasagi vagy erdészeti mivelés alatt, igy a
biomassza energetikai célu hasznositasa teruletén jelentés, hosszu tavon és
fenntarthatéan hasznosithatd potencial all rendelkezésre. Az EU-s és a nemzeti
fejlesztési fokuszoknak megfeleléen az energiahatékonysag és a megujulé energiat
hasznositd rendszerek tamogatasanak fokuszaban is a CO2 kibocsatas mérséklése
all. Osszhangban a hazai fejlesztési dokumentumokban megfogalmazottakkal a
fejlesztési iranyt a telepllési dnkormanyzatok tulajdonaban vagy fenntartasaban allé
épuletekhez, ingatlanokhoz, infrastrukturalis létesitményekhez kothetd
energiahatékonysagot,  energiatakarékossagot és a megujulé  energia
felhasznalasanak aranyat novel6, a CO2 kibocsatas mérséklését szolgalo
fejlesztések adjak. Az wunidos torekvésekkel Osszhangban a 2014-2020-as
gazdasagfejlesztés, igy a TOP gazdasagfejlesztésének is fontos iranya a zold
gazdasag fejlesztése. E tekintetben a TOP fontos szerepet vallal a helyi megujuld
energetikai adottsagokra épuld, onkormanyzatok altal koordinalt térségi energetikai
programok megvalositasaban (beleértve helyi, autoném ellatasi, energetikai
rendszerek kialakitasat is), melyek a CO2 emisszi6 csOkkentésén tulmenden
biztositjiak az er6forras-hatékony gazdasag el6mozditasat, a térségben miikddé
vallalkozasok muikodési koltségeinek csokkenését, ezaltal versenyképességuk és
foglalkoztatasi képességik ndvelését. Az Onkormanyzatok energiatudatos
mikodését és aktiv szerepvallalasat hivatott elésegiteni a TOP-bol tamogathaté
Fenntarthaté Energia Akcidprogramok kidolgozasa is.

A helyi kozbdsségi szolgaltatasok fejlesztése és a tarsadalmi egyuttmikddés
erdsitése

A kozszolgaltatasok mindsége és hozzaférhetésége tekintetében jelentds terlleti
kildnbségek vannak a megyék, illetve a nagyobb varosok és a kisebb telepulések
kozott. Kulonésen a tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl elmaradott, tobbnyire
aprofalvas, romak lakta térségekben, leszakadd vidéki térségekben (pl. Cserehat,
Ormansag) nem biztositott a megfeleld szinvonalu szolgaltatas sem helyben, sem az
elérhetd tavolsagon bellli centrumokban. Ugyanakkor a nagyobb varosokban
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jelentkeznek a nagyobb népességszamhoz kothetd specialis ellatasok iranti varosi és
térségi igények. A varosok szolgaltatasaikkal a videki térségeket is ellatjgk. A
lakossag rendelkezésére 4all6 human kozszolgaltatasok — mindenekelbtt az
egeszségugy és a szocialis ellatasok — mindségét, szinvonalat jelentés mértékben
meghatarozza a teruletileg, helyileg e szolgaltatasok mikodtetésére, rendelkezésre
allo épuletallomany fizikai allaga, technikai felszereltség korszerlisége. Az orszag
elmaradottabb, gazdasagi és szocialis tekintetben fejlesztendd térségeiben a
legrosszabb és legelavultabb az egészségugyi, szocialis ellatasok helyi fizikai
infrastrukturaja. A nem megfelel6 szinvonalu fizikai infrastruktura miatt tobb szaz
telepllésen egyaltalan nincs mod és lehetéség az életesélyek és az életmindség
javitasa, a teruleti felzarkoztatas, a népességmegtartdo képesség szempontjabdl is
fontos szolgaltatasok mikodtetésére. Mashol a leromlott allagu épuletek és az elavult
felszerelések, vagy a technikai eszk6zok, hianya miatt nincs tényleges lehetéség
korszeri, magas szinvonalu kozszolgaltatasok nyujtasara. A TOP az
onkormanyzatok szamara kotelezéen elbirt kdzszolgaltatasok, igy az egészséegugyi
és szocialis ellatas infrastrukturajanak fejlesztését segiti el6. Az egészségugyi
fejlesztések esetében kiemelt cél a megel6zés elbsegitése. Mindez szerepet jatszik a
népesseg, kiemelten a kdzéposztalyhoz tartozok és a leszakadassal fenyegetett
népesség helyzetének javitasaban.

Emellett a TOP a kbzép- és nagyvarosokban integralt programokat tdmogat a
leromlott varos- és telepllésrészek megujitasa, az alacsony statuszu lakossag
életkdrulményeinek javitasa erdekeben.

Megyei és helyi emberi eréforras fejlesztések, foglalkoztatas-0sztonzés és tarsadalmi
egyuttmikodés

A TOP gazdasagfejlesztési beavatkozasainak sikeréhez szikséges, hogy a
fejlesztésekhez olyan ESZA finanszirozasu, human fejlesztési programok
kapcsolddjanak, amelyek helyi szinten 0sszehangoljadk a munkaer6-keresletet és
kinalatot, 6sztonzik a foglalkoztatast, ahhoz kapcsolédva a munkavallaléi mobilitast
€s munkaerbpiacra torténd visszatérest.

A tarsadalmi és gazdasagi folyamatokkal 6sszefligg a helyi k6zosségek miikddése, a
k6zbsségi aktivitas és a tarsadalmi felel6sségvallalas. A kedvezétlen helyzetben [évd
térségek jovéje szempontjabdl kuldondsen fontos a gyermekek és fiatalok helyzete,
valamint a roma népesség helyzete. A gyermekek és fiatalok a helyi k6zésség jovéjét
jelentik. Nem csak arrdl szikséges gondoskodni, hogy megfelel6 iskolai képzésben
€és nevelésben részesuljenek, hanem arrdl is, hogy a helyi tarsadalom értékes
tagjaiva valjanak, a bennik rejl6 tehetséget és tudast megfelel6 szinten
kamatoztatva. Sziikséges a helyi tehetséges fiatalok mentoralasa; tovabba helyben
maradast és letelepedést segitd programokkal a magasan képzettek, igy a
kozéposztaly helyben tartasanak segitése. A raszoruldk segitése, erésebb szocialis
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hald, mentalhigiénés szolgaltatasok kiépitése, fejlesztése szintén az életminéség és
tarsadalmi 0sszetartozas javitasat szolgalja.

A helyi kozosségeknek meg kell ismernitk koz6s multjukat és végig kell gondolniuk
jovéjuket. A helyi értékek megismerése és megismertetése minden térség sajat
érdeke. Elengedhetetlen, hogy hosszu évek elteltét kovetéen ismét tudatos helyi
(térségi és telepulési szintll) tervezés alapozza meg a varhato fejlesztéseket,
amelyekre a tarsadalmi egyuttmikodést célzé akciok épulhetnek. Kiemelt irany a
helyi k6zOsségek célzott segitése, fejlesztése.

A fejlesztendd térségek, koztik a leszakadd vidéki térségek és a leromld,
nagyaranyu alacsony statuszu népességgel rendelkezé varosi terlletek komplex
gazdasagi-tarsadalmi problematikaja a magyar terllet- és varospolitika egyre
eégetébb kérdése. Mindez elképzelhetetlen a helyi kdzOsségek aktiv részvétele
nélkil. A korabbi tervid6szakban sajnos tdbb felzarkoztatasi célu projekt zarult
sikertelenul, mert nem helyezett kell6 hangsulyt az ott él6k meggybzésére, a
projektekbe torténé aktiv bevonasara. A TOP tamogatja e fejlesztendd térségek és
telepllésrészek felzarkézasat, ezen belll a helyi k6zosségek és kohézid erbsitését, a
helyi és térségi gazdasagi és kdozosségi aktivitas erdsitését. Ennek érdekében a helyi
igényeken alapuld esélyteremtd programok és a kdzosségi identitast erésitd helyi
akciok megvalositasara nyilik lehetéség.

Varosi k0zosségek erfsitése a kozosségi és kulturalis szolgaltatasok minéségének
javitasaval

A helyi kdzOsségek aktivitasa és részvétele a fejlesztési folyamatokban, a civil
aktivitas, a szektorok kozotti egyuttmikodés hatékony eszkoze a varosok
fejlesztésének. A prioritasi tengely alkalmazasa a kozOsségi részvétel és
egyuttmikodés erfsitése, a helyi civil szektor aktivitasanak és ismertségének
novelése, valamint a lakossagi k6zosségépités szempontjabdl indokolt. A varosi
kozosségek identitasanak, Osszetartozasanak és elégedettségének fejlesztése
prioritasi tengely keretében olyan Kkisérleti, kozdssegvezérelt kezdeményezésen
(CLLD) alapul6 fejlesztések fognak megvalosulni ERFA és ESZA forrasok
0sszehangolt felhasznalasaval, amelyek el&segitik a varosok kozdsségeinek
fejlédését, illetve az egyes szektorok szorosabb egyuttmikodését. E fejlesztésekre a
varosokban alakul6 helyi akciocsoportok altal kidolgozott helyi fejlesztési stratégiak
alapjan nyilik lehetéség. A prioritas infrastrukturalis oldalat k&zosségi terek és
szolgaltatok minéségi fejlesztése, bdvitése, valamint a helyi, ill. a k6z6sségi alapu
gazdasagfejlesztést tamogatdé beruhazasok szolgaltatjiak. Az infrastrukturalis
beruhazasokhoz szorosan kapcsolodd kdzOsségszervezési és -fejlesztési akciok,
projektek és programok novelik a varosi CLLD-k terlletén ¢él6 lakossag
Osszetartozasat, identitastudatat, illetve erdsitk a helyi és kozOsséqgi
gazdasagfejlesztés alapjainak megteremtését, valamint az egyes szektorok kozotti
parbeszédet és kdzo6s gondolkodast.
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10.2.8 Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (Kivonat)

Az Eurdpai Unid regionalis politikaja alapveté célként a fejlédésben elmaradott
terlletek felzarkoztatasat, illetve strukturalis atalakitasat jeldli meg a gazdasagi és
tarsadalmi kohézid erOsitése érdekében. E cél elérését az Unid elsGsorban a
Strukturalis Alapok (ESB) rendszerén keresztul segiti el6, mely a nemzeti fejlesztési
igények eurdpai szintl 0sszehangolasat is végzi annak érdekében, hogy az EU teljes
terllete a vilag fejlettebb régidi kdzé tartozzon a jovében is. Magyarorszag - a
Budapestet és Pest megyét magaba foglalé Kézép-Magyarorszag Régiot leszamitva
- nem éri el az EU atlag GDP-jének 75%-at, ezért a 2014-2020-as koltségvetési
idészakban a korabbi hat konvergencia régié mostantdl kevésbé fejlett régidnak
minésul. Ez azt jelenti, az dsszes tdbbi régié Magyarorszagon a Strukturalis Alapok
els6dleges foldrajzi céltertletébe tartozik.

A tamogatas felhasznalasara vonatkozé szabalyokat az Eurdpai Parlament és a
Tanacs 1303/2013 rendelete — tovabbiakban: 1303/2013 (EU) rendelet -
szabalyozza. Ennek keretében a magyar Kormany elkészitette a 2014-2020 kozotti
id6északra vonatkozé Partnerségi Megallapodast (PM), amely kijeldli a fejlesztések 6
altalanos célkitiizése a fenntarthaté novekedés és a magas hozzaadott értéki
termelés és a foglalkoztatas bdvitése, melyek elérésére a kormany 6t nemzeti
prioritast jelolt ki:

6. A gazdasagi szereplék versenyképességének javitasa és nemzetkozi
szerepvallalasuk fokozasa

7. A foglalkoztatas novelése a gazdasagi novekedés elbsegitése révén és a
tarsadalmi felzarkoztatas réven

8. Az energia- és eréforras-hatékonysag novelése

9. A tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezelése

10. A gazdasagi ndvekedést segit6 helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasa

Ezen célok végrehajtasat, a Partnerségi Megallapodas megvalosulasat 7 db operativ
program segiti el6. Ezek koézul a legnagyobb forrasarannyal biré program a
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP). Az operativ program
tartalmat az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013 Rendeletének I. Mellékletét
képezd Kozos Stratégiai Keret alapjan, a Tanacs 2010/410/EU sz. a tagallamok
szamara adott ajanlasat figyelembe véve, illetve az Unié gazdasagpolitikaira
vonatkozo atfogé iranymutatasokat szem el6tt tartva készilt. Az operativ program a
Strukturalis Alapok kozul kettd, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) és az
Eurépai Szocialis Alap (ESZA) tamogatasaibdl részestl. A program céljai, prioritasai
és intézkedései 6sszhangban allnak az Eurépai Parlament és a Tanacs 1301/2013
az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alaprol szold6 Rendeletében — tovabbiakban
1301/2013 (EU) ERFA rendelet — rogzitett szabalyokkal. Ennek értelmében az ERFA
f6 feladata a regionalis fejlédés el6segitése, a gazdasagi tevékenységek
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harmonikus, kiegyensulyozott és fenntarthatd fejlesztése, valamint a
versenyképesség magas fokahoz, a foglalkoztatottsag magas szintjéhez, a férfiak és
nék kozti esélyegyenléséghez és a kornyezet védelmeéhez torténé hozzajarulas. A
program emellett 6sszhangban van az Europai Parlament és a Tanacs 1304/2013 az
Eurdpai Szocialis Alaprdl szolé Rendeletével — tovabbiakban 1304/2013 (EU) ESZA
rendelet. Ennek értelmében a GINOP a foglalkoztatas bévitését, a folyamatos
tanulast és a leszakado tarsadalmi rétegek felzarkoztatasat tGzi ki célul. A
Partnerségi Megallapodas, valamint a strukturalis alapok integralt jellegébdl
adododan, az egymast erdsit6é hatasok kihasznalasa érdekében a program épit
valamennyi operativ program eredményeire is. A GINOP a fenti magasabb szinti
célok elérése érdekében 8 prioritastengelyt jeldl ki, melyek értelmében a (1) kkv, a
(2) K+F+l, az (3) IKT, az (4) energia, (5) a foglalkoztatas, (6) a szakképzeés, (7)
turizmus illetve a (8) pénzligyi eszk6zokhdz alkalmazasanak terlleteire terjednek ki.

A Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ Program (GINOP) az EU forrasok
felhasznalasanak iranyado stratégiai dokumentuma a gazdasagfejlesztés terlletén,
els6sorban Magyarorszag Budapesten és Pest megyén kivlli részén. A 2014 és
2020 kozott megvaldsuld program uniés forrasa 2 586 milliard forint. A Programot
egyszerre formaltdk a hazai gazdasagstratégiai kihivasok, a hazai gazdasagi
szerepl6k elvarasai, valamint az Unios ceélkitizések és a korabbi EU altal
tarsfinanszirozott programok tapasztalatai. A program arra épit, hogy a javulo
gazdasagi kornyezet, a stabilizdlodo makrogazdasagi helyzet a vallalkozasokat
tevékenységik minéségi fejlesztésére, bdvitésére 0sztdndzze, a szabalyozodi
kornyezetet pedig a versenyképességet javitd allami lépések alakitiak. A GINOP
egységes célok mentén hangolja 0sszes beavatkozasait a Terulet- és
telepllésfejlesztési Operativ. Programmal (TOP), a Versenyképes Kozép-
Magyarorszag Operativ  Programmal (VEKOP), az Emberi Eréforras Operativ
Programmal (EFOP), az Kornyezetvédelmi és Energiahatékonysagi Operativ
Programmal (KEHOP) illetve a Kozigazgatas— és Kozszolgaltatas Fejlesztési
Operativ Programmal (KOFOP).

A program f6 célkitlzése, hatokére a hazai kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességeének fejlesztése és novekedésének elbsegitése. A vallalkozasok
hozzaadott értékének, profitjanak, méretének nodvekedése a gazdasagi és
foglalkoztatas ndvekedés alapja, illetve a versenyképesség megdrzésére, javitasara
iranyul6 elképzelések motivaciéjanak és pénzlgyi hatterének forrasa. Versenyképes
cégekre van szukség ahhoz, hogy egy térség és az orszag egésze képes legyen
meg0rizni lakossagat. Ez a célkitlizés hozzajarul a kozéposztaly megerdsitésére
vonatkozd nemzeti célokhoz. Emellett a program masodlagos célkitlizése a
foglalkoztatas bévitése versenyképes munkahelyek létrehozasan keresztil. E
masodlagos célkitizés hozzajarul a teljes foglalkoztatottsagra és munkaalapu
tarsadalomra vonatkozé nemzeti célokhoz. E nemzeti célkitlizés fontos Uzenete a
leszakado6 térségek, koztik a szabad vallalkozasi zonak fejlesztése, tarsadalmi-
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gazdasagi potencialjuk kibontakoztatasa és megeré6sitése, valamint a hatranyos
helyzeti csoportok foglalkoztatasanak javitdsa és a munkavallalok helyben
boldogulasanak biztositasa.

A Partnerségi Megallapodas 5 f6 gazdasagfejlesztési fokuszalasi szempontot jeldl
meg, melyek érvényesitésével a tamogatni kivant projektekben a hazai kkv-k
technologiai fejlesztéseket valosithatnak meg. Az alabbi szempontok érvényesek
minden maganvallalkozas tamogatasat célzé intézkedésre a GINOP keretin belll.

1. Az életben maradashoz nincs szukséguk pénzugyi jellegl allami tamogatasra: a
vallalkozasoknak piacképes fejlesztéseket kell megvaldsitaniuk, a projekt
eredményeinek pénzigyileg fenntarthatonak kell lenniuk, illetve meg kell felelni a
hatalyos eljarasrendi szabalyoknak.

2. A tovabbfejlédésik gatja azonosithatéan piaci kudarchoz vagy kiaknazatlan
endogén potencialhoz kothetd: a fejlesztéseket a piacrdl nem lehet finanszirozni,
informacids aszimmetria vagy egyéb piaci elégtelenség akadalyozza a fejlédést,
illetve a rendelkezésre all6 termelési adottsagok nincsenek megfeleléen
kiaknazva.

3. Amelyek hozzaadottérték-novekedési potenciallal vagy exportnovekedési
potenciallal birnak: a fejlesztések eredményeként |étrejové szolgaltatasok és
termékek novelik a vallalkozasok arbevételét, optimalizaljak a koltségeit,
termelékenyebb termelési eljarasokat bevezetését szolgaljak, az alapanyag- és
energiafelhasznalas hatékonysagat javitjak, illetve ezeknek koszonhetben
nemzetkozi piacokon értékesithetbve valnak.

4. A kutatas-fejlesztésben és a technoldgiai innovacioban rejl6 potencial
kiaknazasa: a hazai tudasbazisokra is épitve és azokat erGsitve a vallalati K+l
tevékenységet hatraltatd sziik keresztmetszetek feloldasa, a technoldgiatranszfer
mechanizmusok beinditasa a vallalati prototipus-, termék-, technoldgia-, illetve
szolgaltatasfejlesztések intenzitasanak ndévekedése érdekében.

5. A fejlesztéslik eredményeként helyi, nemzeti, de f6leg nemzetkdzi halézatokba
kapcsoldédnak be vagy részvételuk intenzitasa ilyen tekintetben novekszik: kiemelt
szerepet kapnak azok a fejleszések, melyek a nemzetkozi termelési és kutatasi
halézatba torténd hosszutavu integraciot szolgaljak (beszallitéi halozatok, Gzleti
és kutaté egyuttmikddések).

GINOP kiemelt célcsoportja a magyar Kormany és az Eurdpai Unid Ujraiparositasi
stratégiajaval 6sszhangban a termel6é szektor vagy mas néven feldolgozé ipar,
melyet els6 sorban az TC3, illetve kisebb fokuszaltsaggal a TC1, TC2 és TC4 alatt
tamogat a program. A termelé tevékenységek Eurépabdl Azsaba torténé attelepiilése
elbnytelendl hatott a gazdasagi szerkezetre, a munkanélkuliségi rata novekedett
kildnos tekintettel az alacsonyabban képzettek korében. A 2008-as gazdasagi
vilagvalsag folyaman megndvekedett munkanélkiliség egyik kézenfekvé moddja a
termelési folyamatok modernizalasan keresztul az exportképes ipari termelés
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megerdsitése. A fejlesztések eredményeként a vallalkozasok termelékenysége
novekszik, arbevételik emelkedik, Uj export piacokra léphetnek be. A folyamat
eredményeként fenntarthatdé munkahelyek jonnek létre, illetve az igy generalt
gazdasagi ndvekedés idbvel ndveli a fogyasztast a belsd piacon is.

Magyarorszagon az 0Osszes regisztralt vallalkozas szama mintegy 961 ezer, ami
magaban foglalja az egyeéni vallalkozokat és a lényegében alkalmazottként munkat
végz6 ,kényszervallalkozokat”. Ebbél ténylegesen 629 ezer vallalkozas muikodik,
azaz ad be évente addbevallast. A Kozép-Magyarorszag Régioban 252 ezer
vallalkozas muikodik, melyek csak akkor képezik a GINOP kedvezmeényezetteinek
korét, amennyiben a kevésbé fejlett régidkban valdsitanak meg fejlesztéseket. A
kevésbé fejlett régiokban 377 ezer vallakozas mikodik — ezek a vallalkozasok
igényelhetnek fejlesztési forrasokat az operativ programbdl. A GINOP els6dleges
célcsoportja a feldolgozdipar, amelyben 47 676 vallalkozas mikodik és a GDP
hozzajarulasuk 22,65%. Ezekbdl 42 850 minésul kkv-nak, a GDP-hez torténd
hozzajarulasuk aranya pedig 7%. A GINOP varhatdé kedvezményezettjeinek kore
mintegy 22 ezer vallalkozas lesz, melyek képesek az EU 2020 stratégiaba illeszked6
fejlesztéseket az eljarasrendi szabalyok betartasaval megvalésitani. Ezen a
célcsoporton belul a GINOP nem fékuszal alagazatokra, mert a 7 éves megvaldsitasi
periodus folyaman ezek kore valtozhat. A részletesebb fokuszt az S3 stratégia, a
magyar Kormany fejlesztési prioritasai alapjan a palyazati kiirasok rogzitik.

A program stratégiai céljai a kovetkezdk:

e Mikodési tényezOk minbségének javitasa, korének bdvitése — a vallalkozasok
szamara fontos munkaer6, téke, infrastruktura, informacio, illetve technoldgiai,
természeti és kulturalis eréforrasok kdre bdviljon; a kilféldi piacok elérhetésége
kdnnyebbé valjon szamukra.

e Gazdasagi egyuttmikodések erfsitése — Az alacsony méretgazdasagossagi
adottsagokbdl fakadd hatranyok mérséklése kdzos fejlesztési, termelési és piacra
jutasi tevékenységek, valamint tudastranszfer tamogatasaval.

e Versenyképességi akadalyok lebontasa — A finanszirozasi, téke-, informacio-,
tudashianybdl, illetve elavult termelési és értékesitési modszerekbdl fakado
versenyképessegi gatld tényez6k megszuntetése.

Prioritasi tengelyek:

9. Kis- és kdzépvallalkozasok versenyképességének javitasa
9.1.Vallalkozéi szellem, vallalkozéva valas elémozditasa
9.2.Vallalkozéi ismeretek elterjesztése
9.3. A kkv-k n6vekedési lehetdségeinek megteremtése (I.)

9.3.1. Modern uzleti infrastruktira megteremtése
9.4. A kkv-k névekedési lehetéségeinek megteremtése (ll.)
9.4.1. Kapacitasbdvités tamogatasa
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9.5. Piacképes és egyuttmikodod kkv szektor megteremtése (I.)
9.5.1. Vallalkozasok hal6zatosodasanak és piacra jutasanak elésegitése
9.6.Piacképes és egyuttmikodd kkv szektor megteremtése (l1.)
9.6.1. Nemzeti turisztikai marketing és keresletosztonz6 program
10.Kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacid

10.1. K+| tevékenységek, beruhazasok, kapcsolatok tamogatasa (l.)
10.1.1. Vallalati K+l tevékenység intenzitasanak 0sztonzése
10.2. K+l beruhazasok tamogatasa — egyuttmikodés és halézatosodas (Il.)
10.2.1. Stratégiai K+l  egyuttmikodések és kezdeményezések
tamogatasa
10.3. Kivalésagot szolgalo K+| kapacitasok megteremtése
10.3.1. K+l infrastruktura és kapacitds megerfsitése a nemzetkozi

kivalosag érdekében
11.Infokommunikacios fejlesztések
11.1. Versenyképes IKT szektor
11.1.1. Versenyképes IKT szektor fejlesztése
11.2. Fejlett digitalis gazdasag, informatizalt folyamatok a KKV-knal
11.2.1. Digitalis gazdasag fejl6désének eldmozditasa
11.3. Digitalis kozosségi hozzaférés erbsitése
11.3.1. Digitalis kozosségi hozzaférés erbsitése
11.4. Ujgeneracios szélessavu halézatok és hozzaférés biztositasa
11.4.1. Ujgeneracios szélessavu halézatok és hozzaférés fejlesztése
12.Energia
12.1. A kornyezet fenntarthat6 és eréforras-hatékony gazdasagi fejlesztése
12.2. Energiahatékonysag és a megujul6 energia hasznalatanak elésegitése
12.2.1. Energiahatékonysag és a megujuld energia hasznalatanak
elésegitése
13.Foglalkoztatas
13.1. Allaskeres6k és inaktivak foglalkoztatashoz valé hozzaférése
13.1.1. Allaskeres6k és inaktivak foglalkoztathatésaganak javitasa
13.2. Fiatalok fenntarthaté munkaerépiaci integracidja |.
13.2.1. Ifjlusagi Garancia
13.3. Fiatalok fenntarthaté munkaerdpiaci integracidja Il.
13.4. Munkavallalok és vallalkozasok alkalmazkodasa
13.4.1. Alkalmazkoddképesség fejlesztése
14.Versenyképes munkaerd
14.1. Egész életen at tartd tanulas
14.1.1. Az egész életen at tartd tanulas lehet6ségeihez valé hozzaférés
javitasa
14.2. Oktatasi és képzési rendszerek munkaerépiaci igényekhez vald
igazodasanak javitasa
14.2.1. Szakképzés és felnbttképzés fejlesztése
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15.Turizmus
15.1. Természeti és kulturalis 6rokség megbrzése
15.1.1. A természeti és kulturalis 0rokség megbrzése, veédelme,
elésegitése és fejlesztése
16.Pénzigyi eszk6zok

16.1. Termel6 és szolgaltato vallalkozasok tamogatasa a KF| teruletén
16.1.1. Termel6 és szolgaltato vallalkozasok tamogatasa a KF| teruletén
16.2. Termel6 és szolgaltato vallalkozasok tamogatasa az IKT szektorban I.
16.2.1. Termel6 és szolgaltato vallalkozasok tamogatasa az [IKT
szektorban I.
16.3. Termel6 és szolgaltato vallalkozasok tamogatasa az IKT szektorban II.
16.3.1. Termel6 és szolgaltatdo vallalkozasok tamogatasa az |IKT
szektorban II.
16.4. Termel6 és szolgaltato vallalkozasok tamogatasa
16.4.1. Termel6 és szolgaltatd vallalkozasok tdamogatasa
16.5. Intelligens energiahasznalat
16.5.1. Megujul6 energia és energiahatékonysag tamogatasa
16.6. Termel6 és szolgaltato vallalkozasok tamogatasa foglalkoztatasi céllal
16.6.1. Termeld és szolgaltato vallalkozasok tamogatasa
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11. Felhasznalt irodalom

Nr. Dokumentum

1 A 2014. evi gyermekjoléti és gyermekvedelmi tevekenyseg atfogd ertekelése.
El6terjesztés Kehidakustany Kézség Onkormanyzata Képviseld-testuletének,
2014. majus 19.

2 Kehidakustany Kozség Blinmegel6zési és Kozbiztonsagi Koncepcidja.
Kehidakustany K6zség Onkormanyzata, 2007.

3 Kehidakustany Kdézség Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2011-2014,
Kehidakustany, 2011.marcius 28.

4 Kehidakustany Turisztikai Koncepcidja 2013-2018., Lazar Roland, 2013.

8 Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési
Koncepcid

: Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020

i Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcié 2014-2024

8 Zala Megyei Integralt Teruleti Program és Fejlesztési Terv (2014-2020)
(ZALA-ITP 2. Zalai turizmusfejlesztési projektcsomag)
Zala Megyei Onkormanyzat, 2014. oktober 22.

9 Zala megye teruletfejlesztési program — Stratégiai Program (2014. augusztus
01.)

10 | Vidékfejlesztési Program (VP) 2014-2020

11 | Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program 2014-2020

12 | Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program 2014-2020

13 | Zala Megye Teruletfejlesztési Koncepcioja, Zala Megyei Kozgydlés, 2013.
junius 5.

14 | Helyi Esélyegyenléségi Program (2013) Kehidakustany Kozség
Onkormanyzata
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12. A tervezés korulményeit befolyasolo6
jogszabalyok, hatalyos dokumentumok

e 1996. évi XXI. torvény a teruletfejlesztésrél és a teruletrendezésrol

e 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozat a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési
és Terlletfejlesztési Koncepciorol

e 218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet a terlletfejlesztési koncepcio, a terlletfejlesztési
program és a terlletrendezési terv tartalmi kovetelményeirdl, valamint
illeszkedésuk, kidolgozasuk, egyeztetésuk, elfogadasuk és kozzétételuk részletes
szabalyairol

e 1600/2012. (XII. 17.) Korm. hatarozat a 2014-2020 ko6zotti eurdpai unids
fejlesztési forrasok felhasznalasanak tervezésével és intézményrendszerének
kialakitasaval 6sszefuggd aktualis feladatokrol

e 1121/2013. (lll. 11.) Korm. hatarozat a 2014-2020 kozotti eurdpai unios
fejlesztési forrasok felhasznalasanak el6feltételeiként meghatarozott ex-ante
kondicionalitasok teljesitésével 6sszefliggé feladatokrol

o 1143/2013. (lll. 21.) Korm. hatarozat a 2014-2020 kozotti eurdpai unids
fejlesztési forrasok felhasznalasara vonatkozé programok indikativ prioritasairol

e 1545/2013. (VIIl. 15.) Korm. hatarozat az eurdpai uniés programok lebonyolitasat
tamogatd intézményrendszer feldllitasanak médjarol

e 1814/2013. (XI. 14.) Korm. hatarozat a 2014-2020-as eurdpai unids programok
lebonyolitasat tamogaté intézményrendszer felallitasanak szervezeti kereteirdl és
az eurdpai unios fejlesztési forrasok felhasznalasahoz kapcsolodo egyes feladat
és hataskorokrél, és az e-kbzigazgatas fejlesztésének jovébeni iranyairdl

e 2018/2013. (XIl. 29.) Korm. hatarozat a gazdasagfejlesztési célokat szolgald
operativ programok esetében az integralt terlleti beruhazas eszkoz
alkalmazasanak maodjarol, valamint az eszk6z hasznalatahoz szukséges
feltételekrdl

e 1058/2014. (ll. 11.) Korm. hatarozat a ,Tarsadalmi és gazdasagi felzarkézas altal
vezérelt térségi integralt program” megtervezéséhez kapcsolodo feladatokrol

e 1085/2014. (Il. 28.) Korm. hatarozat a kézrem(ikddé szervezetek utjan ellatott
feladatokkal kapcsolatos egyes koncepcionalis kérdésekrél

e 1298/2014. (V. 5.) Korm. hatarozat a 2014—-2020 kozotti id6szakban a Terulet- és
Telepullésfejlesztési Operativ Program tervezésének egyes szempontjairdl, az
operativ programhoz tartoz6 megyék megyei dnkormanyzatai és a megyei jogu
varosok dnkormanyzatai tervezési jogkorébe utalt forrasok megoszlasarol

e A Korméany 1831/2013. (XI. 14.) Korm. hatarozata a 2014-2020 kozotti
id6szakban a Terulet-és Telepulésfejlesztési Operativ Program tervezésének
egyes szempontjairdl, az operativ programhoz tartoz6 megyék megyei
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onkormanyzatai €s a megyei jogu varosok onkormanyzatai tervezeési jogkorébe
utalt forrasok megoszlasarol, valamint a 2014-2020 kozotti forrasok terdleti
koordinaciéjanak kereteir6l szolé 1115/2013. (lll. 8.) Korm. hatarozat
modositasarol.

e a 2014-20-as operativ programok egyeztetési anyagai

e Terulet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program 5.0 valtozata

e Utmutaté a megyei integralt teriileti programok kidolgozasahoz és
megvalositasahoz” moddszertani segédlettel és tervezési sablonnal — indikativ
tartalmu munkaanyag (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2014. jualius 31.)
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